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•ôªY ∫GƒW Iôªà°ùe á«∏ªY ´hô°ûŸG (º«ª°üJ IOÉYEG) º«ª°üJ
.´hô°ûŸG

•iód ¢ù«d ó«÷G º«ª°üàdG ÇOÉÑŸ º¡a ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG Ú©àj
á«é«JGÎ°SG ∞««µJ øe Gƒæµªàj ≈àM ∂dPh ,¬jòØæe iód É°†jCG øµdh Ö°ùëa ´hô°ûŸG »ªª°üe

.ò«ØæàdG øe IOÉØà°ùŸG ¢ShQódGh IÒ¨àŸG ±hô¶∏d É≤ah ¬JÉ«∏ªYh ´hô°ûŸG

•AGôLEGh ,áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ∑Gô°TEG :»∏j Ée (¬Ø««µJh) ´hô°ûŸG º«ª°üàd Ió«÷G äÉ°SQÉªŸG øª°†àJ
¢VGôZC’G ójó–h ,πNóà∏d á«≤£æe á«é«JGÎ°SG OƒLh ¿Éª°Vh ,ádÉë∏d πeÉc »∏«°üØJ π«∏–

.∞««µàdGh º∏©àdG πLCG øe §«£îàdGh ,áeGóà°S’Gh äGQó≤dG á«ªæàd §«£îàdGh ,á∏eÉ°ûdG

•IQƒ°üH á«∏ª©dG äGƒ£N ™ÑàJ ÉeóæY ´hô°ûŸG º«ª°üJ ‘ »≤£æŸG QÉWE’G è¡f óYÉ°ùj ¿CG øµÁ
.É¡H Qƒ°ü≤dG ¬LhC’ êÓYh º¡a ôaƒàjh áfôe

•™e) •É°ûædG ≥£æe ¢üî∏J »àdG ,»≤£æŸG QÉWE’G áaƒØ°üe ƒg »≤£æŸG QÉWE’G è¡f œÉf
.º««≤àdGh ó°UôdGh (¢VhôØdG

•.É¡JGô«KCÉJh ájƒæ°ùdG πª©dG §£N »a Ωó≤àdG ™ÑàJ »a »≤£æªdG QÉWE’G áaƒØ°üe ΩGóîà°SG øµªj
.á«aÉc π«°UÉØJ ôaƒJh ΩGóîà°S’G ‘ ájÉæ©dG »NƒJ Ú©àj ,¢Vô¨dG Gòg ≥«≤ëàdh

•á∏Môe ∫ÓN º««≤àdGh ó°Uô∏d »aÉµdG ΩÉªàg’G AÓjEG ≈∏Y º««≤àdGh ó°Uô∏d ó«L ΩÉ¶f ™°Vh ∞bƒàj
.´hô°ûª∏d »FóÑŸG º««≤àdG ôjô≤J ‘ º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ÚÑoj ¿CG »¨Ñæjh .‹hC’G º«ª°üàdG

:ó«Øj º°ù≤dG Gòg

•øjôjóŸG´hô°ûŸG IQGOEG ‘ »≤£æŸG QÉWE’G QhO º¡Ød -

á©LGôŸG ∫ÓN ¬àÑbGôe »¨Ñæj Ée áaô©Ÿh º««≤àdGh ó°UôdGh

;´hô°ûŸG º«ª°üàd Iôªà°ùŸG

•º««≤àdGh ó°UôdG »ØXƒe‘ »≤£æŸG QÉWE’G QhO º¡Ød -

ΩÉ¶f ôaƒJ ¿Éª°†dh ,º««≤àdGh ó°UôdG ‘h ´hô°ûŸG IQGOEG

á«aÉµdG π«°UÉØàdÉH πª©dG äGAGôLEGh º««≤àdGh ó°UôdG

;´hô°ûŸG º«ª°üJ í«≤æJ ∫ÓN ∂dPh ,ò«Øæà∏d

• ÚjQÉ°ûà°S’G AGÈÿG’h - ó«L ‹hCG º«ª°üJ ™°Vƒd -

- º««≤àdGh ó°Uô∏d á«aÉµdG ájÉæ©dG AÓjEG ¿Éª°V ,Éª«°S

;´hô°ûŸG º«ª°üJ í«≤æJ ‘ IóYÉ°ùª∏dh

•áfhÉ©àŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ¥hóæ°üdG »ØXƒe¬«LƒàdG Òaƒàd -

ó«÷G º«ª°üàdÉH á∏°üàŸG πFÉ°ùŸG ¿CÉ°ûH ™jQÉ°ûª∏d Ö°SÉæŸG

.º««≤àdGh ó°UôdGh »≤£æŸG QÉWE’G º«ª°üJh ,™jQÉ°ûª∏d
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1-3 ,´hô°ûªdG º«ª°üJ ø«H §HôdG ≈∏Y á∏eÉ°T Iô¶f
º««≤àdGh ó°UôdGh …ƒæ°ùdG §«£îàdGh

äÉ«∏ªY º««≤àdGh ó°UôdGh …ƒæ°ùdG §«£îàdGh ,´hô°ûŸG º«ª°üJ íÑ°üj ,''ô«KCÉàdG πLCG øe IQGOE’G'' ¢SQÉªJ ÉeóæY

»FóÑªdG º««≤àdG ôjô≤J »a IOQGƒdG ¬JQƒ°üH ´hô°ûª∏d »dhC’G º«ª°üàdG »g ò«ØæàdG É¡æe CGóÑJ »àdG á£≤ædGh .á£HGôàe

´hô°ûªdG á«é«JGôà°S’ ôªà°ùªdG ∞««µàdGh .´hô°ûªdG ôªY ∫GƒW óàªJ Iôªà°ùe á«∏ªY º«ª°üàdG ¿CG ô«Z .´hô°ûª∏d

¿EÉa ,ºK øeh .»ØjôdG ô≤ØdG »a øµªe ôKCG ≈°übCG ≥«≤ëàd á«ªgC’G ≠dÉH ôeCG Iô«¨àªdG ±hô¶dGh ójóédG º¡ØdG ≥ah

.»dhC’G º«ª°üàdG ≥jôØd º¡e ƒg Ée Qó≤H º««≤àdGh ó°UôdG »ØXƒªdh øjôjóª∏d º¡e ´hô°ûª∏d ó«édG º«ª°üàdG

ób ÖfGƒédG √òg ô««¨Jh .´hô°ûª∏d ¢Vô≤dG ¥ÉØJG øe É«°SÉ°SCG GAõL ´hô°ûªdG º«ª°üJ »a áª¡ªdG ÖfGƒédG πãªJh

iƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Y »dhC’G º«ª°üàdG ¿ƒµj ¿CG ¿ÉµªH á«ªgC’G øe ¿EÉa ,Gòdh .ÓjƒW Éàbh ¥ô¨à°ùjh ÉÑ©°U GôeCG ¿ƒµj

º«ª°üàdG »a É«°SÉ°SCG Gô°üæY áfhôªdG π©éj ¿CG »dhC’G º«ª°üàdG ≥jôa ≈∏Y Öéj ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEGh .IOƒédG øe øµªe

º«ª°üàdG »a ô¶ædG IOÉYEG á«ªgCG âë°†JG óbh .º«ª°üàdG í«≤æJ óæY ´hô°ûªdG ájGóH »a äGô««¨J AGôLE’ á°UôØdG áMÉJE’

 ´hô°ûe â¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdG »a»J’É°ThôH»a ¿ƒ∏eÉ©dG ¿ƒØXƒªdG Qó≤jh .Oó°üdG Gòg »a QhOÉØ∏°ùdG »a

.π°†aCG º¡a øjòØæª∏d ôaƒJ ¬fCG ƒd ájGóÑdG »a ø«àæ°S Ióªd ô«NCÉJ …OÉØJ º¡©°SƒH ¿Éc ¬fCG ´hô°ûªdG

1-1-3Iôªà°ùe á«∏ª©c ´hô°ûªdG º«ª°üJ

»dhC’G º«ª°üàdG ™°Vh ó©H CGóÑJ ™jQÉ°ûªdG øe ô«ãµdG ¿C’ ,’hCG ?ÉjQhô°V ´hô°ûªdG º«ª°üJ »a ô««¨àdG ¿ƒµj GPÉªd

≈∏Y á≤HÉ°S IójóY äGƒ£N (4-1 ´ôØdG ô¶fG) ´hô°ûªdG IQhO øª°†àJh .±hô¶dG É¡dÓN ô«¨àJ ,IójóY äGƒæ°ùH

Ohóëe âbh ∫ÓN ºàj ¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG ™jQÉ°ûª∏d »dhC’G º«ª°üàdG ¿CG ,É«fÉK .Éàbh É¡æe πc ¥ô¨à°ùJ ,AóÑdG

…ôéj ∂dP ¿EÉa ,á∏MôªdG √òg »a GhOóM ób ¿ƒfƒµj ’ ò«ØæàdG »a ø«cQÉ°ûªdG øe ô«ãµdG ¿C’h .IOhóëe OQGƒªHh

ôeCG ,AÉ°†àb’G óæY ,´hô°ûªdG º«ª°üJ ø«°ùëJh ,á«cQÉ°ûJ ¢VGô©à°SG á«∏ªY AGôLEG ¿CG »æ©j Gògh .IOhóëe ácQÉ°ûªH

.ájGóÑdG »a á«ªgC’G ≠dÉH

ájƒæ°ùdG á«∏ª©dG øe Aõéc …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y (1) :´hô°ûªdG º«ª°üJ ø«°ùëàd ¿Éà«°ù«FQ ¿Éà°Uôa ìÉàJ ,AóÑdG ó©Hh

º«ª°üàdG ΩÉ¡ªH áªFÉb 1-3 ∫hóédG øª°†àjh .IóªdG ∞°üàæe ¢VGô©à°SG AÉæKCG »a (2) ;§«£îàdGh Ωó≤àdG ¢VGô©à°S’

.(º«ª°üàdG IOÉYEG) º«ª°üà∏d ôªà°ùªdG ™HÉ£dG ø«ÑJ ,´hô°ûªdG ôªY Iôàa ∫ÓN ∞««µàdGh

äÒZ ób äÉfÉ°†«ØdG ¿CÉH º¡aCG ,™ª°SG
 ™bƒààd øµJ ⁄ ∂fCGh IÒãc GQƒeCG

 ÖÑ°ùàJ Üô◊G √òg ¿CGh AÉHƒdG Gòg
 ....... `Høøµµddhh

º«ª°üàdG ƒg º«ª°üàdG

º«ª°üàdG á≤«Kh
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3-1-3»≤£æªdG QÉWE’G è¡f ΩGóîà°SG

Ó°UCG á«∏ª©dG √òg äQƒW óbh .»≤£æªdG QÉWE’G è¡f ΩGóîà°SÉH ™jQÉ°ûªdG ºª°üoJ ¿CG ¥hóæ°üdG •ôà°ûj ,1998 ΩÉY òæe

ácQÉ°ûe ≈∏Y »≤£æªdG QÉWE’G è¡f á«∏ªY Ωƒ≤Jh .É¡Mƒ°Vhh ™jQÉ°ûªdG º«ª°üJ á«Yƒf ø«°ùëJ πLCG øe äÉæ«©Ñ°ùdG »a

á«∏ªY ¬æY ôØ°ùJ …òdG ´hô°ûªdG º«ª°üJ õnLƒjh .ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG º¡«a øªH ,ø««°ù«FôdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG

.(2-3-3 ´ôØdG ô¶fG) »≤£æªdG QÉWE’G hCG »≤£æªdG QÉWE’G áaƒØ°üe º°SG ¬«Y ≥∏£j ∫hóL »a »≤£æŸG QÉWE’G è¡f

πcÉ°ûªdG ¢†©H É°†jCG »fÉ©j ¬fCG ’EG ,™jQÉ°ûŸG §«£îàd Ió«Øe IGOCÉc ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ’ƒÑ≤e è¡ædG Gòg íÑ°UCG óbh

IójóY πFÉ°SƒH »≤£æªdG QÉWE’G è¡æd IóMƒªdG §«£îàdG á«∏ªY ø«°ùëJ ºJ ó≤a ∂dP ≈∏Yh .í°VGh πµ°ûH É¡H ±ôà©ªdG

:»∏j Ée »æ©j »≤£æªdG QÉWE’G è¡æd º°SÉëdGh ¿ôªdG ΩGóîà°S’Gh .ø«æ°ùdG ôe ≈∏Y

•á«µ«fÉµ«e á«∏ªY â°ù«d á«ªæàdG ¿CÉH º«∏°ùàdG;∞««µà∏d É°Uôah äGQÉ«N º«ª°üàdG ø«ª°†àH

•èFÉàædG áª«b ôjó≤J»a áMGô°U É¡«∏Y ¢üædÉH (πLC’G á∏jƒ£dG QÉKB’Gh á°Sƒª∏ªdG èJGƒædG ø«H ìhGôàJ »àdG äGõéæªdG)

»≤£æªdG QÉWE’G

•™jQÉ°ûª∏d •ôØªdG §«°ùÑàdG …OÉØJ,π°ù∏°ùàe »≤£æe QÉWEG hCG ,IOó©àe äÉjÉZ ΩGóîà°SG ≥jôW øY Iô«ÑµdG èeGôÑdG hCG

;äÉ≤ÑW ¢ùªN øe »≤£æe QÉWEG hCG

•¢SÉædG iDhQ êGQOEG;πcÉ°ûªdG π«∏ëJ »a õ«côàdG ô°üM øe ’óH §«£îàdG AÉæKCG »a ¢UôØdG ≈∏Y ±ô©àdGh º¡«fÉeCGh

• á«YƒædG äÉeƒ∏©ªdGh »ªµdG ¢SÉ«≤∏d á∏HÉ≤dG äGô°TDƒªdG ¿CÉH º«∏°ùàdGº««≤àdGh ó°UôdG ¢VGôZC’ áeR’¿CÉ°T É¡fCÉ°T

;¬JÉjƒà°ùe ∞∏àîªH ô««¨àdGh äGQÉ«îdG

•á«WGôbhô«ÑdG Iô£«°ùdG øe QòëdGπ«∏≤àdGh - á££îªdG äÉæ«°ùëàdGh ,(á«∏MôªdG) QÉKB’Gh ,èFÉàædG øY ÆÓHE’G IOÉjõH

;èJGƒædGh á£°ûfC’G øY ÆÓHE’G øe

•…Qƒ°üdG ΩGóîà°S’G …OÉØJ,»FÉªfE’G •É°ûæ∏d ácôà°ûªdG ájDhôdG πãªJ É¡fCG øe ócCÉàdÉH »≤£æªdG QÉWE’G áaƒØ°üªd

;Iôªà°ùe áØ°üH É¡ãjóëJh IQGOEÓd IGOCÉc É¡eGóîà°SG ≥jôW øY ∂dPh

•¢Vhô≤dG ™ÑàJ.´hô°ûªdG á«é«JGôà°SG ¬«LƒJ »a IóYÉ°ùª∏d º««≤àdGh ó°UôdG øe Aõéc

¿CG Éªc .≥FGô£dG √òg ióMEG ƒg »≤£æªdG QÉWE’G è¡f ¿CGh - ™jQÉ°ûª∏d ó«édG º«ª°üà∏d áØ∏àîe ≥FGôW ∑Éæg ¿CG ßM’

GóbÉf ÉHƒ∏°SCG ≈æÑàJ ¿CG ∂«∏Y ø«©àjh .´hô°ûª∏d ó«L º«ª°üJ ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øª°†j ’ è¡ædG Gòg ΩGóîà°SG ¿CG ócDƒªdG øe

.±hô¶∏d áªFÓe º«ª°üJ á«∏ªY ≈dEG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe ¬°ùØf âbƒdG »a ÉjQÉµàHGh

4-1-3á«fGõ«ªdGh πª©∏d ájƒæ°ùdG á£îdÉH ´hô°ûªdG º«ª°üJ §HQ

ø«ªFÉ≤dG ≈∏Y ø«©àj áæ°S πc »ah .´hô°ûªdG ôªY ióe ≈∏Y á«°ù«FôdG á£°ûfC’G ´hô°ûª∏d »≤£æªdG QÉWE’G ø«Ñj ±ƒ°S

á£îdG ¢SÉ°SCG ƒg »≤£æªdG QÉWE’Gh .á«fGõ«e OGóYEGh á∏Ñ≤ªdG áæ°ùdG »a É¡H ´Ó£°V’G Üƒ∏£ªdG á£°ûfC’G ójóëJ ò«ØæàdÉH

,á°UÉN áØ°üH ,¬dÉªµà°SGh á«aÉc π«°UÉØJ ¬æ«ª°†J Öéj ,Gó«Øe »≤£æªdG QÉWE’G ¿ƒµj »µdh .á«fGõ«ªdGh πª©∏d ájƒæ°ùdG

áÑ°SÉæe ó©J ºd ô°UÉæY ≈àM hCG èJGƒf »∏°UC’G »≤£æªdG QÉWE’G øª°†àj ób ,Óãªa .´hô°ûª∏d áægGôdG ádÉëdG ¢ùµ©j å«ëH

.ÉgOÉ©Ñà°SG ø«©àjh

≈∏Y ,ôNBG ≈dEG ´hô°ûe øe Gô«Ñc ÉaÓàNG á«∏«¨°ûJ §£N ≈dEG ´hô°ûª∏d »FóÑªdG º««≤àdG É¡H ºLôàj »àdG á«Ø«µdG ∞∏àîJh

ô°UÉæY ∫hÉæàJ ábQÉa äÉeÓY É¡H á«∏«¨°ûJ §£N ≈∏Y É¡°†©H …ƒàëj PEG .ájƒæ°S §£N ≈∏Y É¡∏c …ƒàëJ É¡fCG øe ºZôdG

.ájƒæ°S á£°ûfCG äÉYƒªée ≈dEG »≤£æªdG QÉWE’G áªLôJ »a óYÉ°ùJ ¿CG øµªj ,´hô°ûªdG ôªY ióe ≈∏Y áª¡ªdG ò«ØæàdG

á«∏«¨°ûJ §£N ≈∏Y ôNB’G ¢†©ÑdG …ƒàëjh .É¡∏«°UÉØàH äÉ«∏ª©dG ¢Vô©J ''™jQÉ°ûªdG ò«Øæàd ádOCG'' øª°†àJ iôNCG ≥FGôW áªK

.ájƒæ°ùdG §£îdG ÖfÉL ≈dEG ,äGƒæ°S çÓK hCG ø«àæ°ùd

2-1-3™jQÉ°ûªdG º«ª°üàd Ió«édG äÉ°SQÉªªdG

AóÑdGh áZÉ«°üdG AÉæKCG »a á«ªgC’G á¨dÉH äÉ°SQÉªe »gh .»FÉªfEG •É°ûæd º«ª°üJ á«∏ªY …CG »a Ió«L äÉ°SQÉªe â°S ∑Éæg

.IóªdG ∞°üàæe ¢VGô©à°SGh …ƒæ°ùdG ¢VGô©à°S’G AÉæKCG ,Óãe ,´hô°ûª∏d ¢VGô©à°SG …CG AGôLEG óæYh

-1.´hô°ûªdG º«ª°üàd á«cQÉ°ûàdG äÉ«∏ª©dG »a ø«ª¡ªdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™«ªL ∑Gô°TEG

-2±hô¶H øµªe óM ôÑcCG ≈dEG ΩÉªdEÓd ,ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e ∑Gôà°T’ÉH ,ádÉë∏d ≥«bO π«∏ëJ AGôLEG

.á∏°üdG äGP ò«ØæàdG äÉ«∏ªYh ´hô°ûªdG á«é«JGôà°SG º«ª°üàd ¢SÉ°SCÉc ´hô°ûªdG

-3(ó°UÉ≤ªdGh ¢Vô¨dG) ¬≤«≤ëJ …ôé«°S ÉªY ìƒ°VƒH ôÑ©Jh ò«Øæà∏d á∏HÉbh á«≤£æe ¿ƒµJ ´hô°ûª∏d á«é«JGôà°SG ™°Vh

.(á£°ûfC’Gh èJGƒædG) ¬≤«≤ëJ á«Ø«ch

-4.É¡«∏Y õ«côàdGh ,ácQÉ°ûªdGh ¢ùæédG ´ƒfh ô≤ØdG »a á∏ãªàªdGh á∏eÉ°ûdG ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y ¥ÉØJ’G

-5ø««∏ëªdG ¿Éµ°ùdG ø«µªJ »a ´hô°ûªdG ΩÉ¡°SE’ ÉfÉª°V áeGóà°S’Gh äGQó≤dG á«ªæàd πLC’G πjƒ£dG §«£îàdG

.äGòdG ≈∏Y ºgOÉªàYG ≥«≤ëJh á«∏ëªdG äÉ°ù°SDƒªdGh

-6.ò«ØæàdG AÉæKCG »a ´hô°ûªdG á«é«JGôà°SG ∞««µJ ≈∏Y IóYÉ°ùªdGh º∏©àdG ºYód á£°ûfCGh ¢Uôa áMÉJEG

º«ª°üàdG ΩÉ¡e

•.¬≤£æeh ¬bÉ£fh ´hô°ûŸG ihóL º««≤J

•.¢VGôZC’Gh ±ó¡dG ójó–

•.´hô°ûª∏d á«°ù«FôdG á£°ûfC’Gh œGƒædG §£fl ™°Vh

•.¬∏µ«gh ´hô°ûŸG ò«ØæJ á«∏ª©d §£fl ™°Vh

•.º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f §£fl ™°Vh

•.»Ø«XƒdG ∑ÓŸG äÉjƒà°ùe ójó–h á«fGõ«ŸG ™°Vh

•.Ú«°ù«FôdG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ™e ∑GÎ°T’ÉH ¬°VGôZCGh ´hô°ûŸG ±GógCG Ωƒ¡Øe ™°Vh

•.¬ë«≤æJh ‹hC’G º«ª°üàdG ¢VGô©à°SG

•.ò«ØæàdG í«àJ »àdG á«aÉµdG π«°UÉØàdG ≈∏Y …ƒà– IQƒ°üH ¬£«£îJh πª©dG º«ª°üJ

•.º««≤àdGh ó°Uô∏d π°üØe »∏«¨°ûJ ΩÉ¶f ™°Vh

• ,á◊É°U âdGR Ée ,±ó¡dGh ,ájÉ¨dG iƒà°ùe ≈∏Y ¢VGôZC’Gh ,œGƒædG á«MÓ°U QGôªà°SG øe ≥≤ëàdG

.áeRÓdG äÓjó©àdG AGôLEGh

•.œGƒædG ≥«≤ëàd áeRÓdG ΩÉ¡ŸGh á£°ûfC’G ójó–

•.´hô°ûª∏d πeÉ°ûdG Ωó≤àdG á°ûbÉæe

•.ájƒæ°ùdG πª©dG á£N ≈∏Y É¡dÉNOEG Ωõ∏j »àdG äGÒ«¨àdG Ú«©J

•.¢Vô≤dG ¥ÉØJG ¿CÉ°ûH äÉ°VhÉØe Ö∏£àJ πeÉ°ûdG º«ª°üàdG ‘ á∏ªàfi äGÒ«¨J …CG º««≤J

•.ò«ØæàdG äÉjGóH ‘ áÑ°ùàµŸG IÈÿG Aƒ°V ‘ ´hô°ûª∏d á∏eÉ°ûdG á«é«JGÎ°S’G ¢VGô©à°SG

•.á«dÉàdG á∏MôŸG ‘ πª©dG á£ÿ äÉ«°UƒJ ™°Vh

•.á«dÉàdG á∏MôŸG ‘ ´hô°ûŸG º«ª°üJ ‘ áª¡e äGÒ«¨J …CG ≈∏Y ¢VhÉØàdG

•.±ó¡dGh (äÉjÉ¨dG) ájÉ¨dG ƒëf RôÙG Ωó≤àdGh œGƒædG RÉ‚EG ¢VGô©à°SG

•.á∏eÉ°ûdG á«é«JGÎ°S’G áeAÓe ióe º««≤J

•.ôeC’G Ωõ∏à°SG GPEG ´hô°ûŸG º«ª°üJ IOÉYEG

•.≈°übC’G ó◊G ¤EG ôKC’G IOÉjR πLCG øe á«FÉ¡ædG á£°ûfC’G äÉjƒdhCG ójó–

•.ôKC’G áeGOEG á«¨H É¡Ø««µJh äÉ«é«JGÎ°S’G ¢VGô©à°SG

´hô°ûŸG ôªY ‘ á¶ë∏dG

‹hC’G º«ª°üàdG á∏Môe

AóÑdG á∏Môe

πª©dG á£ÿ …ƒæ°ùdG ¢VGô©à°S’G

á«fGõ«ŸGh

(…QÉ÷G) ±Gô°TE’G

ò«Øæà∏d IôµÑŸG á∏MôŸG AÉ¡àfG

 IóŸG ∞°üàæe ¢VGô©à°SG

ÚH Éª«a ºàJ »àdG äÉ°VGô©à°S’G hCG)

¢VGôbEG á«dBG ´hô°ûª∏d ¿Éc GPEG πMGôŸG

(áfôe

AÉ¡àf’G IÎa AóH

´hô°ûªdG ôªY øe áª°SÉëdG äÉ¶ë∏dG »a ΩÉ¡ªdG ∞««µJh º«ª°üJ :1-3 ∫hóédG
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™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO3 º°ù≤dG ™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO3 º°ù≤dG

,π«°UÉØàdG øe ójõe ≈∏Y ´ÓWEÓd) áë∏°üªdG ÜÉë°UC’ »dhCG π«∏ëJ AGôLEG »g ´hô°ûªdG º«ª°üJ »a ≈dhC’G Iƒ£îdGh

,(äÉª¶æŸG ,á«YÉªàL’G äÉÄØdG ,OGôaC’G) ø«∏ªàëªdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCÉH áªFÉb OGóYEG ∂dP Ö∏£àjh .(∫GO ≥aôªdG ô¶fG

¬cGô°TEG ¿EG ∫É≤j áë∏°üe ÖMÉ°U …CG êGQOEG ≈∏Y QÉ°üàb’G Oôée ¢ù«dh) ájƒdhC’G Ö°ùëH º¡cGô°TEG Öéj øe Ö«JôJh

 ¥ÉØJ’Gh (ó«L ôeCGº¡©e.º¡JÉLÉ«àMG º¡a ≈∏Y IQó≤dG ¢SÉ°SCG ƒg Gògh .ácQÉ°ûªdG √ò¡d áæµªe á∏«°Sh π°†aCG ≈∏Y

.áë∏°üªdG ÜÉë°UCG äÉLÉ«àMG π«∏ëJ »a É¡H OÉ°Tôà°SÓd É«fGõæJ »a ™jQÉ°ûªdG óMCG É¡©°Vh ºFGƒb 2-3 QÉWE’G øª°†àjh

É«fGõæJ »a …ôdG á«ªæàd »cQÉ°ûàdG ´hô°ûªdG »a áë∏°üªdG ÜÉë°UC’ äÉjƒà°ùªdG IOó©àªdG á«é«JGôà°S’G ø«ÑJ »àdG á∏Ä°SC’G áªFÉb :2-3 QÉWE’G

ôÑcCG áª«b º¡FGQBG AÉ£YEG ≈∏Y hCG á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG ™e πª©dG ≈∏Y º«ª°üàdG »a áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ácQÉ°ûe ô°üà≤J ’h

É¡æY ºéæJ ¿CG øµªjh §«°ùÑàdG »a áWôØe Iôµa ¬©e QhÉ°ûàdG …ôéj …òdG ''»∏ëªdG ™ªàéªdG'' Iôµah .øjôNB’G AGQBG øe

™«ªL ™ª°ùoà°S πg ,Óãe ,»∏ëªdG ™ªàéªdG ™e QhÉ°ûàdÉH ´hô°ûªdG ƒØXƒe hCG ¿hòØæªdG AÉcô°ûdG ΩÉb GPEÉa .πcÉ°ûe

óMC’ ó«Øe ƒg Ée ¿CG Éªc ?ó°üb ô«Z øY ¿ƒ∏ª¡j hCG ¿ƒ°ùæo«°S øjòdG ºg øe ?»∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y äGƒ°UC’G

 .»∏ëªdG ™ªàéªdG Gòg É¡H óLƒj »àdG á≤£æª∏d hCG ôNBG »∏ëe ™ªàéªd Gó«Øe IQhô°†dÉH ¿ƒµj ’ á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG

™ªàéªdG πNGO áªFÉ≤dG ¥hôØdG º¡a ¿EG ?áæjÉÑàe AGQBG ∑Éæg âfÉc GPEG ,kGPEG ¬«dEG ™ªà°ùà°S …òdG »∏ëªdG ™ªàéªdG ƒg Ée

§≤a òFóæY .É©e πª©dGh - iôNCG Iôe ´Éªà°S’Gh ´Éªà°S’Gh ´Éªà°S’G »æ©j á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG ø«H Éª«ah »∏ëªdG

.»∏ëªdG ™ªàéªdG iƒà°ùe ≈∏Y ídÉ°üªdGh äÉbÓ©dG º¡ØJ ¿CG ∂æµªj

á∏ãeCG ∑Éæg ¿CG ô«Z .Ó«ëà°ùe GôeCG ácQÉ°ûªdG ¿Ó©éJ áaó¡à°ùªdG äÉYƒªéª∏d á«aGô¨édG ádõ©dGh á«eC’G ¿CG ¢†©ÑdG ó≤à©j

Qƒ°ûæªdG) á«eC’G äÉÄØdGh ádõY ÉgôãcCGh äÉÄØdG ô≤aCG êGQOEG âbƒdÉHh Qƒ°üàdG øe A»°ûH øµªj ¬fCG ø«ÑJ IójóY

IFAD/AGNGOC/IIRR2001.(IOGõà°SÓd ™LGôe ô¶fG ,

5-1-3´hô°ûªdG º«ª°üàH º««≤àdGh ó°UôdG §HQ

ádƒ¡°ùdG ióe ≈∏Y Gójó°T Gô«KCÉJ ´hô°ûª∏d »dhC’G º«ª°üàdG ôKDƒjh .á∏jƒW IôàØH AóÑdG πÑb º««≤àdGh ó°Uô∏d OGóYE’G CGóÑj

:∫ÓN øe ,Óãe ,∂dP ó©H º««≤àdGh ó°UôdG É¡H òØæj »àdG

•;ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e á°UÉîHh ,ø««∏ëªdG ¿Éµ°ùdGh AÉcô°ûdG ™e ø«ªFÉ≤dG ΩGõàd’Gh äÉbÓ©dG

•;ò«Øæà∏d É¡à«∏HÉbh ´hô°ûªdG á«é«JGôà°SG ≥£æe

•;(IôÑîdG ,á«æeõdG IôàØdG ,πjƒªàdG) º««≤àdGh ó°Uô∏d á°ü°üîªdG OQGƒªdG

•;á«¡«LƒJ áØ«Xh º««≤àdGh ó°UôdG äÉLÉàæà°S’ π©éJ »àdGh áæª°†àªdG áfhôªdG áLQO

•.»dhC’G º«ª°üàdG á«∏ªY AÉæKCG »a É¡©°Vh øµªj º««≤àdGh ó°Uô∏d á«∏«¨°ûJ π«°UÉØJ …CG

áZÉ«°U AÉæKCG »a ∂dPh ,»FóÑªdG º««≤àdGh áZÉ«°üdG ≥FÉKh »a ¬LGQOEGh º««≤àdGh ó°Uô∏d ΩÉY QÉWEG ™°Vh »¨Ñæjh

Iô¶f (Ü) ;á«æØdG äGôÑîdG ¢ü«°üîJh á«fGõ«ªdG OGóYE’ á«aÉµdG π«°UÉØàdG (CG) :»∏j Ée QÉWE’G Gòg ôaƒjh .´hô°ûªdG

AÉ°ûfEG á«Ø«µH ≥∏©àj Éª«a ´hô°ûªdG »ØXƒªd äÉ¡«LƒàdG ¢†©H (`L) ;º««≤àdGh ó°UôdÉH ´Ó£°V’G á«Ø«c øY áeÉY

ájÉ¨∏d IõLƒe IQƒ°üH OôJ »àdG º««≤àdGh ó°UôdG äÉeƒ∏©e º««≤àdGh ó°UôdG QÉWEG ºªàjh .AóÑdG AÉæKCG »a º««≤àdGh ó°UôdG

»dhC’G º«ª°üàdG á∏Môe ∫ÓN º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶æd ¬©°Vh ºàj Éªe ô«ãµdGh .(4-3 ´ôØdG ô¶fG) »≤£æªdG QÉWE’G »a

AÉæKCG »a í«≤æJh á©LGôe ≈dEG êÉàëj ±ƒ°Sh á«FÉ¡ædG á£îdG »a §≤a É¡H ó°Tôà°ùj ô°UÉæY πãªj ±ƒ°S ´hô°ûª∏d

.AóÑdG á«∏ªY

2-3áeGóà°S’Gh ,ø«µªàdGh ,º∏©àdG πLCG øe º«ª°üàdG
»a óYÉ°ùJ »àdG äÉ°ù°SDƒªdG á«ªæJh á«YÉªàL’G äÉ«∏ª©∏d á≤FÉa ájÉæY AÓjEG á«ØjôdG á«ªæà∏d ó«L ´hô°ûe º«ª°üJ Ö∏£àj

.áeGóà°ùe óFGƒa ≥«≤ëJh ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ø«µªJ »ah º∏©àdG

1-2-3´hô°ûªdG º«ª°üJ äÉ«∏ªY »a áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ∑ô°TCG

≈∏Y Ωƒ≤J »àdG ™jQÉ°ûªdG ÉeCG .π°ûØdG É¡dBÉe ™jQÉ°ûe »g áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e ó«L QhÉ°ûJ ¿hO ºàJ »àdG ™jQÉ°ûªdG

ÉfÉZ »a á£«°ùH ádÉëd ÉØ°Uh 1-3 QÉWE’G Ωó≤jh .ìÉéædG »a É¡°Uôa OGOõJ ™jQÉ°ûe »¡a ™°SGh ¥É£f ≈∏Y QhÉ°ûàdG

ÉªFÓe ¬∏©éd á«é«JGôà°S’G øe AõL πjó©àd ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UC’ á°UôØdG á«cQÉ°ûJ á«∏ªY É¡«a âMÉJCG

º¡e ´hô°ûªdG º«ª°üJ »a áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ∑Gô°TEGh .á«∏©ØdG º¡JÉLÉ«àMG ¬à«Ñ∏J ∫ÉªàMG øe äOGR ºK øeh º¡àdÉëd

:á«dÉàdG ÜÉÑ°SCÓd á°UÉN áØ°üH

•;º¡°ùØfC’ ø«µªà∏d º¡∏«gCÉJ ºK øeh ,É¡«∏Y Iô£«°ùdGh É¡JQGOEGh á«FÉªfE’G º¡«fÉeCG ≈∏Y ±ô©àdG ≈∏Y ºgõØM

•;∞jôdG AGô≤Ød á«∏©ØdG äÉLÉ«àMÓd ¬à«Ñ∏J ,ºK øeh ,¬°VGôZCGh ´hô°ûªdG ±GógCG áeÓ°S ¿Éª°V

•;á«∏ëªdG ±hô¶∏d ´hô°ûªdG á«é«JGôà°SG áeAÓe ¿Éª°V

•.∫É©ØdG ò«Øæà∏d áeR’ ô°UÉæY É¡àØ°üH ΩGõàd’Gh á«µ∏ªdGh ,äÉcGô°ûdG AÉæH

≥ØfCG ,GóæZhCG »Øa .ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y áØ∏µàdG å«M øe ádÉ©a ¿ƒµJ ¿CG É°†jCG øµªj IôµÑªdG á«∏ëªdG ácQÉ°ûªdGh

óFGôdG ´hô°ûª∏d ’ƒª°T ôãcCG áZÉ«°U á«∏ªY »a ø««°ù«FôdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ∑Gô°TEG »a Oƒ≤ædGh âbƒdG øe ô«ãµdG

≥«≤ëJh á«µ∏ªdGh á«∏ëe äÓNóe ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH ≥∏©àj Éª«a Üƒ∏°SC’G Gòg á«dÉ©a òFóæY âë°†JGh ,á«∏ëªdG á«ªæà∏d

äÓªëH ΩÉ«≤∏d ∂dP ó©H Iô«ãc ∫GƒeCG â≤ØfC’ ,ájGóÑdG »a äGQÉªãà°S’G √òg ∞XƒJ ºd Éeh .´hô°ûª∏d ≥ªYCG º¡a

.√ò«ØæJ AÉæKCGh ´hô°ûªdG ò«ØæJ πÑb √ÉéJ’G Ió«Mh á«eÓYEG

áMƒd ≈dEG áYô°ùH ájô≤dG »a √É«ªdÉH ø«©ØàæªdG á£HGQ ¬JOÉYCG ,ÉcÉ°S ájôb »a …ôdG áµÑ°Th »HGôàdG ó°ùdG º«eôàd ¬££N ,ÉfÉZ ,Ó∏«HR á≤£æe »a …ôdG »°UÉ°üàNG ¢VôY ÉeóæY

ƒéfÉªdG QÉé°TCG â∏X ,áæ°S 17 òæe πª©j ’ ó°ùdG ¿CG ºZQh .Iô°TÉÑe ¬àëJ ƒéfÉª∏d Gô«Ñc ÉfÉà°ùH ájô≤dG äCÉ°ûfCG ,πª©j CGóHh á∏jƒW äGƒæ°ùH ∂dP πÑb ó°ùdG Å°ûfCG Éeóæ©a !º°SôdG

∂dP ó©H .´hô°ûªdG QÉWEG »a ó°ùdG º«eôJ GƒÑ∏Wh √É«ªdÉH ø«©Øàæª∏d á£HGQh á«JGòdG IóYÉ°ùª∏d äÉYÉªL ¿ƒYQGõªdG ¿ƒc ,¥hóæ°üdG ¬ªYój …òdG ´hô°ûªdG AóH ™eh .Éjƒæ°S èàæJ

´ÉØJQ’ ¿ƒ«∏ëªdG ¿Éµ°ùdG ¢VôàYGh .Iô°TÉÑe ó°ùdG â– ΩÉ≤j …ô∏d ™°Sƒe ´hô°ûe ΩÉeCG ∫ÉéªdG ìÉ°ùaE’ ƒéfÉªdG QÉé°TCG º¶©e ™£≤H ´hô°ûª∏d ™HÉàdG …ôdG »°UÉ°üàNG ≈°UhCG

»a AGó¨dG áMGôà°SG »a …O’hC’ ¬eóbCG Ée …ód ¿ƒµ«°S ¬fCG ±ôYCG ,ƒéfÉªdG QÉé°TCG OƒLh »a'' ÓFÉb ∂dP RƒéY πLQ ìô°Th .±ÉØédG º°Sƒe ∫ÓN Éª«°S ’h ,ƒéfÉªdG áª«b

áëdÉ°üdG á©bôdG ™«°SƒJ »a É°†jCG óYÉ°ùJ IÉæ≤dG øµdh ,Ö°ùëa ¿Éà°ùÑdG PÉ≤fEG í«àJ ’ á≤jô£dG √ògh .πjóÑc ƒéfÉªdG ¿Éà°ùH ∞∏N IÉæ≤dG ójóªJ ¿ƒjhô≤dG ìôàbGh .''á°SQóªdG

.ájhôŸG áYGQõ∏d

á«YGQõdG á«°û«©ªdG ô°SC’G iƒà°ùe

*?á«YGQõdG ô°SCÓd áægGôdG ádÉëdG »g Ée

*?á«YGQõdG á«°û«©ªdG ô°SCÓd áæ°ùëªdG ádÉëdGh ,πÑ≤à°ùªdG hóÑj ∞«c

*?á«YGQõdG á«°û«©ªdG ô°SC’G iƒà°ùe ≈∏Y É¡dÉNOEG ø«©àj »àdG äGô««¨àdG »g Ée

*?á«YGQõdG á«°û«©ªdG ô°SCÓd ΩRÓdG ºYódG ƒg Ée

*?√É«ªdÉH ø«©ØàæªdG á£HGQ AÉ°†YC’h ø«YQGõª∏d ΩRÓdG ºYódG ƒg Ée

*?ºYódG Gòg ôaƒ«°S …òdG øe

√É«ªdÉH ø«©ØàæªdG á£HGQ

*?á£HGô∏d áægGôdG ádÉëdG »g Ée

*?á£HGô∏d áæ°ùëªdG ádÉëdGh πÑ≤à°ùªdG hóÑj ∞«c

*?á£HGôdG iƒà°ùe ≈∏Y É¡dÉNOEG ø«©àj »àdG äGô««¨àdG »g Ée

*?á£HGô∏d ΩRÓdG ºYódG ƒg Ée

*?ºYódG Gòg ôaƒ«°S …òdG øe

á«∏ëªdG ¢ùdÉéªdG

*?á«∏ëªdG ¢ùdÉéª∏d áægGôdG ádÉëdG »g Ée

*,áj’ƒdÉH ≥∏©àj Éª«a á«∏ëªdG ¢ùdÉéª∏d áæ°ùëªdG ádÉëdGh πÑ≤à°ùªdG hóÑj ∞«c

?Ωó≤J »àdG äÉeóîdGh ,πµ«¡dGh

*iƒà°ùeh á«∏ëªdG ¢ùdÉéªdG iƒà°ùe ≈∏Y É¡dÉNOEG ø«©àj »àdG äGô««¨àdG »g Ée

?»∏ëªdG ¢ù∏éªdG ó«©°U ≈∏Y ´hô°ûªdG IQGOEG IóMh

*?á«∏ëªdG ¢ùdÉéª∏d ΩRÓdG ºYódG ƒg Ée

*?ºYódG Gòg ôaƒ«°S …òdG øe

èeGôÑdG ≥«°ùæJ IóMh

*?IóMƒ∏d áægGôdG ádÉëdG »g Ée

*?IóMƒ∏d áæ°ùëªdG ádÉëdGh πÑ≤à°ùªdG hóÑj ∞«c

*?IóMƒdG iƒà°ùe ≈∏Y É¡dÉNOEG ø«©àj »àdG äGô««¨àdG »g Ée

*?IóMƒ∏d ΩRÓdG ºYódG ƒg Ée

*?ºYódG Gòg ôaƒ«°S …òdG øe

´hô°ûªdG º«ª°üJ á«∏ªY »a á«©ªàéªdG ácQÉ°ûŸG :1-3 QÉWE’G
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™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO3 º°ù≤dG ™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO3 º°ù≤dG

™°VƒdG'' QÉ«©eh ''IhôãdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ö«JôàdG'' QÉ«©e ∑Éæg á∏eÉ©dG á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdG ióMEG âeóîà°SGh .´hô°ûª∏d

äÉYƒªée ≈dEG º°†æJ ºd »àdG ô°SC’G ádÉëH Iô«≤ØdG ô°SC’G øe ájô≤dG OGôaCG áÑ°ùf áfQÉ≤ªd ø««ª°SôdG ''IhôãdG á£jôN ≈∏Y

á«aƒà°ùe ô«Z á«JGòdG IóYÉ°ùªdG äÉYƒªée ≈dEG áª°†æªdG ô«Z ô°SC’G øe ô«ãµdG ¿CG áfQÉ≤ªdG äô¡XCGh .á«JGòdG IóYÉ°ùªdG

.»Ñ°ùf ô≤a »a ¢û«©J ∫GõJ’ É¡fCG øe ºZôdG ≈∏Y ,''ô≤ØdG §N âëJ'' á≤jôW ô«jÉ©ªd

ó°Uô∏dh ™jQÉ°ûª∏d ó«édG º«ª°üà∏d ¬æY ≈æZ ’ ôeCG ''á«°SÉ°SC’G äÉLÉ«àM’G''h ''ô≤ØdG'' πãe äÉMÓ£°UG ≈∏Y ¥ÉØJ’Gh

∞«ãµàdGh ™jƒæàdG ´hô°ûe ™ÑJG ,Óãªa .¿CÉ°ûdG Gò¡H ¥ÉØJG ≈dEG π°Uƒà∏d ¢Uôa áÄ«¡J …Qhô°†dG øeh .AGƒ°ùdG ≈∏Y º««≤àdGh

á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdG ™e á≤«Kh äÉbÓY ≈∏Y ßaÉMh äÉYƒªéªdG ≈dEG Góæà°ùe ÉjOÉ°TQEG Éé¡f ¢ûjOÓ¨æH »a »YGQõdG

ó°UôdG ô°UÉæY ¢†©H ¬«Lƒàd ô≤Ø∏d äGô°TDƒe ≈∏Y ¥ÉØJÓd Ió«L É°Uôa è¡ædG ∂dP ìÉJCG óbh .á«∏ëªdG ä’ÉcƒdGh

.º««≤àdGh

√òg ≈∏Y ™«ªédG ≥Øàj ÉeóæY ≈àMh .(7-2 ´ôØdG ô¶fG) ''ácQÉ°ûªdG''h ''ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdG'' ≈∏Y É°†jCG Gòg ¥ó°üjh

ô≤ØdG øe óëdG »a ±ó¡dG øY Oƒ«ëdG øe π«∏≤à∏d áª¶àæe IQƒ°üH É¡«dEG ´ƒLôdG ≈dEG ¿ƒLÉàëj º¡fEÉa ,ájGóÑdG øe º«gÉØªdG

¥É£f »a ∞jQÉ©àdG √òg ≈∏Y áªFÉ≤dG á£°ûfC’G ò«ØæJ ™e ,áØ∏àîe AGQBG ∑Éæg π¶J ób ,∂dP ™eh .ádOÉ©dG á«ªæàdG ≥«≤ëJh

.(5-3 QÉWE’G ô¶fG) ídÉ°üªdG ÜÉë°UCG øe áYƒªée πµd »°ù°SDƒªdG QÉWE’G

3-2-3áeGóà°S’Gh äGQó≤dG á«ªæàd §£N

¥Gƒ°SC’G ,¥ô£dG ,QÉHB’G - áeÉ©dG ≥aGôªdGh á«°SÉ°SC’G ≈æÑdG RÉéfEG ≈∏Y ¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG ™jQÉ°ûªdG øe ô«ãµdG õcôj

.É¡FÉÑYCÉH ¿ƒ©∏£°†jh äBÉ°ûæªdG ¿ƒeóîà°ùj øjòdG ºg ¢SÉædG ¿CG ô«Z .ïdEG ,á«°SQóªdG »fÉÑªdG ,äÉØ°Uƒà°ùªdG ,IÉ£¨ªdG

äGQó≤dG AÉæH »a QÉªãà°S’G ¿CG ƒg »°VÉªdG ¿ô≤dG ™HQ ióe ≈∏Y á«FÉªfE’G ä’ÉcƒdG É¡àª∏©J »àdG á«°ù«FôdG ¢ShQódG óMCGh

øe ™bGƒdG »a ∂dP ¬«æ©j Éªd áª¡ªdG á∏ãeC’G óMCG »JCÉjh .ô≤ØdG øe óë∏d áÑ°ùædÉH ,á«°SÉ°SC’G ≈æÑdG AÉ°ûfEG øY á«ªgCG π≤j ’

IóYÉ°ùªdG'' ƒg ´hô°ûª∏d πeÉ°ûdG ¢Vô¨dGh .∫ÉÑ«f »a á«Hô¨dG äÉ©ØJôªdG »a ô≤ØdG IóM øe ∞«Øîà∏d »FÉªfE’G ´hô°ûªdG

 ≈∏Yh »JGòdG ø«µªàdG ≥«≤ëJ ≈∏YäGQób õjõ©JºgOQGƒe IOÉjRh áÄÑ©J πLCG øe áehôëªdG á«YÉªàL’G äÉÄØdGh AGô≤ØdG

.]±É°†e ó«cCÉàdG[ ''»YÉªàL’G ∫ó©dÉH ™àªàdGh ;á«LQÉîdG OQGƒªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe º¡æ«µªJh ;á°UÉîdG

:¬Ø««µJh ´hô°ûªdG º«ª°üJ AÉæKCG á«dÉàdG πFÉ°ùªdG »a ô¶ædG ø«©àj ±GógC’G √òg ≈∏Y õ«côàdG øe ócCÉà∏dh

-1?´hô°ûªdG ∫ÓN øe º¡JGQób AÉæH ºàj øjòdG ºg øe

-2?»ØjôdG ô≤ØdG øe äGQó≤dG √òg óëà°S πg

-3ºFGO ôKCG ¬d ¿ƒµj äGQó≤dG AÉæÑH ≥∏©àj Éª«a ¬∏©Øf ¿CG Éæ«∏Y ø«©àj ôNBG A»°T ∑Éæg π¡a ,»ØædÉH áHÉLE’G âfÉc GPEGh

?»∏ëªdG ó«©°üdG ≈∏Y

Qƒ°†M ¿CG ô«Z .á«ÑjQóJ äGQhO ¿hô°†ëj øjòdG ¢UÉî°TC’G óY øe ôãcCG »æ©J ’ äGQó≤dG á«ªæJ ¿CG ¢†©ÑdG ó≤à©j

ÜÉë°UCG ∑Gô°TEG πLCG øe ¢ü∏îe ó¡L ∫òH Ö∏£àj äGQó≤dG AÉæÑa .äGQó≤dG ájƒ≤J IQhô°†dÉH »æ©j ’ á«ÑjQóàdG äGQhódG

.(6-3 QÉWE’G ô¶fG) øeõdG Qhôe ™e äGQGô≤dG ™æ°U »a ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG

áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ∑Gô°TEG øµªjh .±ÓîdG •É≤f ≈∏Y ¢VhÉØàdGh äGQƒ°üàdG ∫OÉÑJ Ió«édG á«cQÉ°ûàdG äÉ«∏ª©dG øª°†àJh

äÉ≤∏Mh á«ª°SôdG ô«Z äÉ°ûbÉæªdGh ,»ØjôdG »cQÉ°ûàdG »FóÑªdG º««≤àdG äÉ«∏ªY »a º¡cGô°TEG ∂dP »a ÉªH ,IójóY πFÉ°SƒH

ô«ãµdG º«ª°üàdG áÄ«°ùdG ™jQÉ°ûªdG ¢†©H âæª°†J ó≤a .»Øµj ’ ¢SÉæ∏d …OÉªdG Qƒ°†ëdG ¿CG ô«Z .§«£îàdÉH á«æ©ªdG πª©dG

á«ªgC’G ≠dÉH ôeCG IOƒédG á«dÉ©dG ácQÉ°ûªdG ádÉØc ¿EG .ájôëH GƒcQÉ°ûj ºd º¡æµdh »∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ¢SÉædG øe

.(3-3 QÉWE’G ô¶fG) ¢SÉædG ÖdÉ£ªd Ö«éà°ùJ ¿CG øµªj á«©jQÉ°ûe πcÉ«g ≈dEG êÉàëjh

ôaƒàJ ÉeóæY ∂dP ºàjh .äÉ°VhÉØe AGôLEGh AGQB’G ∫OÉÑJh IóbÉf á∏Ä°SCG ¬«LƒJ ´hô°ûe …C’ ó«édG º«ª°üàdG Ö∏£àjh

äÉª¶æªdG »ØXƒeh ,AÉª∏©∏dh ,»∏ÙG ™ªàéªdG iƒà°ùe ≈∏Y ¢SÉæ∏d áØ∏àîªdG äGQƒ¶æªdG ¢Vô©J ÉeóæYh Ió«L äÉeƒ∏©e

äÉ≤∏M ó≤©d §«£îàdG º¡ªdG øeh .É¡fCÉ°ûH ¢VhÉØàdG …ôéjh á«æ∏©dG á°ûbÉæª∏d ø««eƒµëdG ø«dhDƒ°ùªdGh á«eƒµëdG ô«Z

.áª«b áé«àf ≥«≤ëJ »a óYÉ°ùj ™«ªé∏d áeƒ¡Øe Ió«L á«∏ªY OƒLh ¿CG Éªc áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e πªY

ó©H ø«Ñàj äÉbÉØJG ≈dEG π°UƒàdG ºàj óbh ;ÉWƒ¨°V Üƒ∏°SC’G Gòg ≥∏îjh .IóMGh πªY á≤∏M ≈∏Y ™jQÉ°ûªdG ¢†©H õcôJh

á≤∏M AÉæKCG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG øe »JCÉJ »àdG èJGƒædG ¿CG AôªdG ø¶j ¿CG Éjô¨e hóÑj óbh .º«∏°ùdG ≥£æªdG ≈dEG ô≤àØJ É¡fCG ∂dP

É¡æY ¿ƒHô©j »àdG AGQB’Gh .QGƒëdG »a ácQÉ°ûªdG øe º∏©àJ ¢SÉædG ¿CG ô«Z .Égô««¨J øµªj ’h ''áë«ë°U'' èJGƒf »g πªY

,º¡Jƒ«H »a øjôNB’G ™e á°ûbÉæªdGh ô«µØà∏d á°UôØdG º¡d ìÉàJ ¿CG ó©Hh ,»dÉàdG Ωƒ«dG »Øa .ô«¨àJ ób äÉYÉªàL’G óMCG »a

á∏°ù∏°S ó≤Y π°†Øj ,IóMGh πªY á≤∏M ≈∏Y QÉ°üàb’G øe ’óHh ,∂dP ≈∏Yh .ÉeÉªJ ∞∏àîe Qƒ¶æe øe QƒeC’G ¿hôj ób

.(4-3 QÉWE’G ô¶fG) áª«∏°S ¢ù°SCG ≈dEG óæà°ùe ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG øµªjh ,ÜQÉ≤àJh ¢SÉædG AGQBG É¡«a πYÉØàJ äÉ«dÉ©ØdG øe

2-2-3ácQÉ°ûªdG ,ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdG ,ô≤ØdG :á∏eÉ°ûdG ÉjÉ°†≤dG ¿CÉ°ûH ÉeÉªJ Éë°VGh øc

ø«H IGhÉ°ùªdGh ,ô≤ØdG øe óëdÉH á≤∏©àªdG QÉµaCÓd áë∏°üªdG ÜÉë°UCG iód ∑ôà°ûe Qƒ°üJ ôaƒJ ¿ÉµªH á«ªgC’G øe

√òg êÉeOEG á«Ø«c ¿CÉ°ûH ¥ÉØJG OƒLh ¿Éª°†d Ió«MƒdG á∏«°SƒdG ƒg ∑ôà°ûªdG º¡ØdG Gòg OƒLƒa .ácQÉ°ûªdGh ,ø«°ùæédG

¢†©H äô«KCG ,Óãªa .¢VGôZC’G óYÉÑJ ≈dEG …ODƒj ¿CG øµªj äGQƒ°üàdG ±ÓàNGh .´hô°ûªdG á«é«JGôà°SG »a º«gÉØªdG

QÉ¨°U ƒëf »YGQõdG ¿ÉªàFÓd »fhÉ©àdG ±ô°üªdG ΩGõàdG ΩóY øe hóÑj Ée ¿CÉ°ûH ,øª«dG »a ™jQÉ°ûªdG óMCG »a πZGƒ°ûdG

ø«∏gDƒª∏d ±ô°üªdG ∞jô©J ,´hô°ûªdG ƒØXƒe ∞°ûàcG ºK .´hô°ûªdG É¡aó¡à°ùj »àdG áYƒªéªdG ºgh ,ø«YQGõªdG

±ó¡à°ùj ¿Éc ´hô°ûªdG ¿CG ô«Z .´hô°ûªdG á≤£æe »a øjOƒLƒªdG ø«YQGõªdG QÉ¨°U ™«ªL πª°ûj ¿ÉªàFG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

ºJ »àdGh ,§≤a ´hô°ûªdG »a áë∏°üªdG ÜÉë°UCG á£°ûfCG »a ácQÉ°ûªdG iô≤dG øe IOóëe ájôb 47 »a ø«YQGõªdG QÉ¨°U

.á«fÉªàF’G á£°ûfC’G ó°UQ π«£©Jh πcÉ°ûe çhóM ≈dEG ∞jQÉ©àdG ±ÓàNG iOCGh .´hô°ûªdG º«ª°üJ ≥FÉKh »a ÉgójóëJ

áÑ°ùàµªdG äGôÑîdG âØ°ûc óbh .≈dhC’G Iƒ£îdG ƒg øjOƒ°ü≤ªdG øjòØæª∏d áÑ°ùædÉH áKÓãdG º«gÉØªdG √òg ≈æ©e ójóëJh

ô«jÉ©ªdG ¿C’ ∫GƒMC’G ™«ªL »a ≥≤ëàj ’ AGô≤ØdG ô≤aCG ±Gó¡à°SG ≈dEG ó°ü≤dG √ÉéJG ¿CG óæ¡dG »a º««≤àdGh ó°UôdG øe

áªFÓe ô«Z ô«jÉ©e É¡∏c ''IhôãdG á£jôN ≈∏Y ™°VƒdG''h ''IhôãdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ö«JôàdG''h ''ô≤ØdG §N âëJ'' ºg øªd á«ª°SôdG

,Ö∏£dG ≈dEG ¢Vô©dG øe õ«côàdG ô««¨J (1) :AóÑdG á∏Môe »a ´hô°ûªdG í«≤æJ óæY IójóY äÉ«°UƒJ ¿CÉ°ûH äÉ°VhÉØe É«Ñeƒdƒc »a Iô«¨°üdG á«ØjôdG ™jQÉ°ûªdG á«ªæJ èeÉfôH iôLCG

ºjó≤J »a áMƒàØªdG äGAÉ£©dG ΩÉ¶æH πª©dG ∫ÓN øe á°ùaÉæªdG ô°üæY ∫ÉNOEG (2) ;Iô«¨°üdG á«ØjôdG ™jQÉ°ûª∏d áHƒ∏£ªdG äÉeóîdG ójóëàd á«cQÉ°ûJ á«∏ª©H ´hô°ûªdG á£°ûfCG CGóÑàd

Oƒ≤Y á«°SôJ á«∏ªY »a ácQÉ°ûª∏d ¿ƒYój ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UC’ ø«∏ãªe OƒLh »a ,ájƒdhC’G Ö°ùëH É¡Ñ«JôJh ™jQÉ°ûªdG QÉ«àN’ á«ª«∏bEG äÉYƒªée π«µ°ûJ (3) ;äÉeóîdG

.É¡«∏Y ±Gô°TE’Gh äÉeóîdG ºjó≤J

ácQÉ°ûª∏d ∫ÉéªdG í°ùØJ É«Ñeƒdƒc »a ™jQÉ°ûªd IójóL πcÉ«g :3-3 QÉWE’G

»àdG äGƒ£îdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«∏ª©dG í°Vƒj »£«£îJ πµ°T º°SôH ¿hCGóÑj ºgh .»≤£æªdG QÉWE’G ™°Vh πLCG øe á«dÉàdG πª©dG á≤∏M ó≤Y á«∏ª©H ¿ƒjóæZhC’G ´hô°ûªdG ƒØXƒe ≈°UhCG

.á£°ûfC’Gh èJGƒædG π«°UÉØJ πªµà°ùJ ∂dP ó©Hh ,(√QÉKBG) ¬JÉjÉZh ¬aGógCGh ,¬àdÉ°SQ ójóëJh ,´hô°ûª∏d ájDhQ øjƒµJh ,´hô°ûªdG áÄ«Ñd í°ùe AGôLEG ∂dP πª°ûjh .πª©dG á≤∏M ∫ÓN …ôéJ

hCG ø«eƒ«d πª©dG á≤∏M ôªà°ùJh .»≤£æªdG QÉWE’G è¡f ∫ÓN øe πª©dG »a Ωó≤J øe ¬fhRôëj Ée Gƒ©HÉàj ¿CG πª©dG á≤∏M á«∏ª©d »£«£îàdG πµ°ûdG ≈dEG ´ƒLôdÉH ,ø«cQÉ°ûª∏d øµªjh

.É¡∏eÉµH »≤£æªdG QÉWE’G áaƒØ°üe ∫hÉæJ ób º¡∏ªY ¿CG ¿ƒcQÉ°ûªdG óéj ájÉ¡ædG »ah .ÉÑjô≤J ΩÉjCG áKÓK

»≤£æe QÉWE’ »cQÉ°ûJ º«ª°üJ ™°Vƒd GóæZhCG »a πªY á≤∏M ó≤Y á«∏ªY :4-3 QÉWE’G

¿Éµ°ùdGh ´hô°ûªdG »ØXƒe ø«H §HôdG »a ,á«∏ëªdG áeƒµëdG »a É°†jCG πª©j …òdG ,á«ØjôdG á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG óMCG ¢ù«FQ ∑QÉ°T ,É«≤jôaCG ∫Éª°T »a ™jQÉ°ûªdG óMCG á≤£æe »a

,¢SÉædG øe øµªe OóY ôÑcCG ≈∏Y ´hô°ûªdG OQGƒe ô°ûf ∫hÉM ,∂dP øe ’óHh .§≤a Iô«≤ØdG ô°SC’G ídÉ°üd ´hô°ûª∏d IOhóëªdG OQGƒªdG QÉªãà°SG ôjôÑJ »a áHƒ©°U óLhh .ø««∏ëªdG

»ØµJ OQGƒe Éæjód ,»°VGQC’G ìÓ°UEG »a πª©∏d áÑ°ùædÉH'' ÓFÉb √ô¶f á¡Lh ¢ù«FôdG ∂dP ìô°ûjh .´hô°ûªdG √CGóH Ée ∫Éªµà°SG ≈∏Y IQó≤dGh õaÉëdG º¡jód óLƒj øjòdG ∂ÄdhCG á°UÉîHh

º¡«°VGQCG øe á«bÉÑdG áMÉ°ùªdG øe QÉéMC’G ádGREG ≈∏Y øjQOÉ≤dGh QÉàµg øe ôãcCG ¿ƒµ∏ªj øjòdG ¢UÉî°TC’G QÉàîf ºK øeh ,á«°û«©e Iô°SCG πµd óMGh QÉàµg øe QÉéMC’G ádGRE’

,É¡H πª©j »àdG ,á«∏ëªdG áeƒµëdG ¿CG Éªc .áë°VGh âfÉc á«é«JGôà°S’G øµdh ,¢SÉædG ô≤aCG Gƒ°ù«d ôÑcCG äGQób º¡jódh ôÑcCG äÉMÉ°ùe ¿ƒµ∏ªj øjòdG ¢UÉî°TC’Gh .''á«JGòdG ºgOQGƒªH

.¢SÉædG ô≤aCG ºgh ,§≤a ´hô°ûªdG øe ø«aó¡à°ùªdG ≈dEG ¢ù«dh ø«æWGƒªdG á«ÑdÉZ ≈dEG äÉeóîdG ∫É°üjEG º«¶æàH É¡d áMƒæªªdG áj’ƒdG ÖLƒªH ádƒîe

»°ù°SDƒªdG QÉWE’G ¥É£f »a ∞jQÉ©àdG :5-3 QÉWE’G
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™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO3 º°ù≤dG ™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO3 º°ù≤dG

-3º««≤àdGh ó°UôdG á«°SÉ°ùMÉeÉµMCG Qó°üjh ¢SÉædG ≈∏Y õcôj ¬fC’ á°UÉN á«°SÉ°ùëH É¡ª««≤Jh äGQó≤dG á«ªæJ ™ÑàJ º°ùàj .

.º¡à£°ûfCG ≈∏Y

4-2-3ò«ØæàdG AÉæKCG ∞«µàdGh º∏©à∏d §£N

á«é«JGÎ°SG π«°UÉØJ ‘ ±ô°ùJ ’ .¿ƒª°†e ôeCG Gògh .√ôªY IÎa ∫ÓN äÓjó©àdG øe ÒãµdG ¤EG ´hô°ûe …CG êÉàëj

¢Uôa OÉéjEG ≈∏Y º«ª°üàdG ≥jôa óYÉ°ùJ »àdG QÉµaC’G ¢†©H »∏j Éª«ah .ò«ØæàdG AÉæKCG ∞«µàdG äÉ«∏ªY ≥«©j Gòg ¿C’ ,´hô°ûŸG

.º«ª°üàdG ≈∏Y äÓjó©J ∫ÉNOEGh º∏©à∏d

• É«∏©dG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y ,±GógC’Gh ,á«∏ª©dG ºª°UΩóîà°ùà°S »àdG äÉ«∏ª©dGh äÉjóàæŸG OóM .(á«dÉàdG á£≤ædG É°†jCG ô¶fG)

πLCG øe ∂ª«ª°üJ ‘ á«°SÉ°SCG áª°S áfhôŸG π©LGh ,¬∏jó©Jh ´hô°ûŸG ¢VGô©à°SG ‘ áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ∑Gô°TEG ‘

,¬eÉ¡J ‘ áÄ«ÑdG ájÉªM ´hô°ûe ‘ è¡ædG Gòg ΩGóîà°SG ájõe â∏Œ óbh .É¡d §«£îàdG ºàj ⁄ »àdG ¢UôØ∏d áHÉéà°S’G

äÉ©ªàÛG iód ôaƒàjh .É¡d IóJôŸG ájò¨àdGh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ‘ áÄ°TÉædG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG äÉYƒª› ∑Gô°TEG ‘ ,øª«dG

ácQÉ°ûŸG ‘ GƒYô°T ´hô°ûŸG äGRÉ‚EG QOGƒH »∏ÙG ™ªàÛG ÜÉÑ°T iCGQ ÉeóæYh .»YÉª÷G πª©dÉH …ƒb Qƒ©°T á«∏ÙG

iƒà°ùŸG ≈∏Y √É«ŸG äGOGóeEGh áeÉ©dG áë°üdG ‘h ,πFÉ°ùØdG ájÉªM ‘ IóYÉ°ùŸG ój Ghóeh ,¬ÑfGƒL ¢†©H ‘ á«Yƒ£àdG

≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,º«b ºYO Ö°ùc ∂dòH ´É£à°SGh ,º««≤àdGh ó°UôdGh ò«ØæàdG ‘ º¡cGô°TEG øe ´hô°ûŸG øµ“h .»∏ÙG

.¿Gó«ŸG ‘ ádÉ◊G øY IóJôe äÉeƒ∏©e

•œGƒædGh á£°ûfC’G ójó– ‘ ±Gô°SE’G øe ’óH ,áë°VGh (èFÉàf) äÉjÉZh (QÉKBG) ±GógCG ≈∏Y õcQº«ª°üJ ábôaCG ±ô°ùJ .

ájÉ¨H á«æ«ÑdG äGƒ£ÿG πªµà°ùJ ºK ,πeÉ°ûdG ±ó¡dG ójó– ‘ ÓjƒW Éàbh ≥ØæJh á£°ûfC’G ójó– ‘ IOÉY ™jQÉ°ûŸG

''ÒKCÉàdG ¢VGôZC’ IQGOE’G'' ‘ AõL ºgCG »g áàbDƒŸG πMGôŸG √òg ¿EÉa ,∂dP ™eh .á∏é©àe IQƒ°üH ™°VƒJ èFÉàf hCG (äÉjÉZ)

âªª°U å«M ,ÉfÉZ ‘ ô¡X Éªc ,ájƒfÉK óFGƒa ≥≤ëj ¿CG è¡ædG Gò¡d É°†jCG øµÁh .á≤FÉa ájÉæY ¤EG êÉà– »¡a ºK øeh

áfhÉ©àŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ´hô°ûŸG IQGOEG âdƒNh .áfhôe ÌcCGh ±GógCÓd Gójó– πbCG ¿ƒµàd ™jQÉ°ûŸG óMC’ á«fÉãdG á∏MôŸG

iOCG Éªc .»∏ÙG ó«©°üdG ≈∏Y É¡æY ÜôYCG »àdG ±GógCÓd áHÉéà°S’G πLCG øe º«ª°üàdG ™e œGƒædGh ô°UÉæ©dG áeAGƒe á£∏°S

.¬d º¡à«µ∏eh ´hô°ûŸG ‘ Ú«°SÉ°SC’G áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ácQÉ°ûe IOÉjR ¤EG áfhôe ÌcC’G º«ª°üàdG Gòg

•á°†eÉ¨dG QƒeC’ÉH ≥∏©àj Éª«a Éë°VGh øcÒZ ƒg Ée áWÉ°ùÑH ìô°TG ,π«°üØàdG á¨dÉH QƒeCG ¢Vôa ∫hÉ– ¿CG øe ’óH .

≈∏Y á«ªæà∏d á°ü°üıG ∫GƒeC’G IQGOEG ‘ É¡YÉÑJG á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ójôJ ±ƒ°S »àdG á«Ø«µdG πãe ,òFóæY ∂d ±hô©e

.πFÉ°ùŸG √òg ¿CÉ°ûH áë°VGh ¿ƒµJ ¿CG ´hô°ûŸG IQGOEG ≈∏Y Ú©àj ≈àeh ∞«ch áahô©ŸG ÒZ πFÉ°ùŸG ÚH .»∏ÙG ó«©°üdG

∞°UhCGh á«Ñjô≤J ÉaGógCG ÉgQÉÑàYÉH á«ªµdG ±GógC’G ôcPG .á«Ñjô≤J ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj áMÎ≤ŸG ±GógC’G ¿CG Gòg »æ©jh

»FÉ‰E’G ´hô°ûª∏d »≤£æŸG QÉWE’G ¢üæj ,Óãªa .áLÉ◊G âYO GPEG ,É¡ë«≤æJ øe ´hô°ûŸG É¡H øµªàj »àdG á«Ø«µdG

óbh .á«°SÉ°SC’G ≈æpÑdG »a âKóM »àdG äGô«¨àdG ô°üM Oôée ≈∏Y ô°üà≤j ’ º««≤àdGh ó°UôdG ∫Éée »a äGQó≤dG AÉæHh

ájQÉµàHG QÉµaCG ≈dEG É¡Ø°Uh êÉàëj ób ºK øeh ¢SÉ«≤∏d á∏HÉb äGô°TDƒe OÉéjEG í«àJ πFÉ°SƒH ÉfÉ«MCG ''IQó≤dG'' ∞°Uh Ö©°üj

øe ∞«Øîà∏d »FÉªfE’G ´hô°ûªdG »a á«°SÉ°SC’G ≈æÑdG ô°üæ©d AGOC’G äGô°TDƒe ø«H áfQÉ≤e 7-3 QÉWE’G øª°†àjh .IójóL

ô°üæY êGQOEG ¿CG ßM’ .ø«°üdG »a ´hô°ûªd ¬HÉ°ûe ô°üæY øe äGô°TDƒeh ∫ÉÑ«f »a á«Hô¨dG äÉ©ØJôªdG »a ô≤ØdG IóM

¿CG ¿ƒ©«£à°ùj øjòdG ºgóMh ºg áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh - º««≤àdGh ó°Uô∏d É«cQÉ°ûJ Éé¡f Ö∏£àj äGQó≤dG á«ªæJ ≈∏Y õcôj

OóY ô°üëH IQó≤dG ≥∏©àJ ’ ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh .∂dP É¡H ºJ »àdG á«Ø«µdGh äGQób AÉæH ºJ ób ¿Éc GPEG Ée Gƒæ«Ñj

¥ô£dG √òg áfÉ«°U ¿Éª°V øe áë∏°üªdG ÜÉë°UCG É¡H øµªà«°S »àdG á«Ø«µdÉH ÉªfEGh ,âÄ°ûfCG »àdG ¥ô£dG øe äGôàeƒ∏«µdG

.ÉgójóªJh É¡eGóîà°SGh

ÉeóæY OÉ≤àfÓd ¢Vô©àJ ¿CG øµªj áªFÉ≤dG äÉ°SÉ«°ùdG ¿C’ ,á°SÉ«°ùdG »a QÉKBG ¬«∏Y ÖJôàJ äGQó≤dG á«ªæàd Qƒ¶æe êGQOEGh

≥jôØd í«àj ,áæ«©e äÉ°SÉ«°ùH ´hô°ûªdG á£°ûfC’ íjô°üdG §HôdGh .º¡YÉ°VhCG ≈∏Y ø««∏ëªdG ¿Éµ°ùdG Iô£«°S OGOõJ

∞«ãµàdGh ™jƒæàdG ´hô°ûe »a ∂dP çóM óbh .IóJôªdG äÉeƒ∏©ªdG ô«aƒJh äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U ∑Gô°TE’ á°UôØdG ´hô°ûªdG

,´hô°ûªdG ôah ó≤a .IójóédG á«eƒµëdG »YGQõdG OÉ°TQE’G á°SÉ«°S ò«ØæJ ´hô°ûªdG ±ó¡à°SG ÉeóæY ¢ûjOÓ¨æH »a »YGQõdG

äƒ°U ô«aƒJ :¿Éàjõe á£HGôdG √ò¡dh .á°SÉ«°ùdG ∂∏J øY äÉeƒ∏©ªH áeƒµëdG ójhõàd É°Uôa ,á«∏ª©dG √òg ∫ÓN øe

.áªFÉ≤dG áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG äÉaGô°ûà°SGh äGQó≤dG AÉæH ø«H ºZÉæàdG QGôªà°SG ¿Éª°Vh áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y øjó«Øà°ùª∏d

.É°UÉN ÉeÉªàgG êÉàëJ •É≤f çÓK ∑Éægh .ºFGO ôKCG çGóME’ …Qhô°V ó«édG äGQó≤dG AÉæHh

-1á°†jôY IóYÉbÉ°†jCG πª°ûj ¿CG Öéj πH ,ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ≈∏Y äGQó≤dG AÉæH ô°üà≤j ’CG Öéj .

.(8-3 QÉWE’G ô¶fG) á«∏ëªdG áeƒµëdG Éª«°S ’h ,øjôNB’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG

-2AÉ¡àf’G á£NIOóëªdG äÉ«dhDƒ°ùªdÉH áªFÉb øª°†àJ AÉ¡àfÓd á«é¡æe É££N óæ¡dG »a ´hô°ûªdG …ôjóe iód óLƒj .

.á«∏ëªdG á«ªæàdG »a É¡Ø«XƒJ ºJ »àdG äGQÉªãà°SÓd áeGóà°ùªdG èFÉàædG ìô°T º¡d í«àJ »àdG

áæéd âÄ°ûfCG ,1998 ΩÉY »ah .á«©ªàéªdG ±QÉ°üªdGh ídÉ°üªdG äÉYƒªéeh ,á«ª°SôdG äÉª¶æªdG :ø«ª¶æªdG ø«YQGõªdG ™e ¿hÉ©àdÉH ’Éª«JGƒZ »a õæ«JÉeƒ°ûJƒc ´hô°ûe πªY

,2000 ΩÉY »a ´hô°ûªdG AÉ¡àfG ó©Hh .øjó«Øà°ùªdG ÖdÉ£e ™ªLh á«fGó«ªdG á£°ûfC’G ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH áæé∏dG âeÉbh .´hô°ûªdG IQGOEG »a º¡àcQÉ°ûe õjõ©J πLCG øe øjó«Øà°ùªdG

.õæ«JÉeƒ°ûJƒµdG äÉª¶æªd á£HGQ ≈dEG øjó«Øà°ùªdG áæéd âdƒëJ

ΩGóà°ùe ôKCG ≥«≤ëJ πLCG øe äGQó≤dG AÉæHh ácQÉ°ûŸG :6-3 QÉWE’G

ádƒ¡°ùH ∫ƒëàj ¿CG øµªj ´hô°ûªdG Gòg ¿CG ¿ƒØXƒªdG ∑QOCGh .§≤a ´hô°ûªdG ≈∏Y ΩÉ°ùbC’G iƒà°ùe ≈∏Y á«ªæàdG IófÉ°ùªd …óæZhC’G ´hô°ûªdG »a º««≤àdGh ó°UôdG äÉ°UÉ°üàNG äõcôJ

:¬«∏Y ø«©àj ,§≤a ´hô°ûªdG ≈∏Y ¬àeóN ô°ü≤j ’h ,¬∏c º°ù≤dG áeóN »a …QÉ°ûà°S’G ô«ÑîdG º¡°ùj ≈àMh .¬∏c º°ù≤dG ó«Øj á«∏ëªdG áeƒµë∏d ™HÉJ º««≤àdGh ó°Uô∏d QÉWEG ≈dEG

•;GóæZhCG »a »∏ëªdG ºµëdG ΩÉ¶f º¡ah áaô©e

•á≤∏©àªdG á«∏ëªdG áeƒµëdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏j áë∏°üªdG ÜÉë°UCG Oó©Jh ,äÉjƒà°ùŸG Oó©J ≈∏Y ºFÉb º««≤àdGh ó°Uô∏d ΩÉ¶f ™°Vh πLCG øe ´hô°ûªdG ™e Iô°TÉÑe IQƒ°üH πª©dG

ó°Uôd º¡JGô°TDƒe ™°Vh »a øjôNB’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG/AÉcô°ûdG IóYÉ°ùªd iôNC’G ôFGhódGh º°ù≤dG »a §«£îàdG äGóMh ó°UQ Gòg πª°ûjh ;ò«ØæàdGh ¢ü«°üîàdGh ,§«£îàdÉH

;»∏ëªdG ºµëdG Iõ¡LCG äÉeóN º««≤Jh

•;á«∏ëªdG áeƒµë∏d º««≤àdGh ó°Uô∏d ΩÉ¶f ™°Vh πLCG øe iôNC’G ä’ÉcƒdG É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡édG ™e Iô°TÉÑe IQƒ°üH πª©dG

•’ IójóL ´É°VhCG hCG äÉª¶æe hCG ¿Ééd AÉ°ûfEG ºàj ’ å«ëH) á«∏ëªdG á£∏°ùdG/áeƒµëdG É¡H ™∏£°†J »àdG äÉ«dhDƒ°ùªdGh QGhOC’G ™e ΩAÓàJ äÉ«dhDƒ°ùªdGh QGhOC’G ¿CG øe ócCÉàdG

;(AÉ≤ÑdG äÉeƒ≤e É¡d ôaƒàJ

•≥∏©àj Éª«a á«∏ëªdG äÉeƒµëdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J ä’É°üJÓd äÉ«é«JGôà°SG ™°Vh ≈∏Y á«∏ëªdG äÉeƒµëdG IóYÉ°ùe πLCG øe É¡ª«ª©Jh ≥FÉKƒdG OGóYEÉH á∏°üàªdG äGQÉ¡ªdÉH ΩÉªdE’G

 .GóæZhCG »a iôNCG ájQGOEG º«dÉbCG »a ¬eGóîà°SGh ™°ShCG ¥É£f ≈∏Y ¬ª«ª©àd á«∏ëªdG áeƒµë∏d º««≤àdGh ó°UôdG QÉWEÉH á≤∏©àªdG ≥FÉKƒdG OGóYEÉH ,Óãe óYÉ°ùj ¿CÉc ;äÉeƒ∏©ªdGh º∏©àdÉH

.πLC’G πjƒ£dG »°ù°SDƒªdG ô«¨àdG á«ªæJ ≈dEG πLC’G Iô«°ü≤dG ™jQÉ°ûªdG øe º∏©àdG øe õ«côàdG ∫ƒëàj ¿CG øµªj ,á≤jô£dG √ò¡Hh

á«∏ëªdG áeƒµëdG ºYO ≈dEG ´hô°ûªdG õ«côJ øe :8-3 QÉWE’G

Égƒëf IójÉëe äGô°TDƒªH äGQó≤dG á«ªæJ á«∏ªY ™é°ûJ »àdG äGô°TDƒªdG áfQÉ≤e :7-3 QÉWE’G

(íjô°U πµ°ûH äGQó≤dG á«ªæJ ≈dEG ô«°ûJ á∏FÉe ±hôëH áHƒàµªdG äGQÉÑ©dG :áXƒë∏e)

´hô°ûªdG èJÉf

ô≤ØdG IóM øe ∞«Øîà∏d »FÉªfE’G ´hô°ûªdG

∫ÉÑ«f »a á«Hô¨dG äÉ©ØJôªdG »a

á«°SÉ°SC’G ≈æÑdG èeÉfôH ò«ØæJ ºJ

•á«ØjôdG á«°SÉ°SC’G ≈æÑdG ™jQÉ°ûe ójóëJ ºJ

ÉgDhÉ°ûfEGhäÉÄØdG á£°SGƒH É¡àfÉ«°Uh

äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J ¢SÉ°SCG ≈∏Y áehôëªdG

•≈æÑdÉH á∏°üàªdG á°SÉ«°ùdG ò«ØæJh ™°Vh ºJ

äÉÄØdG ≈∏Y IóFÉØdÉH Oƒ©J »àdGh á«°SÉ°SC’G

áehôëªdG

»æ«°üdG ´hô°ûªdG

É¡MÓ°UEG hCG ÉgDhÉ°ûfEG ºJ »àdG á«°SÉ°SC’G ≈æÑdG

´hô°ûª∏d »≤£æªdG QÉWE’G »a AGOC’G äGô°TDƒe

•h É¡MÓ°UEG/ÉgDhÉ°ûfEG ºJ »àdG Iô«¨°üdG hCG ¥É£ædG IOhóëªdG …ôdG ™jQÉ°ûe OóYÉ¡àfÉ«°U

•h É¡MÓ°UEG/ÉgDhÉ°ûfEG ºJ »àdG Qƒ°ùédG OóYh äGQÉ°ùªdG øe äGôàeƒ∏«µdG OóYÉ¡àfÉ«°U

•h ÉgDhÉ°ûfEG ºJ »àdG ≥aGôªdG OóYÉ¡àfÉ«°U(øjõîàdG ≥aGôe ∂dP »a ÉªH) »∏ëªdG ™ªàéªdG iƒà°ùe ≈∏Y

•h É¡MÓ°UEG/ÉgDhÉ°ûfEG ºJ »àdG …QÉéªdGh √É«ªdÉH OGóeE’G ™jQÉ°ûe OóYÉ¡àfÉ«°U

• OóYäÉYƒªéªdGG áehôëªdGâëéf »àdá©bôdG ∂∏J »a IOÉjõ∏d ájƒÄªdG áÑ°ùædGh ájhôªdG á«YGQõdG á©bôdG ™«°SƒJ »a

•h É¡MÓ°UEG/ÉgDhÉ°ûfEG ºJ »àdG á«ØjôdG ¥ô£dG øe äGôàeƒ∏«µdG OóYÉ¡àfÉ«°U75 :

• »àdG áHôJC’G π≤f »a á∏eÉ©dG …ójCÓd ájƒÄªdG áÑ°ùædGá£°SGƒH ÉgójóëJ ºJ »àdGh áaó¡à°ùªdG áYƒªéªdG É¡Jôah

»∏ëªdG ™ªàéªdG »ª¶æeh á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG) 70 :çÉfE’G øe É¡æe áFÉªdG »a 50(

• ºJ øjòdG ø«ehôëªdG OGôaC’G OóYº¡Ø«XƒJô°üæ©dG Gòg ∫ÓN øe

•25 000 :Üô°ûdG √É«ªd IójóédG äGOGóeE’ÉH â©ØàfG »àdG Ió«Øà°ùªdG ô°SC’G OóY

•198 :¥ô£dG áµÑ°T øe 4 áÄØdG ≈dEG ÉgGƒà°ùe ™aQ ºJ »àdG äGôàeƒ∏«µdG OóY

•67 :AÉHô¡µdÉH ÉgOGóeEG ºJ »àdG iô≤dG OóY

•22 500 :É¡d »FÉ«ME’G RÉ¨dG º¶f Ö«côJ ºJ »àdG ô°SC’G OóY
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™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO3 º°ù≤dG ™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO3 º°ù≤dG

¤EG …ODƒjh ájÉ¨∏d Gó«Øe ÉeƒªY (9-3 QÉWE’G ô¶fG) áë∏°üŸG ÜÉë°UCG √Gôj ,Ió«L IQƒ°üH »≤£æŸG QÉWE’G §°ùÑj ÉeóæYh

Ωõà∏J ¿CG ,øµeCG Éª∏c ,∫hÉM .äÉ«é«JGÎ°S’Gh äÉjÉ¨dGh ,äÉLÉ«àMÓd Ú«æ©ŸG ™«ªL ÚH ∑Î°ûe º¡a OÉéjEGh á«YƒædG Ú°ù–

á«∏ª©dG äGƒ£ÿ ájô°üH á£jôN ™°Vhh .»≤£æŸG QÉWE’G áaƒØ°üŸ á∏eÉµdG π«°UÉØàdG º¡ØH Oôa πc ΩGõdEG ¿hO á«°SÉ°SC’G QÉµaC’ÉH

ΩGóîà°SG …OÉØJ É°†jCG ó«ØŸG øe ¿ƒµj óbh .á©HQC’G IóªYC’G …P ∫hó÷G êPƒ‰ ΩGóîà°SÉH áfQÉ≤ŸÉH ÉMƒ°Vh ÌcCG É¡∏©éj

''»≤£æŸG QÉWE’G'' πãe äÉMÓ£°UG øe ¿hôØæj ób ¢SÉædG ¢†©Ña .É¡æe ’óH á«∏fi äGQÉÑY OÉéjEGh ,á«ª°SôdG äÉMÓ£°U’G ¢†©H

.¿ôŸG ΩGóîà°S’G ¤EG É©«ªL äÉ°SQÉªŸG √òg …ODƒJh .''»Yƒ°VƒŸG ≥≤ëà∏d á∏HÉ≤dG äGô°TDƒŸG''h

1-3-3»≤£æªdG QÉWE’G è¡f »a á«°SÉ°SC’G äGƒ£îdG

 ¿CG ™eáaƒØ°üe »a AõL ºgCG ¿EÉa ,¢SÉædG º¶©ªd áahô©e »≤£æªdG QÉWE’Gè¡f ƒg ™bGƒdG »a »≤£æªdG QÉWE’Gá«∏ªY

§«£îàdG.É¡Mƒ°Vhh ™jQÉ°ûªdG º«ª°üJ á«Yƒf ø«°ùëJ πLCG øe äQƒW »àdG

¢UÉîdG ™HÉ£dG »YGôJ √ÉfOCG áeó≤ªdG IQƒ°üdGh .»≤£æªdG QÉWE’G è¡f »a ™ÑàJ »àdG äGƒ£î∏d áØ∏àîe Qƒ°U ∑Éægh

¢SÉfCG ™e ∑Gôà°TÉH - É¡YÉÑJG ø«©àj »àdG á«°SÉ°SC’G äGƒ£îdG »∏j Éª«ah .¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG á«ØjôdG á«ªæàdG ™jQÉ°ûªd

:áØ∏àîªdG º¡YGƒfCÉH áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ¿ƒ∏ãªjh ájÉæ©H øjQÉàîe

-1;¬«∏Y õcôj …òdG ∫ÉéªdG hCG ´hô°ûª∏d ΩÉ©dG ¥É£ædG ójóëJ

-2;º«ª°üàdG á«∏ªYh ,äÉë∏£°üªdGh ,§«£îà∏d ø«©ªdG QÉWE’G ≈∏Y ¥ÉØJ’G

-3;ádÉë∏d »∏«°üØJ π«∏ëJ AGôLEG

-4;(OQGƒªdGh ,ò«ØæàdG äÉÑ«JôJh ,¢Vô¨dG á«eôg) ´hô°ûªdG á«é«JGôà°SG ™°Vh

-5ô«Z ¢VhôØdG âfÉc GPEG ,´hô°ûªdG º«ª°üJ πjó©Jh ,ÉgôWÉîeh IQÉàîªdG á«é«JGôà°S’G ¢Vhôa π«∏ëJh ójóëJ

;á«dÉY ôWÉîªdG hCG ,áë«ë°U

-6.º««≤àdGh ó°UôdG QÉWEG ™°Vh

»a IOQGƒdG »≤£æªdG QÉWE’G áaƒØ°üªd á«∏«°üØJ á∏ãeCG ™e ,Iƒ£N πµd Ó«°üØJ ôãcCG á°ûbÉæe ´ôØdG Gòg AGõLCG »a √ÉfOCG OôJh

.º«L ≥aôªdG »a IOQGƒdG º««≤àdGh ó°UôdG áaƒØ°üeh AÉH ≥aôªdG

2-3-3»≤£æªdG QÉWE’G áaƒØ°üe

áaƒØ°üeôjôëàdG èJÉædG »g »≤£æªdG QÉWE’Gæd …á©HQCG øe ¿ƒµàj ∫hóL »g ájOÉ©dG áaƒØ°üªdGh .»≤£æªdG QÉWE’G è¡

:»∏j Ée áaƒØ°üªdG √òg ¢üî∏Jh .IóªYCG á©HQCGh ±ƒØ°U

-1;IOóëe á£°ûfCG ≈dEG ’hõf πeÉ°ûdG ±ó¡dG iƒà°ùe øe ´hô°ûªdG ¬≤≤ëj ¿CG »¨Ñæj Ée

-2;πeÉ°ûdG RÉéfE’Gh Ωó≤àdG ó°UQ »a Ωóîà°ùà°S »àdGh AGOC’ÉH á≤∏©àªdG äGô°TDƒªdGh á∏Ä°SC’G

á«Ñ∏J ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤j ´hô°ûŸG ¿C’ Gô¶f'' :»∏j Ée ≈∏Y áMGô°U ∫ÉÑ«f ‘ á«Hô¨dG äÉ©ØJôŸG ‘ ô≤ØdG IóM øe ∞«Øîà∏d

¿CG »¨Ñæjh ...ä’É◊G ¢†©H ‘ π«°üØàdÉH Oó– ’h ÒÑc óM ¤EG ájOÉ°TÎ°SG œGƒf π¶J áaó¡à°ùŸG œGƒædG ¿EÉa ,áLÉ◊G

.ò«ØæàdG ¥É«°S ‘ ¬©°Vh ¿hó«©j ±ƒ°S áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ¿C’ ,É¡H ó°TÎ°ùj IGOCG ¬fCG ≈∏Y »≤£æŸG QÉWE’G ¤EG ô¶æoj

•áª°SÉëdG äÉ¶ë∏dG »a Iô«¨°U çƒëH AGôLE’ É°Uôa Å«g.É≤Ñ°ùe É¡∏c ´hô°ûª∏d áª¡ªdG ÉjÉ°†≤dG ™bƒJ øµªj ’ .

¥É«°S ¿CÉ°ûH á∏Ä°SCG øe QÉãj ób ÉªY áHÉLE’G πLCG øe É¡d á«fGõ«e ™°Vh á£°ûfC’G ióMEÉc ''IõcôªdG äÉ°SGQódG'' êQOG

»a ™°SƒàdG πÑb Ωõ∏«°S òFóæY ,Iô«¨°üdG ¿ÉªàF’G èeGôH øe GójóL ÉYƒf ôÑàîj ´hô°ûªdG ¿Éc GPEG ,Óãªa .´hô°ûªdG

.π°üØeh õcôe »∏Môe º««≤J AGôLEG èeGôÑdG øe ´ƒædG Gòg

•Éjƒæ°S ¿É°Vô©à°ùj ±ƒ°S »≤£æªdG √QÉWEGh ´hô°ûªdG á«é«JGôà°SG ¿CG áMGô°U ôcPG≈∏Y ájƒæ°S äÓjó©J AGôLEG .

™eh ∂dP ºà«°S ≈àe ´hô°ûªdG º«ª°üJ ø«Ñj ¿CG øµªjh .™bƒàe ôeCG ¬fCG Éªc ójGõàe ∫ƒÑ≤H ≈¶ëj »≤£æªdG QÉWE’G

.ºà«°S øe

•Écô°ûdG Oƒ≤Yh É«∏©dG IQGOEÓd á«°SÉ°SC’G ∞FÉXƒdG äÉ«MÓ°U ióMEG ''á«Ø««µàdG IQGOE’G'' π©LGøjôjóªdG ø««©J óæY .A

±GógCG AGREG í°VGh ∞bƒe PÉîJÉH ±hô©e ô«Z ƒg Ée ¢†jƒ©J ¿ƒ©«£à°ùj øjòdG ∂ÄdhCG ô«îJ ,AÉcô°ûdG QÉ«àNGh

.ô≤ØdG øe óëdG

•©bƒàªdG ô«Z QƒeCÓdh Öjôéà∏d á«fGõ«e ™°V»a ¢ùµ©æj ¿CG »¨Ñæj ∂dP ¿EÉa ,GójóL Éé¡f ôÑàîj ´hô°ûªdG ¿Éc GPEG .á

GAõL É°†jCG ∑ôJG .è¡ædG »a ™°SƒàdG ¿CÉ°ûH á≤ãdG OGOõJ ÉeóæY Iô«NC’G äGƒæ°ù∏d á«aÉ°VEG ’GƒeCG ¢ü°üîJ ¿CGh ,á«fGõ«ªdG

»àdG äÉcô°ûdG ¢†©H »Øa .áàHÉãdG äÉÄØdG øe áÄa âëJ êQóæJ ’ »àdG á£°ûfCÓd ø«ØXƒªdG âbh øeh á«fGõ«ªdG øe

É¡fhQÉàîj á£°ûfCG »a º¡àbh øe %10 AÉ°†b ø«ãMÉÑ∏d øµªj ,AÉ≤ÑdG πLCG øe ÉjQÉµàHG ÉHƒ∏°SCG ≈æÑàJ ¿CG É¡«∏Y ¿CG óéJ

.á©bƒàªdG ô«Z ¢UôØ∏d áHÉéà°S’G º¡d ∂dP í«àjh .º¡°ùØfCÉH

3-3»≤£æªdG QÉWE’G è¡f ºjó≤J
è¡f AGQh á«°SÉ°SC’G QÉµaC’Gh .√ò«ØæJh ´hô°ûªdG º«ª°üJ ¬«LƒJ »a Iô«Ñc áLQóH ó«Øj ¿CG øµªj »≤£æªdG QÉWE’G è¡f

.º«ª°üJ á«∏ªY …C’ áÑ°ùædÉH á«≤£æeh á£«°ùH »≤£æªdG QÉWE’G

-1 ¿CÉ°ûH ¿ÉµeE’G Qób Éë°VGh øc Éeh √RÉéfEG ∫hÉëJá«Ø«c.√RÉéfEG

-2.ó°Uô∏d ÉeÉ¶f Å°ûfGh ∂°VGôZCG ≥≤ëJ âæc GPEG Ée É¡H ±ô©à°S »àdG á«Ø«µdG OóM

-3»a º°SÉM QhO É¡d ¿ƒµj »àdGh ´hô°ûª∏d Iô°TÉÑªdG Iô£«°ùdG ¥É£f øY áLQÉîdG (¢VhôØdG) ±hô¶dG øY ø∏YG

.äô«¨J GPEG hCG ±hô¶dG √òg ≥≤ëàJ ºd GPEG ´hô°ûªdG É¡d ¢Vô©àj »àdG ôWÉîªdG º«bh ´hô°ûªdG ìÉéf

IQƒ°üH Ωƒµëeh óeÉL º«ª°üJ ≈dEG …ODƒj ¿CG øµªj ¬fCG ƒg »°SÉ°SC’G ¬Ñ«Yh .Qƒ°ü≤dG ¬LhCG ¢†©H É°†jCG ¬«a è¡ædGh

IQƒ°üH è¡ædG ΩGóîà°SG π¡°ùj ¬fEÉa ,∂dP ™eh .¿Gó«ªdG »a Iô«¨àªdG ´É°VhC’G øYh ™bGƒdG øY Ó°üØæe ¬∏©éJ á«WGôbhô«H

êÉàëj ÉªHQh á«FÉ¡f áédÉ©e êÉàëj »∏°UC’G º«ª°üàdG ¿CÉH ,πbC’G ≈∏Y »FõL ,´ÉæàbG ∑Éæg ¿Éc GPEG á°UÉîHh ,ÉØ«µJ ôãcCG

.»≤£æªdG QÉWE’G ∫Éªµà°SGh …ƒæ°ùdG ¢VGô©à°SÓd áeó≤àe ájƒdhCG ´hô°ûªdG IQGOEG â£YCGh ,πÑ≤à°ùªdG »a í«≤æJ ≈dEG

áeóîà°ùªdG äÉMÓ£°U’Gh É¡≤«Ñ£Jh É¡à«Yƒf »a Gô«Ñc ÉæjÉÑJ ¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG ™jQÉ°ûª∏d á«≤£æªdG ôWC’G øjÉÑàJh

.ÖYÉ°üªdG ¢†©H IOÉY ,¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG ™jQÉ°ûª∏d »≤£æªdG QÉWE’G Ωóîà°ùJ »àdG º«ª°üàdG ábôaCG ¬LGƒJh .É¡«a

á«dÉY ±GógCG ƒëf ¬LƒJ ,πLC’G á∏jƒW ™jQÉ°ûe »g ¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG ™jQÉ°ûªdG ¿CG øe ÖYÉ°üªdG √òg CÉ°ûæJh

¢üFÉ°üîdG √òg Ö∏£àJh .á«FÉªfE’G á£°ûfC’G øe á°†jôY áYƒªéªH ´Ó£°V’G ±ó¡à°ùJh ô≤ØdG øe óë∏d iƒà°ùªdG

á«≤£æe ôWCG ΩGóîà°SG øe ™bGƒdG »a OÉØà°ùj ºK øeh .•ôØªdG §«°ùÑàdGh áWôØªdG π«°UÉØàdG ø«H ≥«bO ¿RGƒJ ≈dEG π°UƒàdG

QÉWE’G ¿ƒeóîà°ùj øjòdG ∂ÄdhCG ÉeCG .¬∏jƒªàH á≤∏©àªdG äGQGô≤dG PÉîJG »ah ´hô°ûªdG øY á∏eÉ°T Iôµa AÉ£YEG »a IõLƒe

.ôãcCG π«°UÉØJ ≈dEG ¿ƒLÉàëj º¡fEÉa ,IQGOEÓd IGOCÉc »≤£æªdG

:á«dÉàdG äÉ≤«∏©àdG Gƒeób ,»≤£æªdG QÉWE’G è¡f »a º¡FGQBG AGóHEG É«fGõæJ »a …ôdG ôjƒ£àd »cQÉ°ûàdG ´hô°ûªdG »a √É«ªdÉH ø«©ØàæªdG á£HGQ AÉ°†YCG øe Ö∏W ÉeóæY

•.''§«£îàdG π¡°ùj ¬fEG''

•.''äÉjƒdhC’G Ö«JôJh »æeR ∫hóL ™°Vh »a ÉfóYÉ°ùJ »gh .áæ°ù∏d á£N ¿B’G Éæjód''

•»ª«∏©J è¡f ¬fEG .É¡d ∫ƒ∏M OÉéjEGh Éæ∏cÉ°ûe øY çóëà∏d ø«YQGõªdGh ø««æØdG ø«ØXƒªdG ™e ¢Sƒ∏é∏d á°Uôa Éæd ìÉàJ ]»≤£æªdG QÉWE’G è¡f á«∏ªY[ äÉYÉªàL’G øe ´ƒædG Gò¡H''

.''πcÉ°ûªdG πëd

•.''§«£îàdG π¡°ùj ∂dP ¿EÉa ,º¡ØJ ÉeóæY øµdh .ájGóÑdG »a ÉÑ©°U QƒeC’G º¡a ¿Éc''

•πMôJ âdGR Ée É¡fEÉa ∫hC’G ´hô°ûªdG øY áØ∏îàªdG πcÉ°ûªdG ÉeCG .ÉæJGRÉéfEG ≈∏Y ºµëdG øe ÉææµªJ äGô°TDƒe ¿B’G Éæjód ,]á≤HÉ°ùdG á«FÉªfE’G ™jQÉ°ûªdG[ ≈dhC’G ™jQÉ°ûª∏d ÉaÓN''

.''¿B’G ≈àM Iôªà°ùe áØ°üH

ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ô¶f á¡Lh øe ,»≤£æªdG QÉWE’G IóFÉa :9-3 QÉWE’G
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™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO3 º°ù≤dG ™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO3 º°ù≤dG

(1).»≤£æªdG QÉWE’ÉH ≥∏©àj Éª«a á«FÉæãdG áfƒ©ª∏d á«dGÎ°SC’G ádÉcƒdG É«dÉM ¬eóîà°ùJ …òdG óMƒªdG Üƒ∏°SC’G ƒg Gòg

Iô«ÑµdG èeGôÑdG hCG ™jQÉ°ûª∏d áaƒØ°üªdG ΩGóîà°SG

ôjƒ£Jh ,…OÉ°TQE’G ºYódGh ,á«°SÉ°SC’G ≈æÑdGh ,áë°üdG πãe ,áYƒæàe ô°UÉæY πª°ûJ ¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG ™jQÉ°ûŸG øe ÒãµdG

áØ∏àıG ô°UÉæ©dG √òg øe ô°üæY πc QÉÑàYG øµÁh .á«YÉªàL’G ádGó©dGh ,á«°ù°SDƒŸG á«ªæàdGh ,¥É£ædG Ò¨°üdG πjƒªàdGh ,…ôdG

¥hóæ°üdG ''™jQÉ°ûe'' øe ÒãµdG ¿EÉa ,∂dP ≈∏Yh .¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ ≥«Kh §HGôJ øe É¡æ«H É‡ ºZôdG ≈∏Y ,¬JGòH ÉªFÉb ÉYhô°ûe

áØ∏àfl äÉYƒª› ÉgòØæJ »àdGh ∞«©°V ≥«°ùæJ É¡æ«H óLƒj »àdG äGQOÉÑŸG øe áYƒæàe áYƒª› πª°ûJ É¡fCG ≈æ©Ã ,èeGÈdG ¬Ñ°ûJ

.πeÉ°ûdG ±ó¡dG ¢ùØf ¤EG ’ƒ°Uh

øe áfƒµŸG »≤£æŸG QÉWE’G áaƒØ°üe ‘ ¢VGôZC’G IOó©àŸGh IÒÑµdG (èeGÈdG hCG) ™jQÉ°ûŸG õLƒJ ÉeóæY πcÉ°ûe çÓK CÉ°ûæJh

.IóªYCG á©HQCGh ±ƒØ°U á©HQCG

-1.º««≤àdGh ó°Uô∏d hCG ádÉ©ØdG IQGOEÓd á«aÉµdG π«°UÉØàdG ôaƒJ ’ áaƒØ°üŸG ¿CG áLQód ´hô°ûŸG §«°ùÑJ ‘ ±Gô°SE’G

-2áaƒØ°üŸG ‘ ÖàµJ »àdG …ôdG ô°üæ©d á∏eÉ°ûdG áé«àædG »g Ée ,Óãªa .á£°ûfC’Gh œGƒædGh èFÉàædG ÚH ¢SÉÑàdG çhóM ádƒ¡°S

.´hô°ûŸG á£°ûfCG øe á£°ûfCG É¡àØ°üH áaƒØ°üŸG ‘ êQóJ »àdG …ôdÉH á∏°üàŸG áë«ë°üdG œGƒædG »g Ée ,ºK ;´hô°ûª∏d œÉæc

-3ô¶fG) ôKC’G ƒëf ´hô°ûŸG á«é«JGÎ°SG ¬«Lƒàd áeRÓdG èFÉàædG ∞jô©àd ájÉ¨dG iƒà°ùe óæY áeó≤ŸG π«°UÉØàdG ájÉØc ΩóY

.(3-2 ´ôØdG

(3-3 ∫hó÷G ô¶fG) πcÉ°ûŸG √òg ≈∏Y Ö∏¨à∏d äGQÉ«N áKÓK ∂eÉeCGh

•´hô°ûª∏d IOó©àe äÉjÉZ ∫ÉNOEG.á∏°üØæe ájÉZ òFóæY ô°üæY πµd ¿ƒµj ,ô°UÉæ©dG øe GOóY º°†J »àdG ™jQÉ°ûŸG ‘ .

ájÉ¨H ’EG íª°ùJ ’ »≤£æŸG QÉWE’G è¡f Qƒ°U ¢†©H ¿CG º∏YG) .¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG ™jQÉ°ûŸG ‘ IOÉY ∂dP ºàjh

áeóN hCG Ú©e èàæe œÉædÉa .œGƒf ÉgQÉÑàYÉH ,ÒÑc ´hô°ûe ô°UÉæY ¤EG ô¶ædG iOÉØàJ ¿CG ∫hÉM .(´hô°ûe πµd IóMGh

.œGƒædG øe á∏°ù∏°S ≥«≤ëàH ≥≤ëàj ¬fCG Éªc ÉbÉ£f ™°ShCG ƒ¡a ´hô°ûŸG ô°üæY ÉeCG ,∫É°üjEÓd πHÉb áæ«©e

•''»©HÉààdG »≤£æŸG QÉWE’G'' Iôµa Ωóîà°SG≥ë∏e ,»≤£æŸG QÉWEÓd IóMGh á«°ù«FQ áaƒØ°üe ∫ÓN øe ∂Yhô°ûe ¤EG ô¶fG .

.á£HGÎŸG (á«YôØdG ™jQÉ°ûŸG hCG) IÒ¨°üdG á«≤£æŸG ôWC’G øe á∏°ù∏°S É¡H

•¢VGôZCÓd ‘É°VE’G iƒà°ùŸG≥∏£J ¿CG øµÁh ,''ájÉ¨dG''h ''œGƒædG'' ÚH »≤£æŸG QÉWE’G áaƒØ°üe ‘ á«aÉ°VEG á≤ÑW πNOG .

''.á«°ù«FôdG èFÉàædG'' hCG ''ô°üæ©dG ¢VGôZCG'' ÒÑ©J É¡«∏Y(1)hCG áëjô°U IQƒ°üH ,π©ØdÉH IôµØdG √òg ™jQÉ°ûŸG øe ÒãµdG ™ÑàJh .

.»≤£æŸG QÉWE’G áaƒØ°üe ‘ É¡LQóJ ’ É¡æµdh ,á«æª°V

ºéM áeÉî°V ¿EÉa ,∂dP ™eh .´hô°ûe πµd IóMGh ájÉZ ΩGóîà°SG Ö∏£àj »≤£æŸG QÉWE’G è¡æd ÉYƒ«°T Qƒ°üdG ÌcCGh

±óg ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG ó«ØŸG ÒZ øe ¿CG »æ©j É¡d »æeõdG QÉWE’G ∫ƒWh ,Égô°UÉæY ¥É£fh ,¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG ™jQÉ°ûŸG

ΩGóîà°SG ¤EG ¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG ™jQÉ°ûŸG øe ÒãµdG ∫ƒ– ∂dòdh .´hô°ûe πµd §≤a óMGh ¢VôZh ´hô°ûe πµd ó«Mh

á∏ãeC’G ‘ ¬H ó°TÎ°SG …òdG »≤£æŸG QÉWE’G áaƒØ°üe êPƒ‰ ƒg Gògh .á«°ù«FôdG ô°UÉæ©dG øe ô°üæY πµH á£ÑJôe IójóY äÉjÉZ

.π«dódG Gòg ‘ IOQGƒdG

ób Óãªa .á«£ÿG ¢Vô¨dG á«eôg ‘ á∏eÉ°ûdG πZGƒ°ûdG êGQOEG áHƒ©°U »gh Ió≤©ŸG ™jQÉ°ûŸG ‘ É≤∏b ÒãJ iôNCG á∏µ°ûe áªK

∫õ©j ób Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ∫ƒM œGƒædG øe á≤ÑW ™°Vhh .´hô°ûŸG á£°ûfCG ‘ ICGôŸG Úµªàd ¢UÉN ΩÉªàgG AÓjEG ‘ ÖZôJ

 .á£°ûfC’G ™«ªL ‘ ,Ú°ùæ÷G ÚH õjÉªàdG Qƒ¶æe êÉeOEG ƒg ¬∏©ØJ ¿CG ójôJ …òdG ¿CG ÚM ‘ ,Ú°ùæ÷G ÚH õjÉªàdG Qƒ¶æe

êGQOEG ΩóY IôWÉfl ≈∏Y …ƒ£æj ∂dP ¿C’ ,⁄É©ŸG Oófi ÉŒÉf √QÉÑàYÉH œÉædG Gòg πª¡J ¿CG ™«£à°ùJ ’ ∂fEÉa ,∂dP ™eh

.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸÉH ≥∏©àŸG AGOC’G º««≤àd äGô°TDƒe

ÇOÉÑŸG hCG ¢VGôZC’G √òg óŒ ¿É«MC’G ¢†©H ‘h .á∏°üØæe á∏eÉ°T ÇOÉÑe hCG ¢VGôZCG êGQOEÉH á∏°†©ŸG √òg ≈∏Y Ö∏¨àdG øµÁh

 É¡LGQOEG Ú©àj ¬fEÉa ,»≤£æŸG QÉWE’G ‘ Ö°SÉæe ¿Éµe É¡d øµj ⁄ GPEGh .á∏eÉµàe á≤jô£H »≤£æŸG QÉWE’G ‘ É¡d ÉÑ°SÉæe ÉfÉµe

ó«ØJ á∏eÉ°ûdG ÇOÉÑŸG hCG ¢VGôZC’G √ò¡H ≥∏©àj Éª«a áMGô°üdGh .áaƒØ°üŸÉH ≥ë∏J áª«ª°†c êQóJ ¿CG π°†Øjh ´hô°ûŸG á≤«Kh ‘

.º««≤àdGh ó°UôdG ‘ É°†jCG øµdh Ö°ùëa á£°ûfC’G ‘ ¢ù«d É¡LGQOEG ‘

-3;É¡æe äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øµªj »àdG äÉ¡édG hCG äGô°TDƒªdG √òg ó°UQ á«Ø«c

-4¬∏ãªJ Ée ≈dEG áaÉ°VEG ,±ó¡dG ≥«≤ëJ »a ájÉ¡ædG »a á£°ûfC’G É¡H º¡°ùà°S »àdG á«Ø«µdG ≥£æe É¡«dEG óæà°ùj »àdG ¢VhôØdG

.áë«ë°U ô«Z ¢VhôØdG ¿CG ø«ÑJ GPEG ´hô°ûª∏d ¢VhôØdG √ò¡H á£ÑJôªdG ôWÉîªdG

»a IOQGƒdG QÉµaC’G ™e ≥°ùàeh ¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG ™jQÉ°ûª∏d Ö°SÉæe »≤£æe QÉWE’ áaƒØ°üe 2-3 ∫hóédG ø«Ñjh

á£°ûfCÓd áeRÓdG äÓNóªdG ¿CG ßM’ .áaƒØ°üªdG »a ΩGóîà°S’G á©FÉ°ûdG á∏jóÑdG äÉë∏£°üªdG ø«°Sƒb ø«H OôJh .π«dódG

- (AGOC’ÉH á≤∏©àªdG äGô°TDƒªdGh πFÉ°ùªdG) »fÉãdG Oƒª©dG »a •É°ûædG iƒà°ùe óæY áHƒàµe É¡H ´Ó£°V’G …ôé«°S »àdG

.á«eô¡dG »a ¢VGôZC’G áHÉàc á«Ø«c ¿CÉ°ûH äÉMGôàbG É°†jCG ∫hóédG Ωó≤jh .äGô°TDƒª∏d ¢ü°üîe ô«Z Oƒª©dG ¿CGh

:¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG ™jQÉ°ûª∏d »≤£æªdG QÉWE’G áfhôe ΩGóîà°SG óæY Éª¡JÉYGôe »¨Ñæj ¿Éàª¡e ¿ÉàdCÉ°ùe ∑Éæg

(1)d áÑ°ùædÉH áaƒØ°üªdG ΩGóîà°SG á«Ø«c áaô©e∏ á«aÉµdG ájÉæ©dG AÓjEG øe ócCÉàdG (2)h Iô«ÑµdG èeGôÑdG hCG ™jQÉ°ûª

.èJGƒæ∏d

¢Vô¨dG á«eôg
(á«FÉ‰E’G á«∏ª©dG ≥£æe ,…Oô°ùdG õLƒŸG)

±ó¡dG

(»FÉ‰E’G ¢Vô¨dG ,ΩÉ©dG ¢Vô¨dG)

™°VƒdG hCG ádÉ◊G ‘ Ò¨àdG ,πLC’G πjƒ£dG ¢Vô¨dG

¬≤«≤– ‘ ´hô°ûŸG º¡°ùj …òdG π°†aC’G

¬Zƒ°üJ ∞«cÒ°ûJ Éª∏ãe ,»°VÉŸG øeõdG ‘ π©ØdG ™°V :

πjƒ£dG πLC’G ≈∏Y π©ØdÉH ≥≤– A»°T ¤EG

¢Vô¨dG

(´hô°ûŸG áeÉbEG øe ¢Vô¨dG)

 áXƒë∏ŸG á∏eÉ°ûdG äGÒ¨àdG ,´hô°ûª∏d ô°TÉÑŸG ±ó¡dG

¿CG »¨Ñæj »àdG OQGƒŸG ádÉM hCG ∑ƒ∏°ùdG hCG ,AGOC’G ‘

´hô°ûª∏d áé«àæc çó–

:¬Zƒ°üJ ∞«c,»°VÉŸG hCG ô°VÉ◊G øeõdG ‘ π©ØdG ™°V

π©ØdÉH ≥≤– A»°T ¤EG Ò°ûJ Éª∏ãe

 œGƒædG
(èFÉàædG)

É¡≤≤ëj ¿CG Öéj »àdG èFÉàædG hCG äÉeóÿG hCG äÉéàæŸG

≥≤ëàà°S »àdG á«Fõ÷G ó°UÉ≤ŸGh ¢VGôZCÓd áÑ°ùædÉH ´hô°ûŸG

:¬Zƒ°üJ ∞«c,»°VÉŸG hCG ô°VÉ◊G øeõdG ‘ π©ØdG ™°V

π©ØdÉH ≥≤– A»°T ¤EG Ò°ûJ Éª∏ãe

á£°ûfC’G

œGƒædG ≥«≤ëàd áeRÓdG ´hô°ûŸG Égòîàj »àdG äGAGôLE’G

:¬Zƒ°üJ ∞«c¤EG Ò°ûJ Éª∏ãe ,ôeC’G á¨«°U ‘ π©ØdG ™°V

¬∏ªY Üƒ∏£e A»°T

á≤∏©àŸG äGô°TDƒŸGh á∏Ä°SC’G
AGOC’ÉH

≥≤ëà∏d á∏HÉ≤dG äGô°TDƒŸG)

(±GógC’G ,äGô°TDƒŸG ,»Yƒ°VƒŸG

á≤∏©àŸG äGô°TDƒŸGh á∏Ä°SC’G

±ó¡dG iƒà°ùe ≈∏Y AGOC’ÉH

iƒà°ùŸG á«dÉ©dG äGÒKCÉàdGh

á≤∏©àŸG äGô°TDƒŸGh á∏Ä°SC’G

- (ô°üæY) ájÉZ πµd AGOC’ÉH

óæY œGƒædGh ôKC’G äGô°TDƒe

≈fOC’G iƒà°ùŸG

á≤∏©àŸG äGô°TDƒŸGh á∏Ä°SC’G

- œÉf πµd áÑ°ùædÉH AGOC’ÉH

œGƒædG äGô°TDƒe

ƒg Éæg ™°Vƒj Ée ¿CG ßM’

¢ù«dh áeRÓdG äÓNóŸG

á£°ûfC’G äGô°TDƒe

ó°UôdG äÉ«dBG
QOÉ°üe ,≥≤ëàdG πFÉ°Sh)

(äÉeƒ∏©ŸG

äÉeƒ∏©ŸG ™ªL …ôé«°S ∞«c

ájQhô°†dG

äÉeƒ∏©ŸG ™ªL …ôé«°S ∞«c

ájQhô°†dG

äÉeƒ∏©ŸG ™ªL …ôé«°S ∞«c

ájQhô°†dG

ôWÉıGh ¢VhôØdG

áeGóà°S’G ≥«≤– πLCG øe

πjƒ£dG πLC’G ≈∏Y ´hô°ûª∏d

∫É≤àf’G ‘ áeóîà°ùŸG ¢VhôØdG

±ó¡dG ¤EG ¢VGôZC’G øe

∫É≤àf’G ‘ áeóîà°ùŸG ¢VhôØdG

¢VGôZC’G ¤EG œGƒædG øe

∫É≤àf’G ‘ áeóîà°ùŸG ¢VhôØdG

œGƒædG ¤EG á£°ûfC’G øe

(Ú°Sƒb ÚH á©FÉ°ûdG á∏jóÑdG äÉë∏£°üŸG OôJ) iƒà°ùe πc áHÉàc á«Ø«ch »≤£æŸG QÉWE’G áaƒØ°üe :2-3 ∫hó÷G
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4-3»≤£æªdG QÉWE’G è¡f ΩGóîà°SG
1-4-3√õ«côJ ∫Ééeh ´hô°ûª∏d ΩÉ©dG QÉWE’G Å°ûfCG :≈dhC’G Iƒ£îdG

áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh øjó«Øà°ùªdGh ,É¡æ«°ùëJ …ôé«°S »àdG áeÉ©dG ádÉëdG ójóëJ »g ´hô°ûe …CG »a ájGóÑdG á£≤f

´hô°ûª∏d á∏ªàëªdG IôàØdGh ,É¡àédÉ©e …ôé«°S »àdG ÉjÉ°†≤dG áYƒªéeh ,´hô°ûª∏d »aGô¨édG ¥É£ædGh ,ø«∏ªàëªdG

√òg ôaƒJh .á∏ªàëªdG πjƒªàdG ä’Échh áeƒµëdGh »∏ëªdG ™ªàéªdG äÉeÉªàgG ≈∏Y É°†jCG ±ô©J .á©bƒàªdG ¬JÉ≤Øfh

¢†©H ìô°ûJ ±ƒ°Sh .º«ª°üàdG äGƒ£Nh ádÉë∏d »∏«°üØàdG π«∏ëàdG ¬«LƒJh ∞jô©àd ájGóÑdG á£≤f á«dhC’G äÉeƒ∏©ªdG

.ájô£≤dG á«é«JGôà°S’G ¢UôØdG ábQh »a äÉeƒ∏©ªdG √òg

ÓHÉb ´hô°ûªdG ¬«dEG óæà°ùj …òdG »°SÉ°SC’G Ωƒ¡ØªdG ¿Éc GPEG Ée ±ô©J ¿CG ,á«dhC’G Iƒ£îdG √òg ∫ÓN ,º¡ªdG øeh

.á«dÉàdG Iƒ£îdG ≈dEG ∫É≤àf’G QôÑj ø««°ù«FôdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG øe ´hô°ûª∏d ±Éc ºYO ∑Éæg ¿Éc GPEG Éeh ò«Øæà∏d

2-4-3º«ª°üàdG á«∏ªYh äÉë∏£°üªdGh §«£îàdG QÉWEG OóM :á«fÉãdG Iƒ£îdG

¿Gó∏ÑdG »ah .»≤£æªdG QÉWE’G è¡f ΩGóîà°S’ áYƒæàe Ö«dÉ°SCGh §«£îà∏d áØ∏àîe ôWCG ∑Éæg ,πÑb øe ô«°TCG Éªc

ºàj ¿CG ™«ªé∏d ó«ØªdG øeh .äÉë∏£°üªdG øe áæ«©e áYƒªéeh áØ∏àîe êPÉªæH äGôÑN ¢SÉædG iód ôaƒàJ ,áØ∏àîªdG

QÉWE’G ∫Éª©à°SG á«Ø«c ≈∏Yh ,º«ª°üàdG »a ™Ñà«°S …òdG è¡ædG ≈∏Y º«ª°üàdG á«∏ªY øe ≈dhC’G á∏MôªdG »a ¥ÉØJ’G

.Ωóîà°ùà°S »àdG äÉë∏£°üªdGh ,»≤£æªdG

ácQÉ°ûªdG ∂∏J á«Ø«ch ,É¡«a ¿ƒcQÉ°û«°S øjòdG ójóëàH ,º«ª°üàdG á«∏ªY á«gÉe ìƒ°VƒH OóëJ ¿CG É°†jCG ∂eõ∏jh

»FÉ¡ædG º«ª°üàdG á©LGôe á«Ø«ch ;É¡©ªL á«Ø«ch ™ªéà°S »àdG áeRÓdG äÉeƒ∏©ªdG á«gÉeh ;É¡«a ºàà°S »àdG á∏MôªdGh

ÜQÉéJ ≈dEG óæà°ùªdG »cQÉ°ûàdG º«ª°üà∏d á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG 10-3 QÉWE’G ø«Ñjh .ø««°ù«FôdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e

.É«°SBG »a ¥hóæ°üdG

ô«ãµ∏d GQó°üe íÑ°üJh ô«µØàdG øe π«Ä°V Qó≤H ’EG ''º«ª°üàdG á«∏ªY º«ª°üJ'' Iƒ£îdG √òg ≈¶ëJ ’ Iô«ãc ¿É«MCG »ah

.ò«ØæàdGh º«ª°üàdG AÉæKCG CÉ°ûæJ »àdG πcÉ°ûªdG øe

èFÉàædG á«ªgCG ∑GQOEG

øjó°TôªdG äGQÉ¡eh »YGQõdG OÉ°TQE’G IôFGO IQób ø«°ùëJ'' :πãe óMGh »°SÉ°SCG èJÉf ≈∏Y ∂Yhô°ûe …ƒàëj ób

Üƒ∏°SCG ´ÉÑJG ójôJ âæc GPEG ∂æµdh .''ø«HQóªdG øjó°TôªdG OóY'' πãe Gô°TDƒe Ωóîà°ùJ Iô«ãc ™jQÉ°ûe ∑Éægh .''ø««YGQõdG

 ,π≤ëdG »a IójóédG äGQÉ¡ª∏d OÉ°TQE’G »ØXƒe ΩGóîà°SG ióe áaô©e ≈dEG êÉàëJ ∂fEÉa ,ô«KCÉàdG ¢VGôZC’ IQGOE’G

 √ògh .áæ°ùëªdG á«YGQõdG äÉ°SQÉªªdG ∞««µJh ôjƒ£J »a ¬«dEG ∫ƒ°UƒdG ¿ƒYQGõªdG ™«£à°ùj …òdG ióªdG øY Ó°†aèFÉàf

f â≤≤M ób ¿ƒµJ ¿CG ó©H ’EG É¡«∏Y π°üëJ ’∂éJGƒ ≥«≤ëàd ájQhô°V »gh (ø«HQóªdG OÉ°TQE’G »Hhóæe OóY)ôKC’G

™e ¿ƒØ«µàj ’ ø«YQGõªdG ¿CG º««≤àdGh ó°UôdG äÉfÉ«H øe ∂jód Ée ô¡XCG GPEGh .(º¡dƒNOh ø«YQGõªdG á«LÉàfEG IOÉjR)

¿ƒµj ób Éª«a ô¶æJ ¿CG òFóæY ∂«∏Y ¿EÉa ,øjó°TôªdG øe ô«ãµdG ÖjQóJ ºJ ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Y ,áæ°ùëªdG äÉ°SQÉªªdG

¿CG »a ÖÑ°ùdG ƒg Gògh .ÖjQóàdG ∫ÓN øe ájOÉ°TQE’G äÉeóîdG ø«°ùëàd É¡©ÑàJ »àdG á«é«JGôà°S’G »a Üƒ«Y øe ∑Éæg

 iƒà°ùe óæY ó°UôdG ô««¨JèFÉàædG.ô«KCÉàdG ¢VGôZC’ IQGOE’G á«∏ªY »a Éjƒ«M GQhO …ODƒj

ÜÉÑ°SC’h ,∂dP ≈∏Yh .äÉjÉ¨∏d ¢†ØîæªdG iƒà°ùªdG óæY äGô«KCÉJ ÉgQÉÑàYÉH É°†jCG èFÉàædG ≈dEG ô¶æj ,¥hóæ°ü∏d áÑ°ùædÉHh

.¢Vô¨dG á«eôg »a ±ó¡dG iƒà°ùe ≈∏Y ô«KCÉàdÉH á≤∏©àªdG ≥FÉKƒdG ô°ü≤J ’CG º¡ªdG øe ,ÆÓHE’Gh ä’É°üJ’ÉH ≥∏©àJ

èFÉàædG êGQOEG »¨Ñæjh .á°Sƒª∏ªdG èJGƒædG ≈∏Y áaƒØ°üªdGh »≤£æªdG QÉWEÓd …OÉ©dG è¡ædG ¿ƒeóîà°ùj øjòdG º¶©e õcôj

ºª o°U »≤£æªdG QÉWE’G ¿CG ≈dEG á«FõL IQƒ°üH ∂dP ™Lôjh .GQOÉf ’EG çóëj ’ ∂dP øµdh,ájÉ¨dG iƒà°ùe ≈∏Y äGô°TDƒªc

hCG ≈æÑJ »àdG ¥ô£dG øe äGôàeƒ∏«µdG OóY πãe ,á°Sƒª∏e äÉLôîe øe èàæj Ée ∫É°üjEG ≈∏Y Iô£«°ùdG ≈∏Y õ«côà∏d Ó°UCG

,Iô«ÑµdG ™jQÉ°ûªdG ™e πeÉ©à∏d √ÓYCG É¡«dEG QÉ°ûªdG áKÓãdG ≥FGô£dGh .âÄ°ûfCG »àdG …ôdG áµÑ°T É¡eóîJ »àdG áMÉ°ùªdG

.º««≤àdGh ó°UôdG äÉ«∏ªY π«¡°ùJ »a óYÉ°ùJ Éªc Ó«°üØJh ÉMƒ°Vh ôãcCG áé«àædG iƒà°ùe π©L »a É¡∏c óYÉ°ùJ

πµ«¡dG ´ƒf

ájOÉ©dG ¢Vô¨dG á«eôg

äÉjÉ¨dG Oó©àe

á«≤£æŸG ôWC’G

äÉ«eôg) á©HÉààŸG

(¢Vô¨dG

(äÉ≤Ñ£dG) á≤Ñ£dG

á«aÉ°VE’G

∞°UƒdG

 ,ájÉZ * 1 ,±óg * 1 :äÉjƒà°ùe á©HQCG

á£°ûfC’G øe OóY …CG ,œGƒædG øe OóY …CG

œÉf πµd

OóY …CG ,±óg * 1 :äÉjƒà°ùe á©HQCG

œGƒædG øe OóY …CG ,äÉjÉ¨dG øe Üƒ∏£e

œÉf πµd á£°ûfC’G øe OóY …CG ,ájÉZ πµd

äGP ájOÉ©dG á«≤£æŸG ôWC’G øe ójó©dG

πc ¿hój ;á£HGÎŸGh ™HQC’G äÉjƒà°ùŸG

QÉWEG ‘ ´hô°ûŸG ô°UÉæY øe ô°üæY

¢VôZ = ájÉ¨dG iƒà°ùe ;π°üØæe »≤£æe

ô°üæ©dG

 ,ájÉZ * 1 ,±óg * 1 :äÉjƒà°ùe á°ùªN

,(ô°UÉæ©dG ¢VGôZCG hCG) œGƒædG øe OóY …CG

øe OóY …CG ,áé«àf πµd œGƒædG øe OóY …CG

œÉf πµd á£°ûfC’G

Üƒ«©dG

•IÒÑµdG ™jQÉ°ûŸG §«°ùÑJ ‘ ±ô°ùj

.ô°UÉæ©dG IOó©àŸG

•.´hô°ûŸG œGƒf í°VƒJ ’

•äÉjÉ¨dG ÚH ¢ùÑd çhóM ∫Gõj ’

.Éæµ‡ œGƒædGh

•¢VGôZCG øY áeÉY Iôµa »£©j ’

.á∏eÉ°ûdG ÉjÉ°†≤dG

•ôKC’G ≈∏Y õ«cÎdG Ö©°üdG øe

.»∏eÉµàdG

•.Gó«≤©J ÌcCG

• π«°UÉØàdG øe ójõŸG êGQOEG Ú©àj

.»≤£æŸG QÉWE’G áaƒØ°üe ‘

ÉjGõŸG

•.ájÉ¨∏d á£«°ùH

•.áeƒ¡Øeh ΩGóîà°S’G á©FÉ°T

•á©HQC’G äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y ßaÉëj

.»≤£æŸG QÉWE’G áaƒØ°üŸ ájOÉ©dG

•,IOÉY IóMGh ájÉZ ∑Éæg ¿ƒµj

‘ ÖÑ°ùàj ób Gòg ¿EÉa ∂dP ≈∏Yh

.¢ùÑd çhóM

•QÉWE’G áaƒØ°üe ≈∏Y ßaÉëj

äÉjƒà°ùŸG äGP ájOÉ©dG »≤£æŸG

.á©HQC’G

•™jQÉ°ûª∏d'' õcôe è¡f ´ÉÑJG í«àj

.IQGOE’G ‘ ''á«YôØdG

•áé«àædGh œÉædG ÚH ìƒ°VƒH õ«Á

ó°UôdG π¡°ùj É‡ ájÉ¨dG äÉjƒà°ùeh

.º««≤àdGh

•»≤£æŸG QÉWE’G è¡f ™e ≥°ùàe

.…OÉ©dG

•.π©ØdÉH ÚëfÉŸG ¢†©H ¬eóîà°ùj

»≤£æŸG QÉWE’G áaƒØ°üe πµ«g πjó©àd äGQÉ«N áKÓK :3-3 ∫hó÷G
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πãe ,á«cQÉ°ûàdG äÉ«∏ª©dGh AGôÑîdG IQƒ°ûeh ,á«∏ëªdG ±hô¶dG π«∏ëJh äÉeƒ∏©ªdG ™ªL øª°†àj ádÉë∏d ó«édG π«∏ëàdGh

ÜÉë°UCG º°†J »àdG πª©dG äÉ≤∏Mh ,»∏ëªdG ™ªàéªdG Égó≤©j »àdG äÉYÉªàL’Gh ,»FóÑªdG º««≤à∏d á«cQÉ°ûàdG äÉ«∏ª©dG

.(∫GO ≥aôªdG ô¶fG) IójóY ≥FGôW ø«H ™ªéj º∏©àdG ƒëf ¬LƒªdGh èàæªdG ádÉëdG π«∏ëJh .øjOó©àªdG áë∏°üªdG

≈∏Y º¡JQób IOÉjRh º¡àdÉM øY áë∏°üªdG ÜÉë°UCG iód ≥ª©àe º¡a ôaƒJ »a ó«édG ádÉëdG π«∏ëJ èFÉàf ióMEG πãªàJh

á°ûbÉæªdG AÉæKCG »a Qƒ£àJ ¢SÉædG äGQƒ¶æªa .»∏ëªdG ™ªàéª∏d óMGh ´ÉªàLG »a ≥≤ëàj ’ Gòg ¿CG ô«Z .º«∏°S ´hô°ûe º«ª°üJ

≈dEG ´ÉªàL’G ó©H ¢SÉædG äƒ«H »a …ôéJ »àdG äÉ°ûbÉæªdG …ODƒJ ób ,»∏ëªdG ™ªàéª∏d ´ÉªàLG …CG ó©Hh .´Éªà°S’Gh

.äÉ«dÉ©ØdG øe á∏°ù∏°ùc ºª°üj ádÉëdG π«∏ëJ ¿CG ¢ùæJ ’h .»dÉàdG Ωƒ«dG »a ôNBG ´ÉªàLG ó≤Y GPEG äÓjó©J ∫ÉNOEG

§îd á«FÉ°ü≤à°S’G á°SGQódG øY ∞∏àîj ádÉëdG π«∏ëJ ¿CG ßM’ .º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶æd …ƒ«M ôeCG ádÉëdG π«∏ëJ åjóëJh

»àdG á∏Ä°SC’Gh ™«°VGƒª∏d áÑ°ùædÉH áMƒàØe ájÉ¡f GP ¿ƒµj ádÉëdG π«∏ëJ øµdh .äÉeƒ∏©ªdG ™ªéd ¿Éà«∏ªY ÉªgÓch .¢SÉ°SC’G

.ôKC’ÉH á∏°üàe äÉfQÉ≤e ó≤©d áHƒ∏£ªdG äÉfÉ«ÑdG iƒ°S πª°ûJ Óa ¢SÉ°SC’G §îd á«FÉ°ü≤à°S’G á°SGQódG ÉeCG ,É¡∏«∏ëJ …ôéj

.º«ª°üàdG øe Aõéc ádÉëdG π«∏ëJ …ôéj ø«M »a ,´hô°ûªdG º«ª°üJ ∫Éªµà°SG ó©H ¢SÉ°SC’G §N äÉ°SGQO …ôéJh

(2) :øY Ó≤fV. Altarelli. Participatory Diagnostic Study in Project Formulation and Beyond: A Process Approach.
J. Kumar Dutta. Stakeholder Involvement in Participatory Practices: An Overview of Bangladesh NGOs. Both in:

IFAD, ANGOC and IIRR. 2001. Enhancing Ownership and Sustainability: A Resource Book on Participation.

3-4-3ádÉë∏d É«∏«°üØJ Ó«∏ëJ ôLG :áãdÉãdG Iƒ£îdG

º¡JÉLÉ«àMGh ø««∏ëªdG ¿Éµ°ùdG äÉeÉªàgG øYh ´hô°ûªdG ±hôX øY ¬àaô©e øµªj Ée πc áaô©e ádÉëdG π«∏ëJ Ö∏£àj

äÉYƒªée ™e ∑Gôà°T’ÉH É¡HÉ°ùàcG »g áaô©ªdG √òg ÜÉ°ùàc’ á∏«°Sh π°†aCGh .Ö°SÉæe ´hô°ûe º«ª°üJ øµªj ≈àM

á∏°üàªdG Ió«ØªdG ≥FGô£dGh á∏Ä°SC’Gh ™«°VGƒªdG ºgCÉH áªFÉb 11-3 QÉWE’G øª°†àjh .áë∏°üªdG ÜÉë°UCG øe IójóY

.ádÉëdG π«∏ëàH

»a πcÉ°ûªdG Iôé°T ó«ØJh .ádÉëdG πcÉ°ûe Iôé°T AÉæH ≈∏Y ´hô°ûªdG §«£îJ …OÉ©dG »≤£æªdG QÉWE’G è¡f õcôjh

»µ«fÉµ«e Üƒ∏°SCÉH á«ªæàdG ∫hÉæàJ »àdG êƒ¡ædG ™e ºFÓàj πcÉ°ûªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG §«£îàdG ¿CG ô«Z .á£«°ùÑdG ä’ÉëdG

.á«∏ëªdG á«ªæàdG äÉ«∏ªY π«¡°ùJ ≈∏Y õcôj Éªe ôãcCG πcÉ°ûªdG ''πM'' ≈∏Y ™jQÉ°ûªdG º«ª°üJ õcôj å«M ôÑcCG áLQóH

óYÉ°ùjh .§≤a πcÉ°ûe ¬fCG ≈∏Y ¢ù«dh - »fÉeC’Gh iDhôdG Qƒ¶æªH º¡∏Ñ≤à°ùe ≈dEG ¿hô¶æj ¢SÉædG ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓYh

óbh .Égôjƒ£J á∏°UGƒe øµªj »àdG äÉMÉéædG ≈∏Yh ∫GƒMC’G ø«°ùëJ ¢Uôa ≈∏Y ±ô©àdG »a á«∏Ñ≤à°ùªdG iDhôdG π«∏ëJ

≈©°ùj »àdG √É«ªdÉH ø«©Øàæª∏d á«dÉãªdG á£HGôdG ∞°Uƒd á©HÉààe iDhQ ™HQCG ÉfÉZ »a √É«ªdÉH ø«©ØàæªdG á£HGQ èeÉfôH ™°Vh

.É¡FÉ°ûfEG »a IóYÉ°ùªdG ≈dEG AÉ°†YC’G

áë∏°üªdG ÜÉë°UCG(ájƒfÉãdG äÉfÉ«ÑdG ,á«°ù°SDƒªdG á«fÉ«ÑdG ∫Éµ°TC’G ,áë∏°üªdG ÜÉë°UCG §FGôN)

•?´hô°ûªdG øe Ghó«Øà°ùj ¿CG πªàëj øjòdG ¿ƒ«∏ëªdG ¿Éµ°ùdG ºg øe

•?¿hôNB’G ¿ƒ«°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ºg øe

•?¢†©ÑdG É¡°†©H ™e áë∏°üªdG ÜÉë°UCG äÉYƒªée ∞∏àîe πYÉØàJ ∞«c

•?áØ∏àîªdG äÉYƒªéªdG ø«H iƒ≤dG äÉbÓY »g Ée

ÉjÉ°†≤dGh πcÉ°ûªdG(áaƒØ°üªdG áÑJQ ,ájƒfÉãdG äÉfÉ«ÑdG ,á«îjQÉàdG äÓ«∏ëàdG ,õ«côàdG äÉYƒªée äÉ°ûbÉæe ,á«ª«gÉØªdG §FGôîdG ,á«æ¨dG IQƒ°üdG)

•?´hô°ûªdG õ«côJ ∫Ééªd áÑ°ùædÉH ájôgƒédG ÉjÉ°†≤dG hCG πcÉ°ûªdG »g Ée

•?´hô°ûªdG õ«côJ ∫ÉéªH É¡à∏°U »g Éeh áë∏°üªdG ÜÉë°UCG äÉYƒªée ∞∏àîªd áÑ°ùædÉH πZGƒ°ûdG hCG πcÉ°ûªdG ºgCG »g Ée

¢UôØdGh iDhôdG(QGhOC’G AGOCG ,á«æ¨dG Qƒ°üdG)

•?´hô°ûªdG É¡≤≤ëj ¿CG »a áë∏°üªdG ÜÉë°UCG øe áØ∏àîªdG äÉYƒªéªdG ÖZôJ »àdG äGô«¨àdG »g Ée

•?´hô°ûªdG ≈∏Y QÉKBG É¡d πgh áeÉY áØ°üH áë∏°üªdG ÜÉë°UCG øe áØ∏àîªdG äÉYƒªéªdG iód IOƒLƒªdG ΩÓMC’Gh ∫ÉeB’Gh ,iDhôdG »g Ée

•?ºgGDhQ ≥«≤ëàd áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ÉgGôj »àdG ¢UôØdG »g Ée

á«FÉ«ME’G á«FÉjõ«ØdG ´É°VhC’G(á«ª°SƒªdG äÉªjƒ≤àdG ,á«fGó«ªdG äGQÉjõdG ,ájó≤ØàdG ä’ƒédG ,§FGôîdG)

•?´hô°ûªdG á≤£æªd á«aGô¨édG ¢üFÉ°üîdG »g Ée

•?á«NÉæªdG ±hô¶dG »g Ée

•?»°VGQC’G ΩGóîà°S’ á«°ù«FôdG ∫Éµ°TC’G »g Ée

•?á«Ä«ÑdG ôWÉîªdG hCG πcÉ°ûªdG »g Ée

äÉª¶æªdG(áaƒØ°üªdG áÑJQ ,á«HÉ«°ùf’G äÉ££îªdG ,á«µÑ°ûdG äÉ££îªdG ,á«°ù°SDƒªdG äÉ££îªdG)

•?áª¡ªdG á«eƒµëdG ô«Zh ájQÉéàdGh á«eƒµëdG äÉª¶æªdG »g Ée

•?äÉª¶æªdG √òg AGOCG IAÉØc ióe Ée

•?(¿ƒ°ùaÉæªdG ,∑ôà°ûªdG πª©dG ,á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG ,iƒ≤dG äÉbÓY) áØ∏àîªdG äÉª¶æªdG ø«H áªFÉ≤dG §HGhôdG »g Ée

á«°SÉ°SC’G á«æÑdG(OQGƒªdG §FGôN)

•á≤£æŸG »a á«°SÉ°SC’G á«æÑdÉH á≤∏©àªdG ÉjÉ°†≤dG ºgCG »g Ée?

á«°SÉ«°ùdG äÉ°ù°SDƒªdGh ,áeÉ©dG á°SÉ«°ùdGh ,¿ƒfÉ≤dG(ájƒfÉãdG äÉfÉ«ÑdG ,´hô°ûªdÉH á«æ©ªdG äÓHÉ≤ªdG ,á«îjQÉàdG äÓ«∏ëàdG ,á«°ù°SDƒªdG äÉ££îªdG ,á«æ¨dG Qƒ°üdG)

•?´hô°ûª∏d áª¡ªdG á«fƒfÉ≤dG πeGƒ©dG »g Ée

•?áª¡ªdG á«eƒµëdG èeGôÑdGh äÉ°SÉ«°ùdG »g Ée

•?á≤£æªdG »a IOƒLƒªdG äÉ«∏ª©dGh á«°SÉ«°ùdGh á«eƒµëdG πcÉ«¡dG »g Ée

ájOÉ°üàb’G ô°UÉæ©dG(ájƒfÉãdG äÉfÉ«ÑdG ,á«ª°SƒªdG äÉªjƒ≤àdG ,á«eƒ«dG á£°ûfC’G §FGôN ,√ÉaôdG áÑJQ)

•?ø««∏ëªdG ¿Éµ°ù∏d ájOÉ°üàb’G ádÉëdG »g Ée

•?ájOÉ°üàb’G á«°û«©ªdG QOÉ°üª∏d á«°ù«FôdG ∫Éµ°TC’G »g Ée

•?»∏ëªdG OÉ°üàbÓd á«°ù«FôdG ¢üFÉ°üîdG »g Ée

•?¥Gƒ°SC’ÉH á≤∏©àªdG Oƒ«≤dGh ¢UôØdG »g Ée

á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G ô°UÉæ©dG(äGójó¡àdGh ¢UôØdGh ,∞©°†dGh Iƒ≤dG ¬LhCÉH á≤∏©àªdG äÓ«∏ëàdG ,á°ü°üîàªdG äÉYƒªéªdG äÉ°ûbÉæe ,á«îjQÉàdG äÓ«∏ëàdG)

•?´hô°ûªdÉH á∏°üàªdG á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G ±hô¶dG ºgCG »g Ée

 ádÉë∏d ≥«bO π«∏ëJ AGôLE’ áeRÓdG (∫GO ≥ë∏ªdG ô¶fG ,πFÉe §îH áHƒàµªdG) á«°SÉ°SC’G ≥FGô£dGh á∏Ä°SC’Gh ™«°VGƒŸG :11-3 QÉWE’G

áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e ∑Gôà°T’ÉH

•IQƒ°ûªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a º¡«dEG ™Lôoj ¢UÉî°TCÉc ,»Yƒ£J ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j ,IÈÿGh ΩGõàd’G º¡jód ôaƒàj øjòdG ø«eôàëªdG ø«æWGƒªdG øe áYƒªée - ¬«Lƒà∏d É≤jôa Å°ûfCG

.´hô°ûªdG »a áMôà≤ªdG êƒ¡ædGh äÉ«é«JGôà°S’Gh ±GógC’G ájÉYQh áZÉ«°üdG á«∏ª©H ≥∏©àj Éª«a

•º¡ëdÉ°üe º«bh ,äÉYƒªée »a áë∏°üªdG ÜÉë°UCG º¶fh ,äÉ°ù°SDƒªdG/OGôaC’G/äÉYƒªéªdG ™e á«≤£æe á°ûbÉæe á«∏ªY ∫ÓN øe áë∏°üªdG ÜÉë°UC’ É«cQÉ°ûJ Ó«∏ëJ ôLG

.º¡àcQÉ°ûªd á«é«JGôà°SG ™°Vh ,´hô°ûªdG ìÉéæd º¡à«ªgCGh ºgô«KCÉJ ∂dòch ,´hô°ûªdG ìÉéf ≈∏Y ºgô«KCÉJh

•.á«eƒµëdG ä’ÉcƒdG »ØXƒeh ,á«æ©ªdG á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdGh ,á«æØdG äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe øe ø««æWƒdG ø«°ü°üîàªdG ™e º«ª°üàdG ≥jôa Å°ûfCG

•.´hô°ûªdG º«ª°üJ »a áë∏°üªdG ÜÉë°UCG äÉYƒªée ™e á«YƒædG äÉ°ûbÉæªdG ≈∏Y áÑJôàªdG QÉKB’ÉH DƒÑæàdG ≈∏Yh á«cQÉ°ûàdG ¢ü«î°ûàdG äGhOCG ΩGóîà°SG ≈∏Y º«ª°üàdG ≥jôa ÜQO

•.á«°ù«FôdG äÉeƒ∏©ªdG QOÉ°üe ™e äÓHÉ≤ªdG èFÉàfh ájƒfÉãdG äÉfÉ«ÑdG ¢Vô©à°SG

•.äÉeƒ∏©ªdG »a É¡àØ°ûàcG »àdG äGô¨ãdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y π«∏ëàdGh º«ª°üàdG á°SGQO á£N á¨«°U ™°V

•.á°ùfÉéàªdG á«YGQõdG - á«LƒdƒµjE’G ≥WÉæªdG OóY ójóëJ ≥jôW øY ,á°SGQO äÉbÉ£f ≈dEG ´hô°ûªdG á≤£æe º°ùb

•:á«°û«©ªdG ô°SC’G ™e äÓHÉ≤ªdGh õ«côàdG äÉYÉªL Égó≤©J »àdG äÉYÉªàL’G ∫ÓN øe ájô≤dG iƒà°ùe ≈∏Y äÉLÉ«àM’Gh πcÉ°ûªdG ≈∏Y ±ô©à∏d á°SGQóH ™∏£°VG

•≈dEG π°UƒJ ;´hô°ûªdG º«ª°üJ á«∏ª©H á∏°U É¡d ¿ƒµj ób »àdG ÉjÉ°†≤dG ø«Y ;èFÉàædGh ÜÉÑ°SC’G º«b ;º¡∏ZGƒ°Th ºgÉjÉ°†bh ø«jhô≤dG πcÉ°ûe ¢ûbÉf :πcÉ°ûªdG ºu«b

.É¡JÉjƒdhCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y πcÉ°ûªdG ÖJQh ;äÉjƒdhC’G ójóëJ »a Ωóîà°ùà°S »àdG ô«jÉ©ªdG ¿CÉ°ûH ¥ÉØJG

•.πcÉ°ûªdG ≈∏Y Ö∏¨à∏d »∏ëªdG ™ªàéªdG É¡∏°†Øj/É¡Môà≤j »àdG äGQÉ«îdGh äÉ«é«JGôà°S’G ¢ûbÉf :äGQÉ«îdG π∏M

•≈∏Y ±ô©J ºK ,iDhôdG ≥«≤ëJh πcÉ°ûªdG ≈∏Y Ö∏¨à∏d áMÉàªdG äGQÉ«îdG áfQÉ≤e »a Ωóîà°ùà°S »àdG ô«jÉ©ªdG ¿CÉ°ûH ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒJ :πFGóÑdG π∏M

.áHƒZôªdG ¢VGôZC’G ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d áMÉàªdG á∏jóÑdG äGQÉ«îdG/äÉ«é«JGôà°S’G

•.áØ∏àîe á«∏ëe äÉ©ªàée øe á«JB’G π«dÉëàdG ø«H πeÉµàdG ≥«≤ëJ πLCG øe ,á«YÉªàL’G - ájOÉ°üàb’G äÉ≤Ñ£dGh á«YGQõdG - á«LƒdƒµjE’G ≥WÉæªdG Ö°ùëH ,ÓeÉ°T Ó«∏ëJ ôLG

•:øe πµH ≥∏©àj Éª«a »≤£æªdG QÉWE’G áaƒØ°üe ≈∏Y É©e πª©∏d áë∏°üªdG ÜÉë°UCG øe áØ∏àîªdG äÉjƒà°ùªdG º°†J º«ª°üàdÉH á«æ©e πªY äÉ≤∏M ó≤YG

•.¬à£°ûfCGh ¬éFÉàfh ,¬àdÉ°SQh ,¬àjDhQh ,´hô°ûªdG Iôµa ™°Vh :(¢Vô¨dG á«eôg) ¢VGôZC’G õLƒe

•.äGô««¨àdG ∂∏J ¢SÉ«bh ´hô°ûªdG É¡≤≤ëj ¿CG ™bƒàj »àdG äGô«¨à∏d áØ∏àîªdG äÉjƒà°ùªdG øY ô«Ñ©à∏d áªFÓªdG äGô°TDƒªdG É©e GhOóM :äGô°TDƒªdG

•.ôKC’G ó°UQ »a Ωóîà°ùà°S »àdG äÉeƒ∏©ªdG QOÉ°üe ¿CÉ°ûH ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG :≥≤ëàdG πFÉ°Sh

•»àdGh ´hô°ûªdG Iô£«°S øY áLQÉîdG .ïdEG ,á«©«Ñ£dG çQGƒµdG/QÉ£NC’Gh ,äÉgÉéJ’Gh ,äÉ«∏ª©dGh ,äÉaô°üàdGh ,∞bGƒŸG á°ûbÉæe :á«LQÉîdG πeGƒ©dG/áª¡ªdG ¢VhôØdG

.ÉÑ∏°S hCG ÉHÉéjEG ¬«∏Y ôKDƒJ ¿CG øµªj

•.øµªe ∫ÉM ø°ùMCG ≈∏Y á«∏MôªdG èFÉàædGh QhÉ°ûàdG á«∏ªY ¿CG øe ócCÉà∏d Iôªà°ùe áØ°üH øjó«Øà°ùªdG AGQBG ™∏£à°SG

•¢ûbÉæJh ¢Vô©Jh ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG øe á°†jôY áYƒªée É¡«dEG ≈YóJ ´hô°ûªdÉH ø«≤∏©àªdG §«£îàdGh ≥FÉ≤ëdG á©LGôªd »æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y πªY äÉ≤∏M ó≤YG

.á«©bGƒdG ∫GƒMC’G ∞∏àîe »a ô¶æ∏d á«dhCG QÉµaCG É¡«a

•.ø««dhódGh ø««æWƒdG AGôÑîdG øe ≥jôa ™e ∑Gôà°T’ÉH πª©dG á≤∏M èJGƒf ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,´hô°ûªdG ìGôàbG IOƒ°ùe ™°V

•.πª©dG äÉ≤∏M hCG äÉ°ûbÉæªdG øe á∏°ù∏°S »a ,ø«aó¡à°ùªdG ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG Éª«°S’h ,ø««°ù«FôdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e ∑Gôà°T’ÉH ´hô°ûªdG IOƒ°ùe øe ≥≤ëJ

(É«°SBG »a ¥hóæ°üdG ÜQÉéJ ≈dEG GOÉæà°SG) »cQÉ°ûJ º«ª°üJ á∏Môe è°ùf :10-3 QÉWE’G)(2
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™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO3 º°ù≤dG ™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO3 º°ù≤dG

≈dEG IOƒ©dG ≈dEG êÉàëJ ±ƒ°ùa .πØ°SCG ≈dEG ≈∏YCG øe IóMGh ádhÉëe »a çóëj ’ ´hô°ûª∏d Ió«L á«é«JGôà°SG ™°Vhh

øe É¡àeAÓeh á£°ûfC’G ¢†©H áØ∏µJ »a ô«µØàdG CGóÑJ ÉeóæY ,Óãªa .Ó«°üØJ ôãcCG ô«µØàdG íÑ°üj ÉeóæY á≤HÉ°S äGƒ£N

¢†©ÑH áªFÉb 12-3 QÉWE’G øª°†àjh .á«©bGh ô«Z ¿ƒµJ ÉªHQ äÉjÉ¨dGh èJGƒædG ¢†©H ¿CG ø«ÑàJ ób ,á«∏ª©dG á«MÉædG

.¢Vô¨dG á«eôg áZÉ«°U óæY ÉgÉ°TÉëàJ ¿CG ∂d »¨Ñæj »àdG AÉ£NC’G

4-4-3´hô°ûªdG á«é«JGôà°SG ™°V :á©HGôdG Iƒ£îdG

 ìƒ°VƒH ÚÑJ ¿CG ,áWÉ°ùÑH »gh .´hô°ûŸG á«é«JGÎ°SG ™°Vh ‘ AóÑ∏d GõgÉL íÑ°üJ ,ádÉë∏d ó«L º¡a ∂jód ôaƒàj ¿CG ó©H¬æc

h ¬≤«≤– ‘ ™«ª÷G πeCÉj …òdG A»°ûdG á«Ø«cOQGƒŸGh ,ò«ØæàdG äÉÑ«JôJh ,¢Vô¨dG á«eôg ´hô°ûe …CG á«é«JGÎ°SG πª°ûJh .¬≤«≤–

.á«é«JGÎ°S’G ‘ »°SÉ°SCG ô°üæY »gh - »≤£æŸG QÉWE’G øe ∫hC’G Oƒª©dG - ¢Vô¨dG á«eôg ≈∏Y Iƒ£ÿG √òg õcôJh .áHƒ∏£ŸG

ô¶fG) ¬aógh ´hô°ûŸG (äÉjÉZ) ájÉZ ‘ œGƒædGh á£°ûfC’G ΩÉ¡°SEG á«Ø«c ÚÑj Iôé°T πµ°T ≈∏Y πµ«g »g ¢Vô¨dG á«eôgh

.(∫GO ≥aôŸG ‘ OQGƒdG á≤jô£dG ∞°Uhh 4-2 πµ°ûdG

ób áæ«©e ájÉZ ≥«≤ëàd áHƒ∏£ŸG œGƒædG ™«ªL ¿CG ∂dP ≈æ©eh .á«≤£æe âfÉc GPEG ’EG Ió«L IQƒ°üH ´hô°ûŸG á«é«JGÎ°SG πª©J ’h

OÉªàYGh êÉàfEG'' ƒg ∂ŒÉf π©Œ ¿CG ,Óãe ,∂æµÁ Óa .œÉædG ≥«≤ëàd áeRÓdG á£°ûfC’G ™«ªL çhóM ∂dòc ìƒ°VƒH äOóM

OÉªàYG ≈∏Y áYGQõdG IQGRh »ØXƒe ÖjQóJ''h ''QhòÑ∏d ¢UÉÿG êÉàfE’Gh QÉÑàN’G'' É°†jCG êQóJ ¿CG ¿hO ''áæ°ùÙG ±Éæ°UC’G QhòH

.(4-3 ∫hó÷G ô¶fG) ≥£æŸG QÉÑàNG Ωõ∏j ,¢Vô¨dG á«eôg áZÉ«°U øe AÉ¡àf’G OôéÃh .´hô°ûŸG á£°ûfCG øe ÚWÉ°ûæc ''QhòÑdG

πª©dG óæYh .¢VGôZCG á«eôg hCG Iôé°T ¤EG πcÉ°ûŸG Iôé°T πjƒ– ‘ ájÉ¨∏d áª¶æe á≤jôW …OÉ©dG »≤£æŸG QÉWE’G è¡f Ωóîà°ùjh

ÌcCG è¡f ΩGóîà°SG ∂æµÁ ,Ió≤©e áªî°V IQƒ°U πcÉ°ûŸG Iôé°T É¡«a òîàJ »àdG Ió≤©ŸG ä’É◊G ‘h ,´hô°ûŸG iDhQ ‘

ÉØ°Uh AÉH ≥aôŸG øª°†àj Éªc ,¢Vô¨dG á«eôg ™°Vh ‘ ™ÑàJ »àdG á«°ù«FôdG äGƒ£ÿG √ÉfOCG OôJh .πYÉØàdG ≈∏Y óªà©jh ÉMÉàØfG

.É¡d ÉMhô°ûe ’Éãeh

-1´hô°ûŸG ±óg ÚY≈∏YCG ≈∏Yh πjƒ£dG πLC’G ≈∏Y ¬≤«≤– ‘ ´hô°ûŸG º¡°ù«°S …òdG ôKC’G ±ó¡dG ¢ùµ©j ¿CG »¨Ñæj .

.iƒà°ùe

-2(äÉjÉ¨dG) ájÉ¨dG OóMÉØ°Uh ájÉ¨dG iƒà°ùe øª°†àjh .±ó¡dG ‘ ΩÉ¡°SE’G πLCG øe ´hô°ûŸG ¬≤≤ëj ¿CG Öéj Ée ƒg Gòg .

Ú©àj ±ƒ°ùa ,IójóY πFÉ°SƒH ±ó¡dG ‘ º¡°ùj ¿CG øµÁ ´hô°ûŸG ¿C’h .IQó≤dG hCG ∑ƒ∏°ùdG ‘ IÒÑµdG äGÒ¨à∏d ÉeÉY

»gh .Gójó– ´hô°ûŸG Gòg ‘ ò«Øæà∏d á«∏HÉb Égô°ùjCGh πFÉ°SƒdG π°†aCG ójóëàH äGQGôb PÉîJG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ≈∏Y

.äGQGô≤dG √òg PÉîJG ‘ IóYÉ°ùª∏d ÒjÉ©e ™°Vh ‘ óYÉ°ùJ

á«°ù«FôdG ΩÉ¡ŸG êGQOEG øµÁ ,Éægh .´hô°ûŸG IQGOE’ á∏°üØæe ájÉZ êGQOEG ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ á©ÑàŸG Ió«÷G äÉ°SQÉªŸG øeh

,äGó©ŸGh áYGQõdG OGƒe áfÉ«°Uh ,á«dÉŸG IQGOE’Gh ,ÚØXƒŸG IQGOEG πãe ,(á«dÉàdG Iƒ£ÿG ô¶fG) œGƒæc ´hô°ûŸG IQGOE’

.º««≤àdGh ó°UôdGh

-3ájQhô°†dG œGƒædG ÚY√òg ‘ ôµah .IóM ≈∏Y ájÉZ πµd áÑ°ùædÉH É¡≤«≤– ¤EG ≈©°ùJ »àdG ájÉ¨∏d ájQhô°†dG œGƒædG OóM .

Éª¡e ,πª©J ød IQÉ«°ùdG ¿EÉa ,∑ôÙG hCG äÓé©dÉc É«°SÉ°SCG GAõL â∏ØZCG GPEG .IQÉ«°S º«ª°üJ ‘ ôµØJ âæc ƒd Éªc á«∏ª©dG

‘ á«dBG áLGQO ∑ôfi ™°Vh hCG IQÉ«°S ‘ QGôL äÓéY Ö«côJ ójôJ ød ∂fCG Éªc .iôNC’G AGõLC’G ôFÉ°S IOƒL â¨∏H

áLÉM ‘ â°ùd œGƒf …CG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G …OÉØàd á«∏©ØdG äÉLÉ«àMÓd áªFÓe œGƒædG π©LG ,iôNCG IQÉÑ©Hh .ÒÑc QGôL

Oó– ¿CG πÑb áØ∏àıG äGQÉ«ÿG Üƒ«Yh ÉjGõe π∏Mh ¥sÓN Üƒ∏°SCÉH ôµa .IójóY πFÉ°SƒH ájÉZ …CG ≥«≤– øµÁh .É¡d á°SÉe

.∑QÉ«àNG

-4á£°ûfC’G OóMÒZ œGƒædGh äÉjÉ¨dG ≥«≤ëàd á∏«°Sh π°†aCG ¿ƒµJ óbh .á£°ûfC’G øe áYƒª› ∫ÓN øe œÉf πc õéæj .

‘ á£°ûfC’G ™°Vh ¤EG πÑ≤à°ùŸG ‘ áLÉ◊G ƒYóJ ób ∂dòdh ,´hô°ûŸG º«ª°üJ πMGôe øe ¤hC’G á∏MôŸG ‘ áë°VGh

.í«≤æJ ¤EG É°†jCG êÉà– ÉÃQh á«FÉ¡f IQƒ°U

-5≥£æŸG ™LGQá©LGôª∏d 4-3 ∫hó÷G ‘ IOQGƒdG ≥£æŸG QÉÑàNG á∏Ä°SCG Ωóîà°SG ,¢Vô¨dG á«eôg áZÉ«°U øe AÉ¡àf’G OôéÃ .

.á«FÉ¡ædG äÉ°ùª∏dG ™°Vhh

-6OQGƒŸG ¢ü°üN.á∏eÉ°T á«fGõ«e ™°Vh ,á£°ûfCÓd áeRÓdG

-7πªY ∫hóL ™°V.¬«a áª¡ŸG •É≤ædG ÚYh ´hô°ûŸG ôªY ióe ≈∏Y á«°ù«FôdG á£°ûfCÓd

-8á«∏«¨°ûàdG äÉÑ«JÎdGh IQGOE’G º¶f.πª©dG äGAGôLEGh áª¡ŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG ∂dP ‘ ÉÃ ,

iƒà°ùŸG

±ó¡dG

ájÉZ âfÉc GPEG) ájÉ¨dG

(Ió«Mh

 ¢VGôZC’G

∑Éæg âfÉc GPEG)

(IójóY ¢VGôZCG

¢VôZ hCG áé«àædG hCG

 ô°üæ©dG

iƒà°ùe êGQOEG ” GPEG)

(‘É°VEG

œGƒædG

á£°ûfC’G

äÉjƒà°ùŸG πc

≥£æŸG QÉÑàNG á∏Ä°SCG

✓?´hô°ûŸG É¡«a º¡°ùj É«∏Y áÑJQ …P ôKCG hCG áHƒZôe á«∏Ñ≤à°ùe ádÉM øY ±ó¡dG È©j πg

✓?´hô°ûª∏d É«≤£æe ÉÑÑ°S ôaƒj ™°ShCG QÉWEG ‘ ´hô°ûŸG ™°Vh ‘ ±ó¡dG óYÉ°ùj πg

✓‘ •ôØe iƒà°ùe ≈∏Y É¡æY È©j »àdG ±GógC’G iOÉØJ ?´hô°ûŸG ¥É£æd áÑ°ùædÉH ’ƒ≤©e ¬∏©éj ƒëf ≈∏Y Qƒ°üfi ±ó¡dG πg

.á«eƒª©dG

✓?º¡æ«H ∑Î°ûeh áë∏°üŸG ÜÉë°UC’ ∑ƒ∏‡ A»°T ±ó¡dG πg

✓?áeÉY IQƒ°üH ´hô°ûŸG ¬≤≤ë«°S ÉŸ IõLƒe IQÉÑY ájÉ¨dG πg

✓?πª©dG ±hôXh »æeõdG √QÉWEGh ´hô°ûŸG OQGƒŸ áÑ°ùædÉH á«©bGh ájÉ¨dG πg

✓øe ájÉ¨dG ≥≤ëàà°S πg ,iôNCG IQÉÑ©Hh ?ájÉ¨dG ≥«≤ëàd áeRÓdG á«°ù«FôdG èFÉàædG áYƒª› »g ô°UÉæ©dG ¢VGôZCG/èFÉàædG πg

?ô°UÉæ©dG ¢VGôZCG/èFÉàædG â≤≤– GPEG ´hô°ûŸG

✓¢SÉ°SCG ≈∏Y ´hô°ûª∏d iõ©J ¿CG øµÁ »àdG ´hô°ûŸG äGõéæe øe iƒà°ùe ≈∏YCG ô°UÉæ©dG ¢VGôZCG/èFÉàædG/äÉjÉ¨dG ¢ùµ©J πg

?»©bGh

✓?√ôªY IÎa ∫ÓN √ó°UÉ≤e ´hô°ûŸG ≥≤ëj »µd »Øµj ÉÃ á«©bGh ô°UÉæ©dG ¢VGôZCG/èFÉàædG/äÉjÉ¨dG πg

✓?ô°üæ©d ±óg/áé«àf/ájÉZ πc ≥«≤ëàd É¡H ΩÉ«≤dG øµÁ »àdG á«∏ª©dG äGAGôLE’G øe áYƒª› ∑Éæg πg

✓?´hô°ûª∏d ádÉ©ØdG IQGOEÓd á°Sôµe ô°UÉæ©dG ¢VGôZCG/èFÉàædG/äÉjÉ¨dG øe IóMGh ∑Éæg πg

✓ ?œGƒædG â≤≤– GPEG ô°üæ©dG ¢VôZ/áé«àædG ≥≤ëàJ ≈àM ≥≤ëàJ ¿CG Öéj »àdG äGRÉ‚EÓd ÉØ°Uh á©ªà› œGƒædG Ωó≤J πg

èFÉàædG/ô°UÉæ©dG ¢VGôZCG ≥≤ëàà°S π¡a ,œGƒædG â≤≤– GPEG ,iôNCG IQÉÑ©H?

✓?ôNBG ô°üæY ¢VôZ/áé«àf â– É«≤£æe êQóæJ hCG ô°üæ©dG ¢VôZ/áé«àædG ≥«≤ëàd ájQhô°V ÒZ œGƒf …CG ∑Éæg πg

✓?√ôªY IÎa ∫ÓN √ó°UÉ≤Ÿ ´hô°ûŸG ≥«≤– πLCG øe á«©bGh œGƒædG πg

✓?œÉf πc ≥«≤ëàd É¡H ΩÉ«≤dG øµÁ »àdG á«∏ª©dG äGAGôLE’G øe áYƒª› ∑Éæg πg

✓?œGƒædG ≥«≤– πLCG øe çó– ¿CG Öéj »àdG á«°SÉ°SC’G äGAGôLE’G œÉf πµH á∏°üàŸG á£°ûfC’G áYƒª› ¢ùµ©J πg

✓?ôNBG œÉf â– É«≤£æe êQóæJ hCG œGƒædG ≥«≤ëàd ájQhô°V ÒZ áLQóe á£°ûfCG …CG ∑Éæg πg

✓?áØ∏àfl œGƒf ¤EG É¡∏≤f ¤EGh º«°ù≤J ¤EG êÉà– á£°ûfCG …CG ∑Éæg πg

✓¤EG ÜôbCG â°ù«d á£°ûfC’G ¢†©H ¿CG øe ócCÉàe âfCG πg ,ôNBG ÒÑ©àHh ?π«°UÉØàdG iƒà°ùe ‘ ÉÑjô≤J áÄaÉµàe É¡∏c á£°ûfC’G πg

?áª¡ŸG iƒà°ùe ¤EG ÜôbCG ¢ù«d É¡æe ôNBG É°†©H ¿CGh œÉædG iƒà°ùe

✓(áÑ¡°ùe ÒZ) ádƒ≤©e á£°ûfC’G áªFÉb πg?

✓?RÉéjE’Gh áWÉ°ùÑdG øe øµ‡ óM ≈°übCG ¤EG áæ«Ñeh ´hô°ûŸG ‘ áë∏°üŸG ÜÉë°UC’ áeƒ¡Øe äÉjƒà°ùŸG πc πg

✓?ájQhô°V ÒZ áLQóe RÉ‚EG πFÉ°Sh …CG ∑Éæg πg

✓?(•É°ûædGh ,œÉædGh ,ô°üæ©dG ¢VôZ/áé«àædG) äÉjƒà°ùe øe iƒà°ùe πµd OƒæH á©Ñ°S ƒëfh áKÓK ÚH Ée ∑Éæg πg

≥£æŸG QÉÑàNG á∏Ä°SCG :4-3 ∫hó÷G
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™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO3 º°ù≤dG ™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO3 º°ù≤dG

≈dEG ∫ƒëàà°S âfÉc GPEG) áeRÓdG ±hô¶dG ø«©J »¡a .´hô°ûªdG á«é«JGôà°S’ »∏©ØdG …ô≤ØdG Oƒª©dG »g ¢VhôØdG ¿EÉa

 øY áLQÉîdG (äÉbÓY´hô°ûª∏d Iô°TÉÑªdG IQGOE’G Iô£«°S .¬aGógCG ´hô°ûªdG ≥≤ëj »µd óMƒJ ¿CG Öéj »àdGh

™°VƒdGh .(9-2 QÉWE’G ,3-2 ´ôØdG ô¶fG) ´hô°ûªdG ìÉéæd ºK øeh ´hô°ûª∏d πeÉ°ûdG ≥£æª∏d á«°SÉ°SCG »gh

.á∏eÉµdG IOƒ°ùªdG OGóYEG óæY ∂dP QôµJ ¿CGh ¢Vô¨dG á«eôg ™°Vh AÉæKCG »a ¢VhôØdG »a ôµØJ ¿CG ƒg »dÉãªdG

 ádÉM »a - ´hô°ûªdG ìÉéf ¥ƒ©J ób »àdG ±hô¶dG ∞°üJ ÉeóæY ’EG áª¡e ¢VhôØdG ¿ƒµJ ’hΩóY.ÉgôaƒJ

ÖdÉ¨dG »a É¡J’ÉªàMG ¿ƒµJ »àdGh áeÉ©dGh á«¡jóÑdG ¢VhôØdG ’EG øª°†àJ ’ á«≤£æªdG ôWC’G äÉaƒØ°üe øe ô«ãµdGh

ó≤ædG ôaGƒJ äÉbÉæàNG''h ,''¥Gƒ°SC’G ájôëH á≤∏©àªdG äÉ°SÉ«°ùdG''h ,''»eƒ≤dG øeC’G ≈∏Y á¶aÉëªdG'' :πãe ,ájÉ¨∏d á©ØJôe

¬«LƒàdG ô«aƒJ »a …óéJ ’ ¢Vhôa »gh .''»Ä«ÑdG QƒgóàdG''h ,''á«eƒµëdG IQGOEÓd IOhóëªdG áfhôªdG''h ,''»ÑæLC’G

.´hô°ûª∏d »é«JGôà°S’G

ô«ãµdG ≈∏Y ±ô©àdG øµªjh .´hô°ûªdG ò«ØæJ AÉæKCG »a πcÉ°ûªc ô¡¶J »àdG ¢VhôØdG á«ªgCÉH ™jQÉ°ûªdG º¶©e ±ôà©Jh

ΩóY »a ¢VhôØdG √òg ≈∏Y ±ô©àdG Ö©°üjh .¬æ«°ùëJ ≈∏Y óYÉ°ùj Éªe ,´hô°ûªdG º«ª°üJ AÉæKCG πcÉ°ûªdG √òg øe

¢UÓîà°S’ »aÉµdG Qó≤dÉH Gó«L Ó«∏ëJ ¬∏«∏ëJ ºàj ºd GPEG hCG É≤«bO π«∏ëàdG ¿ƒµj ’ ÉeóæY hCG ádÉë∏d π«∏ëJ OƒLh

:Óãªa .É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG ¢VhôØdG

•,RQC’G ∫ƒ°üëe ô«Z π«°UÉëªH ,áYhQõªdG á©bôdG IOÉjR'' ƒg ™jQÉ°ûªdG óMCG »a á«°ù«FôdG ±GógC’G óMCG ¿Éc

ìÉàJ ’ ø«YQGõªdG QÉ¨°U áYƒªée »gh áaó¡à°ùªdG áYƒªéªdG ¿CG ´hô°ûªdG ø«Ñàj ºdh .''áFÉªdG »a 10 áÑ°ùæH

.ádÉëdG π«∏ëJ Aƒ°S :ºµëdG .ò«ØæàdG AÉæKCG »a ’EG π«°UÉëªdG √òg áYGQõd á«aÉ°VEG ¢VGQCG …C’ ∫ƒ°UƒdG á°Uôa É¡d

• ¬°Vhôa óMCG ¿Éch ,''É¡ãHh á«YGPEG èeGôH OGóYEG'' ¬éJGƒf óMCG ¿Éc ,ôNBG ´hô°ûeìÉàJ á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG ¿CG''

''´ÉjòªdG ≥jôW øY ΩÓYE’G πFÉ°Sh ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á°Uôa É¡dÉ¡jód øµJ ºd á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG ¿CG á≤«≤ëdGh .

.ádÉëdG π«∏ëJ Aƒ°S :ºµëdG .ƒjOGQ Iõ¡LCG

¿CG ø«ÑJh ,∂dP çóM ób ¿Éc GPEGh .èJGƒædG ó«cCÉJ πÑb ¢VhôØdG áeÓ°S øe ≥≤ëàdG ø«©àj ¿Éc ,ø«àdÉëdG »ah

hCG èJGƒædG äó©Ñà°S’ ,ƒjOGôdG Iõ¡LCG hCG »°VGQC’G ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d áeRÓdG á°UôØdG É¡d ôaƒàJ ’ á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG

ƒjOGôdG Iõ¡LCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á°Uôa ô«aƒàd èJGƒædG »a ô¶ædG IOÉYEG øµªj ,Óãe ,Iô«NC’G ádÉëdG »Øa .É¡ª«ª°üJ ó«YCG

.∂dP áeRÓdG á«aÉ°VE’G á«fGõ«ªdGh

IôWÉîªdG iƒà°ùe øY Iôµa øjƒµàd »Øµj ´hô°ûªdG ¢Vhôa ≈∏Y IóMGh Iô¶f AÉ≤dEGh .¢VhôØdG ¢ùµY ôWÉîªdGh

ΩóY á°Uôa äOGRh ™bGƒdG »a É¡KhóM ∫ÉªàMG πb ,¢VhôØdG OóY OGR Éª∏ch .´hô°ûªdG É¡d ¢Vô©àj ¿CG πªàëj »àdG

»dÉàdG ¢VôØdG ™jQÉ°ûªdG óMCG øª°†J óbh .´hô°ûªdG π°ûa ∫ÉªàMG øe ójõj Gògh .´hô°ûªdG Iô£«°ùd É¡Yƒ°†N

≈dEG Góæà°ùe ´hô°ûªdG ìÉéf ¿Éc GPEGh .''º«∏bEÓd …ƒæ°ùdG ∫ó©ªdG §°Sƒàe øY QÉ£eC’G •ƒ≤°ùd …ƒæ°ùdG ∫ó©ªdG IOÉjR''

≈∏Y …ƒ£æj ´hô°ûªdG ¿CG ócDƒªdG øe ¿EÉa ,(ô«ãc ô«µØJ ¿hO á∏éY »a ™°Vh ób ¿ƒµj ÉªHQ …òdG) ¢VôØdG √òg

.Iô«Ñc IôWÉîe

∂fEÉa ,á∏µ°ûe âKóM hCG ø«©e ¢VôZ ≥≤ëàj ºd GPEGh .áª«∏°S áë°VGh ¢Vhôa ≈dEG êÉàëj ó«édG º««≤àdGh ó°UôdGh

IQƒ°üH ≥≤ëàdG »a ó«édG º««≤àdGh ó°UôdG äÉeƒ≤e óMCG πãªàjh .ÅWÉN ¢Vôa OƒLh ƒg ÖÑ°ùdG ¿CG ÉÑdÉZ óéà°S

:IQGOEÓd Ió«Øe IGOCG ¢VhôØdG π©L »a óYÉ°ùJ »àdG äGOÉ°TQE’G ¢†©H »∏j Éª«ah .¢VhôØdG áeÓ°S øe Iô°TÉÑe

»æeR QÉWEÉH GOóëeh ÉÑ°SÉæeh ≥«≤ëà∏d ÓHÉbh ¢SÉ«≤∏d ÓHÉbh GOóëe ¢Vô¨dG á«eôg øe iƒà°ùe πc π©éd ∑ó¡L iQÉ°üb ∫òHG

øe iƒà°ùe πµd Ó«°üØJ ôãcCG äGQôÑeh ±É°UhC’ É°üî∏e ¿ƒµj ¿CG hó©j ’ »≤£æªdG QÉWE’G ¿CG ôcòJ .(13-3 QÉWE’G ô¶fG)

QÉWE’G øe ∫hC’G Oƒª©dG »a IQÉÑY πc π©éJ ¿CG ∫hÉM .»FóÑªdG º««≤àdG ôjô≤J »a OQGƒdG ´hô°ûªdG á«é«JGôà°SG äÉjƒà°ùe

.»≤£æªdG QÉWE’G øe »fÉãdG Oƒª©dG »a äGô°TDƒªc á«aÉ°VEG ±GógCG êGQOEG É°†jCG øµªjh .¿ÉµeE’G Qób IOóëe »≤£æªdG

,π«°UÉÙG á∏Z IOÉjR hCG …ôdG ™jQÉ°ûeh ¥ô£dÉc ,§≤a ájOÉe AÉ«°TCG â°ù«d äÉjÉ¨dGh œGƒædG ¿CG ôcòJ ,»FóÑŸG §«£îàdG …OÉØàdh

ó©H ábO ÌcCG íÑ°üà°S É¡fCG ÚÑJ ¿CGh á«Ñjô≤J ÉaGógCG êQóJ ¿CG ∂æµÁh .äGQó≤dG á«ªæJh QGƒ◊G äÉ«∏ªY É°†jCG πª°ûJ É¡æµdh

.Ú«°SÉ°SC’G áë∏°üŸG ÜÉë°UCG äÉjƒdhC’ í°VhCG º¡a ≥«≤– ¤EG …ODƒJh ájGóÑdG ‘ ºàJ »àdG »cQÉ°ûàdG §«£îàdG äÉ«∏ªY

¿ƒµj ¿CG ájGóÑdG »a …Qhô°†dG øe ,Óãªa .´hô°ûªdG IÉ«M ióe ≈∏Y ô«¨àJ π«°UÉØJ ≈∏Y …ƒàëj A»°T ´hô°ûªdG á«é«JGôà°SGh

êÉàëj ø«àjƒæ°S á«fGõ«eh πªY á£N ™°Vh ¿EG πH »dhC’G º««≤à∏d ¬æe ôãcCG ´hô°ûªdG ájGóÑd ÉeR’ Ó«°üØJ ôãcCG á«é«JGôà°SG OƒLh

.π«°üØàdG øe ôÑcCG Qób ≈dEG

Ö∏ZCG »ah .π«∏ëJ øe ¬LÉàëj Ée πch âbh øe ¬«a ôªãà°ùj Ée πc ≥ëà°ùj ò«Øæà∏d á∏HÉbh á«≤£æe áë°VGh á«é«JGôà°SG ™°Vhh

≈∏Y áªFÉ≤dG äGAGôLE’G ¿CG ô«Z .Ωƒ¡Øe ôeCG Gògh - ''´hô°ûŸG AóH'' ≈∏Y Gô«ãc GhôÑ°üj ¿CG ´hô°ûªdG ƒØXƒe ™«£à°ùj ’ ¿É«MC’G

óéj ób ,º¡ØdG Gòg ô«¨Hh .ÜƒZôªdG ôKC’G ≥«≤ëJ Iô«Ñc áLQóH º¡d ô°ù«J ,´hô°ûªdG á«é«JGôà°S’ ¬«∏Y ≥Øàeh í°VGh º¡a

QÉWE’G øe πc óYCG ,Óãe .¢†©ÑdG É¡°†©H Rõ©J ’h ádhõ©e É¡æµdh πª©dG øe Ió«L Iô«¨°U AGõLCG ¿hODƒj º¡°ùØfCG ≥jôØdG OGôaCG

QÉWE’G Ωóîà°ùj ºd Gò¡dh ájÉ¨∏d IOhóëe âfÉc Éª¡æ«H ábÓ©dG øµdh ,É«°ù«fhófEG »a ™jQÉ°ûªdG óMC’ πª©dG á£Nh »≤£æªdG

.´hô°ûªdG »a πãeC’G ƒëædG ≈∏Y »≤£æªdG

5-4-3É¡∏∏Mh ôWÉîªdGh ¢VhôØdG OóM :á°ùeÉîdG Iƒ£îdG

 QÉWE’G ô¶fG) »≤£æªdG QÉWE’G »a ''º«à«dG'' ô°üæ©dG »g ,»≤£æªdG QÉWE’G øe ™HGôdG Oƒª©dG »a »JCÉJ »àdG ,¢VhôØdG

 ,∂dP ™eh .âbƒdG hCG OÉédG ô«µØàdG øe π«Ä°V Qó≤H ’EG ô°üæ©dG Gòg ≈¶ëj ’ ¿É«MC’G Ö∏ZCG »ah .(14-3

•.áMÉàªdG äGQó≤dGh OQGƒªdGh á«∏ëªdG ±hô¶∏d áÑ°ùædÉH ,ìƒª£dG »a áWôØe äÉjÉZ/±óg ójóëJ

•(±óg/ájÉZ/èFÉàf) iƒà°ùªdG á«dÉY ¢VGôZCG ≥«≤ëàd áeR’ áª¡e èJGƒfh á£°ûfCG ∫ÉØZEG

•áæ«©e ájÉZ ≥«≤ëàd áæ«©e èJGƒf ≈dEG hCG ø«©e èJÉf ≥«≤ëàd áæ«©e á£°ûfCG ≈dEG áLÉëdG ôjôÑJ ¬«dEG óæà°ùj …òdG ≥£æªdG ∞©°V

•QÉµaC’G ò«ØæJ á«Ø«c áaô©e hCG ¬≤«≤ëJ ºà«°S …òdG A»°ûdG áaô©e Qò©àªdG øe π©éj …òdG ¢VGôZC’G áZÉ«°U ¢VƒªZ

•´hô°ûªdG á£°ûfCG ™e πeÉµàJ É¡∏©L øe ’óH ,á∏°üØæe èJGƒf hCG äÉjÉZ ÉgQÉÑàYÉH ,''ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdG'' hCG ''áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ácQÉ°ûe'' πãe ,ÇOÉÑe êGQOEG

•¢Vô¨dG á«eôg äÉjƒà°ùe »a πNGóàdG

¢Vô¨dG á«eôg áZÉ«°U óæY É¡«°TÉëJ »¨Ñæj »àdG á©FÉ°ûdG AÉ£NC’G :12-3 QÉWE’G

:á£°ûfC’Gh èJGƒædGh ,ô°UÉæ©dG ¢VGôZCGh ,ájÉ¨dGh ,±ó¡dG ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj

IOóëe

¢SÉ«≤∏d á∏HÉbh

≥«≤ëà∏d á∏HÉbh

(¬aóg hCG ´hô°ûªdG ájÉ¨d) áÑ°SÉæeh

»æeR QÉWEÉH IOhóëeh

äÉØ°üdG √òg »a I’É¨ªdG ÖæéàJ ¿CG ∂d »¨Ñæj

•.äGôÑîdG ΩGóîà°SÉH ≥«≤ëà∏d πHÉb ƒg Ée ôjƒ£J ≈dEG áLÉëdG ƒYóJ ób

•.è°†æJ ≈àM âbh ≈dEG êÉàëJ Ió«édG QÉµaC’G

•.¢SÉ«≤∏d á∏HÉb É¡∏c â°ù«d …ODƒJ ¿CÉH IôjóédG AÉ«°TC’G

±GógC’G áeÓ°S øe ócCÉàdG :13-3 QÉWE’G

¢VhôØdG áédÉ©e øe ’óÑa .''A»°T πc ¬«a ≈≤∏j …òdG áeÉª≤dG ¥hóæ°U'' ¬Ñ°ûj ¬fCÉH »≤£æªdG QÉWE’G »a ¢VhôØdG OƒªY GóæZhCG »a º««≤àdGh ó°UôdG …QÉ°ûà°ùe óMCG ∞°Uh

á£°SGƒH èdÉ©J ’ πFÉ°ùªdG √òg ¿CG »æ©j Gògh .Oƒª©dG Gòg ≈dEG á«°ù°SDƒªdG ÖfGƒédG ™«ªL π«MôJ ≈dEG áWÉ°ùÑH º«ª°üàdG ábôaCG ƒëæJ ,´hô°ûªdG øe CGõéàj ’ GAõL ÉgQÉÑàYÉH

¬∏ªY øµªj Éª«a ô«µØàdGh ¢VhôØdG π«∏ëàd âbƒdG øe ójõªdG ≈dEG §«£îàdG á«∏ªY êÉàëJh .´hô°ûªdG Iô£«°S øY áLQÉN πFÉ°ùe òFóæY É¡fhôj øjòdG ´hô°ûªdG »ØXƒe

.É¡fCÉ°ûH

''áeÉª≤dG ¥hóæ°U'' :¢VhôØdG OƒªY :14-3 QÉWE’G
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6-4-3º««≤àdGh ó°UôdG QÉWEG ™°Vh :á°SOÉ°ùdG Iƒ£îdG

Oƒª©dG »a AGOC’ÉH á≤∏©àªdG äGô°TDƒªdGh á∏Ä°SC’G ºgCG ¢üî∏Jh .´hô°ûª∏d º««≤àdGh ó°UôdG QÉWEG ™°Vh »g Iô«NC’G Iƒ£îdG

Oôée Gòg ¿CG ôcòàJ ¿CG ∂«∏Y ¿CG ô«Z .ådÉãdG Oƒª©dG »a á«°SÉ°SC’G ó°UôdG äÉ«dBG ¢üî∏J Éªæ«H »≤£æªdG QÉWE’G øe »fÉãdG

øeh π«dódG øe »≤ÑàªdG AõédG ´ƒ°Vƒe ƒ¡a º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ™°Vh π«°UÉØJ ÉeCG .º««≤àdGh ó°Uô∏d πeÉ°ûdG QÉWEÓd ¢üî∏e

.óëdG Gòg óæY Éæg Éæà°ûbÉæe ∞bƒàà°S ºK

5-3πª©∏d ájƒæ°ùdG á£îdG ≈dEG »≤£æªdG QÉWE’G áaƒØ°üe øe ∫É≤àf’G
á«fGõ«ªdGh

πªY á£N ≈dEG ,»≤£æªdG QÉWE’G áaƒØ°üe »a IOQGƒdG É¡à¨«°üH ,´hô°ûªdG á«é«JGôà°SG áªLôàH ∫ÉªYCG ≈dEG QÉµaC’G ∫ƒëàJ

á«aÉµdG π«°UÉØàdG ≈∏Y á«∏«¨°ûàdG á£îdG …ƒàëJh .áµjô°ûdG äÉª¶æª∏dh ´hô°ûªdG »ØXƒªd áë°VGh ¿ƒµJ á«∏«¨°ûJ ájƒæ°S

á«Ø«µdGh ¬«a Üƒ∏£ªdG â«bƒàdGh º¡æe πc øe Üƒ∏£ªdG πª©dG ,ò«ØæàdÉH áªFÉ≤dG äÉª¶æªdGh ¿ƒØXƒªdG ±ô©j ÉeóæY

.É¡H ºàj »àdG

1-5-3á«fGõ«ªdGh πª©∏d ájƒæ°ùdG á£îdG »g Ée

»eƒ«dG ò«ØæàdG OóëJ á£îdG √ògh .á«fGõ«ªdGh πª©∏d ájƒæ°ùdG á£îdG »g ´hô°ûe …C’ §«£îàdGh ò«Øæà∏d IGOCG ºgCG

:»∏j Ée ≈∏Y πªà°ûJh

•;ô°üæY πµd ô°TDƒe/èJÉf/•É°ûf πµd »≤£æªdG QÉWE’G ≈dEG Góæà°ùe ÉØ°Uh Ωó≤J :πªY á£N

•;É¡KhóM Ö«JôJh á£°ûfC’G çhóM â«bƒJ OóëJ .á«æeR á£N hCG »æeR ∫hóL

•;ô°üæY πµd •É°ûf πch èJÉf πc áØ∏µJ OóëJ :á«fGõ«e

•;ø«ØXƒªdG ÖjQóJh ,ø«ØXƒªdG øe á«aÉ°VE’G äÉLÉ«àM’Gh ,äÉ«dhDƒ°ùªdG OóëJ :ø«∏eÉ©∏d á£N

•.ójQƒàdG ∂dP »a ÉªH ;ô°üæY πµd •É°ûf πch èJÉf πµd áeRÓdG äÉLÉ«àM’G ø«ÑJ :äGó©ªdG/OGƒª∏d á£N

•ôWÉîe ÉgQÉÑàYÉH ’hCG ¢VhôØdG »a ôµaôWÉîªdG »a ô«µØàdÉH CGóÑJ ¿CG ó«ØªdG øe óéJ ób ¢VhôØdG ójóëJ óæY .

ΩÉ«b ΩóY'' ƒg ´hô°ûªdG ¬LGƒJ »àdG ôWÉîªdG óMCG ¿CG ó≤à©J âæc GPEG ,Óãªa .´hô°ûªdG ¬LGƒJ »àdG á∏ªàëªdG

áaƒØ°üe »a êQóoj ¿CG »¨Ñæj Gòg ¿EÉa ,ÉgóYƒe »a É¡«∏Y óbÉ©àdG ºJ »àdG äÉeóîdG π«°UƒàH ´hô°ûªdG »a AÉcô°ûdG

.''Égó«YGƒe »a ºgOƒ≤Y ò«ØæàH ´hô°ûªdG »a AÉcô°ûdG Ωõà∏j ±ƒ°S'' :»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y »≤£æªdG QÉWE’G

•G:»∏j ÉªH á≤∏©àªdG ¢VhôØdG »a ô¶fô«Z äÉª¶æªdG AGOCGh ,á°UÉîdG äÉª¶æªdG AGOCGh ,áeÉ©dG ä’ÉcƒdG AGOCG

á°SÉ«°ùdG áÄ«Hh ,πjƒªàdG ä’Éch AGOCGh ,ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG/ø«dhÉ≤ªdG AGOCGh ,»∏ëªdG ™ªàéªdG äÉª¶æe/á«eƒµëdG

.á«fóªdG/á«HôëdG äÉHGô£°V’Gh á«∏ëªdG hCG á«ªdÉ©dG QÉ©°SC’Gh ¥Gƒ°SC’Gh,á«©«Ñ£dG çGóMC’Gh ,áeÉ©dG

•¢VhôØdG øe ô«Ñc OóY áÑbGôe ™«£à°ùJ ’ ∂fEGáeRÓdG ájƒ«ëdG ¢VhôØdG ≈∏Y ô°üà≤j ¬∏©éJ å«ëH ¢VhôØdG OóY π∏b .

øY ´hô°ûªdG ìÉéæd áª¡ªdG ô«Z ¢VhôØdG π°üaG ,áæµªªdG ¢VhôØdG ™«ªéH áªFÉb OGóYEG ó©H .ìÉéædG ≥«≤ëàd

áª¡ªdG ≥FGô£dG ióMEGh .ó°UQ ≈dEG êÉàëJ ’ ºK øeh ¬MÉéf ≈∏Y ôKDƒJ É¡fCG ócDƒªdG øe ¿ƒµj OÉµj »àdG ¢VhôØdG

.(1-3 πµ°ûdG ô¶fG) ôWÉîªdG º««≤J π«∏ëJ ΩGóîà°SG ≥jôW øY É¡ª««≤J »g ¢VhôØdG á«ªgCG º««≤àd

•É¡J’ÉªàMG øe ócCÉàe ô«Z ¿ƒµJ »àdG ¢VhôØdG ≈∏Y õcQ´hô°ûªdG ¢Vô©J ób É¡fC’ ¢VhôØdG √òg πãe ó°UQ Ωõ∏j .

´hô°ûª∏d »≤£æªdG QÉWE’G øe IPƒNCÉªdGh ¢VhôØdG √òg πãe ≈∏Y á∏ãeC’G πª°ûJh .É¡àë°U ΩóY âÑK GPEG ójó°T ô£îd

»àdG »°VGQC’G IQGOEG »a ∫É©a QhóH ¿hó«Øà°ùªdG Ωƒ≤«°S'' ,''äÉ«fhÉ©J IQƒ°U »a ¿ƒfƒµj øjôLCÉà°ùªdG QÉÑc'' :»∏j Ée

óYGƒ≤dÉH Ωõà∏j »∏ëªdG ™ªàéªdG'' ,''ájOÉ©dG äÉbÉ£ædG QÉWEG »a çóëJ á«NÉæªdG äÉÑ∏≤àdG'' ,''GôNDƒe É¡JRÉ«M º¡«dEG âdBG

.''∑ÉÑ°ûdG ºéëH ≥∏©àj Éª«a ∑Éª°SC’G ójÉ°üe º¶æJ »àdG

•´hô°ûªdG Iô£«°S êQÉN ìƒ°VƒH ™≤J ¢VhôØdG ¿CG øe ócCÉJ πµ°ûdG ô¶fG) ¢Vô¨dG Gò¡d äGQGô≤dG Iôé°T Ωóîà°SG .

ÉgQÉ°ùe òîàJ ´hô°ûªdG á«é«JGôà°SG ¿CG øe ≥≤ëàdG »a óYÉ°ùJ »¡a .ájÉ¨∏d áª¡e ¢VhôØdG áZÉ«°U á«∏ªYh .(1-3

É¡«∏Y ôKDƒJ ób »àdG ô°UÉæ©dG øe øµªe Qób ôÑcCG É¡ª«ª°üJ »a â«YGQ ób ¿ƒµJ ¿CG ó©H ,É¡àjÉZ ≥«≤ëàd »©«Ñ£dG

èJGƒf OGôjEG »a É¡eGóîà°SG ∂æµªj ,´hô°ûªdG Iô£«°ùd ™°†îJ ¿CG øµªj ¢VhôØdG ¿CG ∂d ø«ÑJ GPEGh .á°VôàØªdG πeGƒ©dG

øµªj ¿Éc ,¥hóæ°üdG É¡ªYój ™jQÉ°ûe øe IPƒNCÉªdG á«dÉàdG á∏ãeC’Gh .»≤£æªdG QÉWE’G áaƒØ°üe »a á«aÉ°VEG á£°ûfCGh

á«FGòZ áª«b hP ∞∏Y ôaƒJ'' ,''»YGQõdG OÉ°TQE’G IQGOEG »ØXƒe õØM'' :´hô°ûªdG á«é«JGôà°SG øe Aõéc É©«ªL É¡àédÉ©e

.''±hô¶dG π«∏ëJ ≈dEG óæà°ùJ ó°UôdG ôjQÉ≤J''h ''á«dÉY

•''á∏JÉb ¢Vhôa'' »¡a ,áë«ë°U áª¡ªdG ¢VhôØdG ¿ƒµJ ¿CG Iô«Ñc áLQóH πªàëªdG ô«Z øe ¿Éc GPEGº«ª°üJ IOÉYEG Öéjh .

IOÉjR ≈dEG …ODƒj OÉ°TQE’G »a ø«∏eÉ©dG ÖjQóJ ¿EG' :πJÉ≤dG ¢VôØdG á∏ãeCG øeh .¢VhôØdG √òg øe ¢ü∏îà∏d ´hô°ûªdG

ø«H ábÓ©dG ≈∏Y ºFÉ≤dG ¢VôØdG Gòg áédÉ©e ≈dEG ´hô°ûªdG êÉàëjh .''IójóédG äÉ«Lƒdƒæµà∏d ø«YQGõªdG ÜÉ©«à°SG

»a ø«∏eÉ©dG ΩÉeCG »°ù«FôdG ≥FÉ©dG »g IôÑîdG á∏b ¿CG ™bGƒdG »a Iô«Ñc áLQóH πªàëªdG ô«Z øe ¿C’ áé«àædGh ÖÑ°ùdG

¢SÉædG A’Dƒg ¿Éc GPEG Ée ’h º¡ÑjQóJ ∂æµªj øjòdG ¢SÉædG øe »aÉµdG Oó©dG ∂jód ¿Éc GPEG Ée ±ô©J ’ ∂fC’) OÉ°TQE’G

ÜÉ©«à°SG »a iôNCG Iô«ãc ≥FGƒY ¿ƒ¡LGƒj ø«YQGõªdG ¿CG Iô«Ñc áLQóH íLôªdG øe ¿CG Éªc .(áª¡ªdG √ò¡d ¿ƒë∏°üj

.OÉ°TQE’G »a ø«∏eÉ©dG IôÑN á∏b Oôée ¢ù«dh ,äÉ«LƒdƒæµàdG

•ájQhO IQƒ°üH ∂°Vhôa ™LGQºd »àdG ¢VhôØdG OÉ©Ñà°SG hCG πjó©J πLCG øe ,…ƒæ°ùdG ¢VGô©à°S’G AGôLEG AÉæKCG πbC’G ≈∏Y .

¢Vhôa áZÉ«°U ≈∏Y óbÉædG ô«µØàdGh ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ºFÉb ´hô°ûe …CG πª©jh .áÄ°TÉædG ¢VhôØdG áaÉ°VEGh áë«ë°U ó©J

 ¢VhôØdÉH º««≤àdGh ó°UôdG øY äÉfÉ«H øe ∂jód Ée ¿QÉb .á«dhC’G èFÉàædG ìƒ°Vhh á«é«JGôà°S’G ô«¨J ™e IójóL

™ªL äÉ«∏ªY øe π∏≤j %25 áÑ°ùæH Iô°SC’G πNO IOÉjR ¿CG ,Óãe ,¢VôàØJ ó≤a .É¡àdGREG Ωõ∏j äÉ°†bÉæJ …CG ≈∏Y ±ô©ààd

√ò¡H Ö£ëdG ™ªL øµdh %35 áÑ°ùæH â©ØJQG ób ô°SC’G ∫ƒNO ¿CG ó°UôdG äÉfÉ«H ø«ÑJ ÉeóæYh .á«fƒfÉ≤dG ô«Z Ö£ëdG

øe óëdG ójôJ âæc GPEG ´hô°ûªdG ≥£æe »a ô«µØàdG ó«©J ¿CG òFóæY ∂«∏Y ¿EÉa ,iƒà°ùªdG ¢ùØf óæY ∫Gõj ’ á≤jô£dG

≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR ™é°ûJ »∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y á«FGô°ûdG IQó≤dG IOÉjR ¿CG ƒg ÖÑ°ùdG ¿ƒµj ÉªHQh .êGôMC’G ádGREG

ô«Z IQƒ°üH Ö£ëdG ™ªL øe π«∏≤à∏d'' á«é«JGôà°SG π°†aCG â°ù«d ''∫ƒNódG IOÉjR'' ¿CG èàæà°ùJ ¿CG ∂æµªj ÉªHQh .Ö£ëdG

.''á«fƒfÉb

’ó©Ñà°ùj

¢Vôa

º©f

ócCÉàe ô«Z

º©f

:∫hC’G ∫GDƒ°ùdG
 ≥«≤ëàd º¡e ¢VôØdG πg

´hô°ûŸG ¢VGôZCG?

’¬°†aQ Ωõ∏j ób Iô«Ñc IôWÉîe ≈∏Y …ƒ£æj ´hô°ûe

:ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG(º«ª°üJ IOÉYEG) º«ª°üJ øµªj πg
¢VôØdG Gòg π©éd ´hô°ûªdG á«é«JGôà°SG

ΩR’ ô«Z?

á£°ûfCG áaÉ°VEG …CG ,´hô°ûªdG º«ª°üJ IOÉYG
¬aGógCG áZÉ«°U IOÉYEG hCG èJGƒædG ≈∏Y

ócDƒe ¬Ñ°Tó©Ñà°ùj

Iô«Ñc áLQóH πªàëeó°Uôjh êQój

:ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG
¢VôØdG Gòg ¿CG øe ∑ócCÉJ ióe Ée

çóëj ±ƒ°S?

É¡«∏Y AÉ≤HE’G ø«©àj »àdG ¢VhôØdG ójó– :1-3 πµ°ûdG
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-3AÖY AÉ≤dEG ºàj ºd ¬fCGh (16-3 QÉWE’G ô¶fG) á«fGõ«ªdG OhóM »a á«∏µdG áØ∏µàdG ¿CG øe ócCÉàdÉH á£îdG ™LGQ

¿CG øe É°†jCG ócCÉJ .(äÉ°†bÉæJ hCG äGƒéa ∑Éæg ¿CG hCG) äÉ«dhDƒ°ùªdÉH ≥∏©àj Éª«a º¡fÉ«°ùf hCG ¢SÉædG ≈∏Y óFGR

¢ùØf »a IóMGh áª¡e øe ôãcCG RÉ¡édG hCG ¢üî°ûdG ¢ùØæd ™°†J ¿CG ∂æµÁ ’h .≥°ùàeh »©bGh â«bƒàdG

âbƒdG!

-4á«dhDƒ°ùªdÉH ∑ôà°ûe Qƒ©°T OƒLh øe ócCÉà∏d ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e √ÓYCG IQƒcòªdG äGƒ£îdG Qôc

.(17-3h 16-3h ,15-3 ôWC’G ô¶fG)

-5ÉªH ,ÉgOÉªàY’ á«æ©ªdG áÄ«¡dG ≈dEG É¡∏°SQGh (5-3 ∫hóédG ô¶fG) á£îdG á≤«Kh »a á«FÉ¡ædG äÉ≤aGƒªdG ™ªLG

.áfhÉ©àªdG á°ù°SDƒªdG øe ''¢VGôàYG ΩóY'' Iô«°TCÉJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ∂dP »a

,∞Xƒe πµd ,´hô°ûªdG »a ô°üæY πµd πªY §£N :Ó«°üØJ ôãcCG »cQÉ°ûJ §«£îJ …CG ™°Vh ¢SÉ°SCG »g á£îdGh

∫ÓN á£°ûfC’G çhóM âbh ¿É«Ñd ''âfÉZ'' §FGôN ™jQÉ°ûªdG ¢†©H Ωóîà°ùJh .ïdEG ,áæ°S ∞°üf/π°üa/ô¡°T πµd

êÉàëJ ∂dòdh ,OQGƒªdGh äÉ«dhDƒ°ùªdG πãe ,iôNC’G áª¡ªdG äÉeƒ∏©ªdG øª°†àJ ’ §FGôîdG √òg ¿CG ô«Z .áæ°ùdG

.(∫GO ≥aôªdG ô¶fCG) iôNCG §FGôîd á£îdG

.¥hóæ°üdGh áeƒµ◊Gh,á«∏ÙG äÉ©ªàéªdG √ÉŒ ´hô°ûª∏d …ƒæ°ùdG ΩGõàdÓd ÉØ°Uh á«fGõ«ªdGh πª©∏d ájƒæ°ùdG á£îdG Ωó≤Jh

âëÑ°UCGh á«fƒfÉb áØ°U á£îdG √òg âÑ°ùàcG ,∂dòHh .á«eƒµëdG á«fGõ«ª∏d ájQÉédG äÉ«∏ª©dG »a IOÉY á£îdG √òg èeóJh

ìÉª°ùdG ºàj ,¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘h .(á∏HÉ≤ªdG äÉªgÉ°ùªdGh ¥hóæ°üdG ∫GƒeCG) ∫GƒeC’G ôjôëJh ò«Øæà∏d »ª°SôdG ¢SÉ°SC’G πµ°ûJ

.Iô°TÉÑe á£îdG OÉªàYG Ö≤Y ´hô°ûª∏d áeRÓdG á∏HÉ≤ªdG ∫GƒeC’G ±ô°üH

™eh .ò«ØæàdG AÉæKCG »fGó«ªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y áÑ°ùàµªdG IôÑîdG ≈dEG óæà°ùJh á«dÉªdG áæ°ùdG ájÉ¡f πÑb IOÉY á£îdG á«∏ªY CGóÑJh

ó©Hh .´hô°ûªdG ôªY ióe ≈∏Y É«éjQóJ ´hô°ûª∏d »FóÑªdG º««≤àdG ôjô≤J á«ªgCG ≈°TÓàJ á«∏«°üØàdG ájƒæ°ùdG á£îdG ∫ÉªàcG

.êƒ¡ædGh ÇOÉÑªdGh ¢VGôZCÓd ΩÉ©dG ¬«LƒàdÉH ≥∏©àj Éª«a ’EG ,§«£îà∏d áÑ°ùædÉH ¬JóFÉa »FóÑªdG º««≤àdG ó≤Øj ,≈dhC’G áæ°ùdG

•É≤f ≈∏Y πªà°ûJ ’ §£îdG ¿C’ ,º««≤à∏d á«©Lôe á£≤æc ¬à«ªgCÉH É¶Øàëe π¶j ´hô°ûª∏d »FóÑªdG º««≤àdG ôjô≤J ¿CG ô«Z

.πLC’G á∏jƒ£dG áeÉ©dG ÇOÉÑªdGh ¢VGôZCÓd á«©Lôe

øe áÑ°ùàµªdG äGôÑîdG øe äGô«¨àdG »JCÉJh .AÉ°†àb’G óæY ¬∏jó©J øµªj …òdG ,¢Vô≤dG ¥ÉØJG QÉWEG πNGO á£îdG óLƒJh

áÑ°ùàµªdG äGôÑîdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ájƒæ°ùdG á«fGõ«ªdGh πª©dG á£N OGóYEÉH ¿ƒeƒ≤j øjòdG ,´hô°ûªdG »a ø«cQÉ°ûªdG ™«ªL

πãe ¬d á∏ªµªdG π«°UÉØàdGh ,´hô°ûª∏d »FóÑªdG º««≤àdG ôjô≤J ≈∏Y IOÉY ≈dhC’G á£îdG óªà©Jh .»∏©ØdG AGOC’G èFÉàfh

¢VGô©à°S’G á«∏ªY AÉæKCG ÉgOGóYEG …ôéj ÉeóæY ¿ƒµJ Ée ø°ùMCG á≤MÓdG §£îdG ¿ƒµJh .á«∏©ØdG äÉLÉ«àM’Gh QÉ©°SC’G

»a AÉcô°ûdGh ´hô°ûª∏d ¿ƒ©HÉàdG ¿ƒØXƒªdGh á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG ∑ôà°ûJ PEG .á«£«£îàdG πª©dG á≤∏Mh »cQÉ°ûàdG

á£îdG ±óg ƒëf ¬LƒªdG »cQÉ°ûàdG §«£îàdG ¢SÉ°SCG äÉ°ûbÉæªdG √òg èFÉàf πµ°ûJh .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG AGOCG ¢VGô©à°SG

.á∏Ñ≤ªdG

,¿ƒ«°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG É¡dÓN Ωƒ≤j á«cQÉ°ûJ á«FóÑe äÉª««≤J á£îdG ≥Ñ°ùj ,™jQÉ°ûªdG øe ójGõàe OóY »ah

§£N'' ¢SÉ°SCG ∂dP πµ°ûojh .¬JÉjƒdhCGh √OQGƒeh »∏ëªdG ™ªàéªdG äÉLÉ«àMG ójóëàH ,´hô°ûªdG »ØXƒe øe ¬«LƒàH

óªà°ùj »àdG (á©WÉ≤ªdG hCG á≤£æªdG á£N πãe) iƒà°ùe ≈∏YC’G §£î∏d á«°SÉ°SC’G äÉæÑ∏dG πãªJ »àdG ''»∏ëªdG ™ªàéªdG πªY

.(15-3 QÉWE’G ô¶fG) ¬à£N ´hô°ûªdG É¡æe

áæ°ùdG ÜQÉéJ ¢VGô©à°SG øe ´hô°ûªdG øµªJ »àdG á«dB’G É°†jCG πãªJ πH ,Ö°ùëa áæ°S Ióªd ´hô°ûªdG ¬LƒJ ’ á£îdGh

:áæ°ù∏d OóëJh áægGôdG ádÉë∏d É≤ah ´hô°ûª∏d á«∏«¨°ûàdG á£îdG ∞«µJ »gh .É¡°SÉ°SCG ≈∏Y äÓjó©J ∫ÉNOEGh á≤HÉ°ùdG

´Ó£°VÓd áeRÓdG OQGƒªdGh ,èJGƒædG √òg ≥«≤ëJ πLCG øe É¡H ΩÉ«≤dG ø«©àj »àdG á£°ûfC’Gh ,É¡≤«≤ëJ Üƒ∏£ªdG èJGƒædG

¢SÉ°SC’G á£îdG πãªJ ¿CG »¨Ñæjh .á«dÉªdG á«dhDƒ°ùªdG πªëàJ »àdG äÉ°ù°SDƒªdG øY Ó°†a OQGƒªdG √òg ∞«dÉµJh á£°ûfC’ÉH

.ò«ØæàdG »a RôëªdG Ωó≤àdG ´hô°ûªdG »a ¿ƒcQÉ°ûªdGh áfhÉ©àªdG á°ù°SDƒªdGh ¥hóæ°üdG ¬°SÉ°SCG ≈∏Y ºu«≤oj …òdG

2-5-3á«fGõ«ªdGh πª©∏d ájƒæ°ùdG á£îdG OGóYEG

§£N …CGh ,¢Vô≤dG ¥ÉØJGh ,´hô°ûª∏d »FóÑªdG º««≤àdG ôjô≤J øe óªà°ùJ äÉeƒ∏©ªd á£îdG OGóYEG êÉàëj

,´hô°ûªdG »a ø«cQÉ°ûªdG øe iƒà°ùe πµd §£îdG èàæJh .á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ôjQÉ≤Jh §£Nh ,áæ«©e á«é«JGôà°SG

øe á«cQÉ°ûJ á«∏ªY ΩGóîà°SÉH º¡ÑdÉ£eh º¡JÉLÉ«àM’ É≤ah ´hô°ûªdG »a ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCÉH GAóH

á∏Ñ≤ªdG á«dÉªdG áæ°ù∏d á«eƒµëdG ∫GƒeC’G ¢ü«°üîJ πÑb á£îdG OGóYEG »¨Ñæj ,iƒà°ùe ≈∏YCG óæYh .áª≤dG ≈dEG IóYÉ≤dG

.´hô°ûª∏d áeRÓdG ∫GƒeC’ÉH í°VGh ¿É«H ºjó≤J πLCG øe ∂dPh ,Iô°TÉÑe

:(15-3 QÉWE’G É°†jCG ô¶fG) á£îdG OGóYE’ áeRÓdG á«°SÉ°SC’G äGƒ£îdG ¢†©H »∏j Éª«ah

-1.πª©dG á£N øe ∫hC’G Oƒª©dG »a É¡©°Vh ´hô°ûª∏d áë≤æªdG »≤£æªdG QÉWE’G áaƒØ°üe øe á£°ûfC’G òN

OóY å«M øe ¬«∏j …òdÉa iôNC’G á£°ûfC’G øe OóY ôÑcCG AGOC’ ΩRÓdG •É°ûædG ’hCG É©°VGh á£°ûfC’G ÖJQ

.áLÉëdG É¡«dEG ƒYóJ á«Yôa á£°ûfCG …CG É¡«dEG ∞°VCGh ,ôÑcCG áLQóH É¡ë°Vh .Gòµgh á£°ûfC’G √òg

-2,√ò«ØæJ ºàj ≈àeh ¬∏ªY ºà«°S …òdG Ée :(»Yôa •É°ûf) •É°ûf πµd áÑ°ùædÉH ,á«dÉàdG ájôgƒédG ô°UÉæ©dG OóM

øe äÉLÉ«àM’G »g Éeh ,»¡àæj ¿CGh CGóÑj ¿CG »¨Ñæj ≈àeh ,¬æe ≥≤ëàdG øYh √ò«ØæJ øY ∫hDƒ°ùªdG ƒg øeh

áØ∏µàdG áÄah áØ∏µàdGh,áHƒ∏£ªdG äGó©ªdGh OGƒªdG á«ªch ,ô¡°T - ¢üî°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y IQó≤e ø«ØXƒªdG

.áª¡ªdG ¢VhôØdGh

iô≤dG

á«ªæJ áæéd
á©WÉ≤ªdG

ájƒæ°ùdG á£ÿG
á«fGõ«ŸGh πª©∏d

´hô°ûª∏d

πª©dG §£N
á«∏°üØdG

 :…óëàdG
…òdG øµdh .ácQÉ°ûªdG øª°†J ’ äGƒ£îdG

á«Ø«ch ºgƒYóà°S øjòdG ¢SÉædG ºg É¡æª°†j
º¡æ«H äÉ°ûbÉæªdG º«¶æJ!

- 3 Iƒ£îdG(ΩÉjCG 3-2) §«£îà∏d πªY á≤∏M ó≤©J
äÉª¶æªdGh ,ÚëfÉŸGh ,»eƒµ◊G ÖàµŸG »ØXƒe ™e
¿ƒ©ªàéjh .á≤£æª∏d §«£îà∏d iôNC’G á«eƒµëdG ô«Z

,á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y á«fGõ«eh á£N ™°Vƒd
™«ªL º°†Jh »≤£æªdG QÉWE’G è¡f á«∏ªY ΩGóîà°SÉH

.ÚëfÉŸG ∞∏àîe ÉgòØæ«°S »àdG á£°ûfC’G

- 1 Iƒ£îdGáªFÉb »a É¡LGQOEG ≈dEG êÉàëJ
OQGƒªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y) É¡JÉjƒdhCG ójóëJh

.ájƒæ°ùdG ájhô≤dG äÉYÉªàL’G AÉæKCG (áMÉàªdG

- 4 Iƒ£îdGá≤£æªdG á£N øe AõédG ∂dP ´hô°ûªdG Oóëj
ájƒæ°ùdG á£îdG øjƒµàd ´hô°ûªdG øe OQGƒªH òØæj ób …òdG

´hô°ûªdG á«°UƒJ áæéd øe Ö∏£jh .á«fGõ«ªdGh πª©∏d
.ÉgOÉªàYG

- 2 Iƒ£îdG§£î∏d ¢VGô©à°S’G øe ójõe iôéj
¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉjƒdhC’G Ö«JôJ πLCG øe ájhô≤dG

.á©WÉ≤ŸG »a ø«ëfÉªdGh iô≤dG øe áMÉàªdG OQGƒªdG

á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y ´hô°ûŸG ábôaCG
á≤£æª∏d §«£îà∏d »eƒµ◊G ÖàµŸG á°SÉFôH)
(»∏ÙG ÖàµŸG hCG ,á«∏ÙG áeƒµë∏d ™HÉàdG

≈∏Y á«fGõ«ŸGh πª©∏d ájƒæ°S §£N ™°V
øe) ájOÉ°TQG §«£îJ ΩÉbQCG ¢SÉ°SCG

(áeƒµ◊G/´hô°ûŸG

É«fGõæJ »a ´hô°ûªd á«fGõ«ªdGh πª©∏d ájƒæ°ùdG á£îdG OGóYEG :15-3 QÉWE’G

 Iƒ£ÿG5-iô≤dG ´hô°ûªdG ≥jôa QÉàîj

äÉ©ªàéªdG :πãe ô«jÉ©e ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡«a πª©j »àdG

,øjó«Øà°ùªdG øe äÉªgÉ°ùe áÄÑ©àd Ió©à°ùªdG á«∏ëªdG

.ïdEG ,ôNBG ´hô°ûe øe ÉªYO ≈≤∏àJ ’ »àdG iô≤dG
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™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO3 º°ù≤dG ™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO3 º°ù≤dG

6-3´hô°ûª∏d »dhC’G º«ª°üàdG AÉæKCG º««≤àdGh ó°UôdG §£îe ™°Vh
1-6-3º««≤àdGh ó°UôdG ≈∏Y ´hô°ûª∏d »dhC’G º«ª°üàdG ôKDƒj ∞«c

?∞«c .´hô°ûª∏d »dhC’G º«ª°üàdG AÉæKCG ,ó°üb ô«Z øY ,π°ûØdG ≈dEG ¬H …ODƒj GOGóYEG º««≤àdGh ó°UôdG OGóYEG ºàj Ée Gô«ãc

AÉæKCG º««≤àdGh ó°Uô∏d ø««aÉµdG IôÑîdGh âbƒdG ¢ü«°üîJ ΩóY hCG ,º««≤àdGh ó°Uô∏d á«aÉc á«fGõ«e OƒLh ΩóY ÖÑ°ùH Óãe

≈∏Y ô«KCÉàdÉH º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶æd íª°ùj ÉªH ´hô°ûªdG º«ª°üJ »a á«aÉµdG áfhôªdG ôaƒJ Ωó©d hCG ,AóÑdG á∏Môe

.ò«ØæàdG AÉæKCG »a ´hô°ûªdG á«é«JGôà°SG

:∫ÓN øe º««≤àdGh ó°UôdG ≈∏Y ´hô°ûª∏d »dhC’G º«ª°üàdG ôKDƒjh

-1;ø«aó¡à°ùªdG ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG Éª«°S’h ,ø««∏ëªdG ¿Éµ°ùdGh AÉcô°ûdG ™e áªFÉ≤dG äÉeGõàd’Gh äÉbÓ©dG

-2;ò«Øæà∏d É¡à«∏HÉbh ´hô°ûªdG á«é«JGôà°SG ≥£æe

-3;(äGôÑîdG ,âbƒdG ,πjƒªàdG) º««≤àdGh ó°Uô∏d á°ü°üîªdG OQGƒªdG

-4;´hô°ûªdG »a á∏°UCÉàªdG áfhôªdG áLQO

-5.º««≤àdGh ó°Uô∏d á«∏«¨°ûàdG á«¡«LƒàdG ÇOÉÑªdG

.á£≤f πc »a ô¶æædh

´hô°ûªdG »a ø«ªgÉ°ùªdG AÉcô°ûdGh ø««∏ëªdG ¿Éµ°ùdG ΩGõàdGh ∞bGƒªH Ió°ûH º««≤àdGh ó°UôdG á«dÉ©a ôKCÉàà°S ,’hCG

á∏Môe ∫ÓN §°ûf QhóH âeÉb »àdG äÉª¶æªdGh OGôaC’G ±ô©j ¿CG íLôªdG øeh .º¡æ«H áªFÉ≤dG ä’É°üJ’Gh äÉbÓ©dÉHh

¿CG íLôªdG øe ¿CG Éªc .¬°VGôZCG Gƒª¡Øj ¿CGh π©ØdÉH º¡ëdÉ°üe Ωóîj ´hô°ûªdG ¿Éc GPEG Ée ºgô«Z øe ôãcCG º«ª°üàdG

¢SÉædG ΩÉªàgG ∫ÉªàMG ∫AÉ°†àj iôNCG á¡L øeh .¬JGRÉéfEGh ´hô°ûªdG »a RôëªdG Ωó≤àdG ó°UôH ºgô«Z øe ôãcCG Gƒªà¡j

Ωó©d πeCG áÑ«îH ¿hô©°ûj hCG º¡JGQƒ°üàd ∞dÉîe º«ª°üàdG á«∏ªY ™bGh ¿CG ¿hôj ÉeóæY É¡H º¡eGõàdGh ´hô°ûªdG á£°ûfCÉH

.É¡«a º¡cGô°TEG

øªH á≤∏©àªdG äGô««¨àdG ÖÑ°ùHh AóÑdGh º«ª°üàdG ø«H á©bGƒdG IôàØdG ∫ÓN Iô«Ñc äGô«NCÉJ ,™bGƒdG »a ,™jQÉ°ûªdG ¬LGƒJh

áÑ°ùædÉH áªFGO ÖbGƒY Éª¡d ¿ƒµj ±ƒ°S É¡à«Yhô°ûeh º«ª°üàdG á«∏ªY øe áÑ°ùàµªdG IôÑîdG ¿CG ô«Z .É¡«a ¿ƒcQÉ°û«°S

πNGO IójóL äGóMh/äÉYƒªée hCG äÉ°ù°SDƒe øjƒµJ ≈dEG áë°VGh IQƒ°üH äÉ«dhDƒ°ùªdG ójóëJ êÉàëj óbh .ò«Øæà∏d

»a Iô«¨°üdG á«ØjôdG ™jQÉ°ûªdG á«ªæJ ´hô°ûªd »FóÑªdG º««≤àdG ôjô≤J ±ôY óbh .É¡H ´Ó£°VÓd áªFÉ≤dG äÉ°ù°SDƒªdG

IóMh ∞FÉXh ø«H πeÉµàdG ≥«≤ëàd'' »æ≤àdG ≥«°ùæà∏d á«æWh IóMh øjƒµJ øª°†àj ô°üæY ¬fCÉH ≥«°ùæàdG ô°üæY É«Ñeƒdƒc

º«¶æJh ,ájƒæ°ùdG πª©dG á£N øY ádhDƒ°ùe √òg ≥«°ùæàdG IóMh ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ôjô≤àdG ¢üf Éªc .''º««≤àdG IóMhh ó°UôdG

âbƒdG »a ∂dòH á∏°üàªdG ôjQÉ≤àdG OGóYEGh ,äGQGô≤dG PÉîJÉH IQGOE’G ΩÉ«b ¿Éª°†d ´hô°ûªdG Ωó≤àH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG

.º««≤àdGh ó°Uô∏d ádÉ©a ¢ù°SCG ™°Vh »a »ª«¶æàdG πµ«¡dGh äÉbÓ©dG á«ªgC’ ÉØ°Uh 18-3 QÉWE’G Ωó≤jh .Ö°SÉæªdG

´ƒ°VƒŸG

-1áeó≤ŸG

-2≈àM ò«ØæàdG π«∏–

ïjQÉàdG ∂dP

-3á«fGõ«ŸG õLƒe

-4á∏eÉ°ûdG πª©dG á£N

-5§£N

á£°ûfC’G/œGƒædG

-6AGô°ûdG á£N

-7äÉeóÿG á£N

É¡«∏Y óbÉ©àŸG

-8á«fGõ«ŸGh á£ÿG

¿ÉàHƒ∏£ŸG

-9»æeõdG ∫hó÷G

(âfÉZ §FGôN) πeÉ°ûdG

äÓ«jòàdG

∞°UƒdG

áŒÉf áª°SÉM äÉ«°UƒJ hCG ÉjÉ°†b …CG Oô°SG .ô≤ØdG øe ó◊G á«é«JGÎ°SG ≈∏Y õcôJ »àdG √ô°UÉæYh ¬dÉ›h ´hô°ûŸG ¢VGôZC’ õLƒe

.±Gô°TE’G áª¡e hCG »eƒµ◊G ¬«LƒàdG hCG ,áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ‘ äGÒ¨àdG øY

äÉjƒà°ùe øe iƒà°ùe πµd IOÉØà°ùŸG ¢ShQódGh ,´hô°ûŸG äÓNóe áeAÓe ΩóY/áeAÓeh ,áªFÉ≤dG πcÉ°ûŸGh ,RôÙG Ωó≤à∏d ∞°Uh

.É¡JGQÈe ìô°TGh »≤£æŸG QÉWE’G ≈∏Y É¡dÉNOEG Üƒ∏£e äÓjó©J …CG ÚH .»≤£æŸG QÉWE’G

πeÉ°ûdG iƒà°ùŸGh »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Yh á«ª«¶æJ IóMh/á≤£æe πµd/œÉf πµd/´hô°ûŸG ‘ ô°üæY πµd á°üî∏e IóMƒe á«fGõ«e

,¿ƒ«°SÉ°SC’G áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ,áeƒµ◊G :áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ∞∏àfl á£°SGƒH ô°UÉæ©dG É¡H ∫ƒªà°S »àdG á«Ø«µdG ìô°TG .´hô°ûª∏d

.ô°üæY πc ‘ áë∏°üŸG ÜÉë°UCG øe óMGh πc ΩÉ¡°SEG á«gÉe øY Ó°†a ,¥hóæ°üdG

á£ÿG ≈∏Y ¬fCÉ°ûH â∏NOCG äÓjó©J ájCGh á©bƒàŸG ¬ŒGƒfh ,¬à«é«JGÎ°SGh ,¬≤£æeh ,¬∏jƒ“ ºà«°S ÉŸ ,ô°üæY πµd áÑ°ùædÉH ,Ò°ùØJ

»àdG äÉjƒdhC’G Ö°ùM áÑJôe äÉLÉ«àM’ÉH É¡æe π°üàj Ée ÚH .»≤£æŸG QÉWE’G êPƒ‰ ∂dP ‘ Éeóîà°ùe ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©∏d ájƒæ°ùdG

ácQÉ°ûÃ ≥∏©àj Éª«a ™Ñàà°S »àdG á«∏ª©dG ¢üÿ .ÉgOÉ©Ñà°SG ÜÉÑ°SCGh äó©Ñà°SG »àdG äÉLÉ«àM’G ôcPGh áë∏°üŸG ÜÉë°UCG É¡©°Vh

.áeOÉ≤dG áæ°ùdG ∫ÓN Ú«°SÉ°SC’G áë∏°üŸG ÜÉë°UCG

áë∏°üŸG ÜÉë°UCGh AÉcô°ûdG/´hô°ûŸG »ØXƒe ÖjQóJ á£°ûfCGh ºYódG øe ´hô°ûª∏d Üƒ∏£e ƒg Ée øª°†àJ ,ô°üæY πµd §£N

.á£ÿG ò«ØæJ ó°UQ É¡H ºà«°S »àdG á«Ø«µdGh ;Ú«°SÉ°SC’G

.É¡æe ¢Vô¨dG ∞°Uh ™e É¡à¡Lhh É¡àØ∏µJh É¡JÉ«ªch iÎ°ûà°S »àdG äGó©ŸGh äGhOC’G ´GƒfCG

.É¡«∏Y óbÉ©àdG ºà«°S »àdG ¢UÉÿG ´É£≤dGh á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG äÉeóNh ,á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG

∂dP π°üàjh .¥ÉØfE’G áÄah ô°üæ©dG Ö°ùëH ,á£°ûfC’ÉH ΩÉ«≤∏d áeRÓdG äÓNóŸG øe äÉLÉ«àMÓd ójó– :á£°ûfC’G/œGƒædG á«fGõ«e

.πª©dG á£îH Gô°TÉÑe ’É°üJG

.áæ°ù∏d á«°ù«FôdG ⁄É©ŸGh ,∫hDƒ°ùŸG ƒg øeh ,œGƒædG ≥«≤–h á£°ûfC’ÉH ´Ó£°V’G É¡dÓN ºà«°S »àdG IÎØdG

óbÉ©àŸG äÉeóÿG ó°UQh ,ó°UôdGh äGô°TDƒª∏d »æeõdG ∫hó÷Gh ,á£°ûfC’G/œGƒædG á«fGõ«e ,á£°ûfC’G/œGƒædG á£N :êPÉªædG äÉ££fl

œGƒæd õLƒeh ,¿ÉªàF’G π«∏–h ,´hô°ûŸG ádÉM õLƒeh ,á«dÉŸG ádÉ◊Gh ,ò«ØæàdG ‘ Ωó≤àdG ó°UQh ,ÖjQóàdG á£°ûfCG ó°UQh ,É¡«∏Y

.á£°ûfCÓd »æeõdG ∫hó÷Gh ´hô°ûŸG

’hDƒ°ùe º°ù≤dG ¿Éc ∂dP øe ’óHh .´hô°ûªdG IQGOE’ »ª«¶æàdG πµ«¡dG øe GAõL ´hô°ûª∏d º««≤àdGh ó°UôdG º°ùb øµj ºd ,øª«dG »a ¬eÉ¡J »a áÄ«ÑdG ájÉªM ´hô°ûªd »dhC’G º«ª°üàdG »a

¢ù«FQ ΩÉeCG Iô°TÉÑe IQƒ°üH ’hDƒ°ùe É°†jCG ´hô°ûªdG ôjóe ¿Éch .á«æWƒdG á«¡«LƒàdG ÇOÉÑªdG ™ÑàJ º««≤àdGh ó°UôdG »a á∏jƒW IôÑN äGP IóMh É¡jód á«eƒµM ádÉch ΩÉeCG Iô°TÉÑe IQƒ°üH

ó°UôdG øY ôjQÉ≤J …CG OGóYEÉH IóMƒdG º≤J ºd ,∂dòdh .ájÉ¨∏d π«Ä°†dG »eƒµëdG πjƒªàdG ≈∏Y äóªàYGh OQGƒªdG ≈dEG ô°TÉÑªdG ∫ƒ°UƒdG á°Uôa IóMƒ∏d ôaƒàJ ºd ,πµ«¡dG Gò¡d áé«àfh .ádÉcƒdG

,ádÉcƒdG ΩÉeCG ’hDƒ°ùe º««≤àdGh ó°UôdG º°ùb ¿Éc Éªdh .äÉjƒà°ùªdG ≈∏YCG ≈∏Y øjôjóªdG øe Ió≤©e á«eôg ∫ÓN øe äÉ≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG º««≤àdGh ó°UôdG á£°ûfCG âeõ∏à°SGh .º««≤àdGh

á≤∏©àªdG äÉ«°Uƒà∏d ´hô°ûªdG OÉªàYGh º««≤àdGh ó°Uô∏d á°ü°üîªdG ´hô°ûªdG õaGƒMh ,º««≤àdGh ó°UôdG á«fGõ«e ≈∏Y ô«KCÉàdG øe ∂dP ∞YÉ°Vh .á«°SÉ°ùëdÉH ´hô°ûªdG IQGOEÉH ¬JÉbÓY âª°ùJG

á«YƒædG ¢üFÉ°üîdÉH •ÉÑJQG ≈∏Y …ƒ£æj IQhô°†dÉH øµj ºdh ºFÉ≤dG »eƒµëdG ΩÉ¶ædG ≈dEG Góæà°ùe ¿Éc ´hô°ûªdÉH ¢UÉîdG º««≤àdGh ó°UôdG ¿CG ,GAƒ°S QƒeC’G OGR Éªeh .º««≤àdGh ó°UôdÉH

.á«eƒµ◊G ádÉcƒdG ájÉYQ âëJ …ôéJ iôNCG ™jQÉ°ûªd º««≤àdGh ó°UôdG á£°ûfCG øY ø«dhDƒ°ùe É°†jCG GƒfÉc ´hô°ûª∏d ø«©HÉàdG º««≤àdGh ó°UôdG »ØXƒe ¿CG ádÉëdG √òg ºbÉØJ øe OGRh .´hô°ûª∏d

ø«dÉ©ØdG º««≤àdGh ó°Uô∏d ∞«©°V ¢SÉ°SCG :18-3 QÉWE’G

¿ƒcôà°ûªdG ¿Éc »≤£æªdG QÉWE’G ™°Vh øY πªY á≤∏M OÉ≤©fG AÉæKCGh .áHƒ©°U πµ°ûj ¿CG øµªj »≤£æªdG QÉWE’G »a á«fGõ«ªdG êGQOEG Oôée ¿CG GóæZhCG »a ´hô°ûªdG »ØXƒªd ø«ÑJ

 .á£°ûf’Gh á«é«JGôà°S’G øe Aõéc äÉ≤ØædG ôjôÑJ ≈∏Y ºgƒ©é°ûj ¿CG ´hô°ûªdG »ØXƒe ≈∏Y ¿Éch .É©jô°S ±Gô°üf’Gh ΩÉbQC’G ó°UQ »a §≤a ø«ÑZGQ ºgôeCG øe á∏éY »a

»àdG á£°ûfC’G GhOóëjh ô«µØàdG »a º¡Hƒ∏°SCG Gƒ©LGôj ¿CG ,á«fGõ«ªdG Gƒ°†Øîj ≈àM ,º¡«∏Y ¿Éch .áMÉàªdG OQGƒªdG πc á«fGõ«ªdG äRhÉéJ ÉeóæY á°ûgó∏d IÉYóe ∑Éæg øµj ºdh

ôaGƒàJ ºd GPEG ¬dÉØZEG øµªj …òdG Éeh á£°ûfC’G á«ªgCG ôjôÑJh ìô°T »a ø«côà°ûªdG √òg á©LGôªdG á«∏ªY äóYÉ°Sh .É¡fhó°ûæj »àdG èJGƒædG ≥«≤ëJ »a Égô«Z øe ôãcCG º¡°ùJ

.á«LQÉîdG OQGƒªdG

´hô°ûªdG á«é«JGôà°SGh á«fGõ«ª∏d á«cQÉ°ûàdG á©LGôŸG :16-3 QÉWE’G

å«M ò«ØæàdG AÉcô°Th ´hô°ûªdG IQGOEG IóMƒd áª¡e IGOCG π«dódG Gòg ¿Éch .º««≤àdGh áÑbGôªdGh §«£îà∏d »cQÉ°ûàdG ΩÉ¶ædG ¢üî∏j Ó«dO GƒZGQÉµ«f »a ∂«°ù«HhôJ ´hô°ûe ™°Vh

∑QOCG å«M ácôà°ûªdG πª©dG äÉ≤∏M øe ójó©dG »a π«dódGh ΩÉ¶ædG øe ø≤«àdG ºJh .IòîàªdG ô«HGóàdG øe ø≤«àdGh º«¶æàdGh äÉbÓ©dG ¬LƒJ »àdG äGAGôLE’Gh º«gÉØªdG πª°T

äÉMGôàbG ≈∏Y AÉæH ΩÉ¶ædGh π«dódG πjó©J ,´hô°ûªdG ôªY »a ,ºJh .áë∏°üªdG ÜÉë°UCG iód ájQÉµàH’Gh ábÓîdG IQó≤dG πbô©j ¿CG Éª¡æe …C’ »¨Ñæj ’ ¬fCG É¡«a ¿ƒcôà°ûªdG

å«M IóFÉa ôãcCGh ÉeGóîà°SG ô°ùjCG π«dódG íÑ°UCGh .ò«ØæàdG AÉcô°T ÖfÉL øe º««≤àdGh ó°Uô∏d »ª°SôdG ¢VGô©à°S’G ≈∏Y AÉæHh äÉæ«°ùëJ øe ¬fhôj Ée AGôLE’ áë∏°üŸG ÜÉë°UCG

.ÉeƒªY øjòØæªdGh á«Ñ©°ûdG äÉª¶æª∏d á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ªdG ôah

GƒZGQÉµ«f »a ¬≤«KƒJh §«£îàdG ΩÉ¶f øe ø≤«àdG :17-3 QÉWE’G

ájƒæ°S á«fGõ«eh πªY á£N äÉjƒàÙ »∏«ã“ ∫hóL :5-3 ∫hó÷G
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™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO3 º°ù≤dG ™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO3 º°ù≤dG

Éªe á«©bGh ô«Z ¬°VGôZCG ¿ƒµJ hCG ¬à«é«JGôà°SG »a ≥£æªdG ≈dEG ´hô°ûªdG ô≤àØj ÉeóæY º«ª°üàdG »a »fÉãdG Ö«©dG çóëj

ó≤ØJ º««≤àdÉH á≤∏©àªdG äGô°TDƒªdGh á∏Ä°SC’G ¿CG ≈dEG ∂dP ™Lôjh .π«ëà°ùe ¬Ñ°T GôeCG øjó«édG º««≤àdGh ó°UôdG øe π©éj

√ÉéJ’G ìƒ°VƒH ±ô©J øµJ ºd GPEG ∂fEÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .Ió«Øe äÉeƒ∏©e øY ôØ°ùJ ’h Iô«ãc ¿É«MCG »a É¡àª«b

º««≤àdGh ó°Uô∏d ó«L ΩÉ¶f OƒLhh .É¡LÉàfEG ºàj ób äÉeƒ∏©e …CG ΩGóîà°S’ á∏«°Sh π°†aCG ±ô©J ød ,¬«a ô«°ùJ …òdG

πª©dG øe Gô«Ñc GQób ≥∏îj Gòg øµdh ,º«∏°ùdG QÉ°ùªdG ≈dEG º«ª°üàdG áÄ«°ùdG ™jQÉ°ûªdG IOÉYEG »a óYÉ°ùj ¿CG øµªj

.ò«ØæàdGh AóÑdG AÉæKCG ¥É°ûdG »aÉ°VE’G

øe ójõe ≈∏Y ´ÓWÓd) º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶æd á«aÉc OQGƒe º«ª°üàdG ≥jôa ¢ü°üîj ’ ÉeóæY ådÉãdG Ö«©dG çóëjh

 :áª°SÉ◊G OQGƒªdG øª°†àJh .(7 º°ù≤dG ô¶fG ,á«fGõ«ªdG OGóYEG øY äÉeƒ∏©ªdG ÓjƒªJó°UôdG á£°ûfCGh ,äÉeƒ∏©ªdG IQGOE’

 ;ïdEG á«fGó«ªdG äGQÉjõdGh ,»cQÉ°ûàdGÉàbhh,º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ™°Vƒd »ØµJ á∏jƒW IôàØd óàªJ »àdG AóÑdG á∏Môªd

ó°UôdG »a ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ∑Gô°TEGh ,AÉcô°ûdGh ø«ØXƒªdG ÖjQóJh ,»cQÉ°ûJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y §N OGóYEGh

 ;ô«µØàdGh ó°UôdG »ah º««≤àdGhIôÑNhó°UôdG á«∏ªY ôjƒ£J ºYO πLCG øe ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG iód ôaƒàJ »àdG ∂∏àc ,

á«fGõ«e OhóM »a ø«æµªªdG º««≤àdGh ó°UôdG ¥É£fh iƒà°ùe ≈∏Y ¢VhÉØàJ ¿CG ,∂«∏Y Öéj º«ª°üà∏d ≥jôØch .º««≤àdGh

.º««≤àdGh ó°Uô∏d á«∏«°üØJ á«fGõ«e ™°Vh ∂æµªj òFóæY .áæ«©e

øe áYƒªée óYÉ°ùj …òdG º∏©àdG í«àj ¿CG º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶æH GOƒ°ü≤e ¿ƒµj ÉeóæY á«ªgC’G ≠dÉH πeÉY ™HGôdG πeÉ©dG

,´hô°ûªdG º«ª°üJ OƒªL OGR Éª∏ch .á«é«JGôà°S’Gh ò«ØæàdG »a Iôªà°ùe äÉæ«°ùëJ ∫ÉNOEG ≈∏Y ´hô°ûªdG »a AÉcô°ûdG

.áàbDƒªdG QÉKB’G º¡ah ±hô¶dG »a äGô«¨àdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¬∏jó©J »a ´hô°ûªdG ≥jôa É¡¡LGƒj »àdG äÉHƒ©°üdG äOGR

πjó©J ¢ûeÉg ƒg Éeh ´hô°ûªdG º«ª°üàd áeR’ É¡fCG ô©°ûJ »àdG áfhôªdG ióe OóëJ ¿CG ,º«ª°üà∏d ≥jôØc ,∂«∏Yh

É°SÉ°SCG áfhôªdÉH º°ùàj …òdG ´hô°ûªdG ôaƒjh .¬d áeRÓdG äÉ«∏ª©dGh ´hô°ûªdG º«ª°üJ »a ôaƒàj ¿CG »¨Ñæj …òdG º«ª°üàdG

.º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶æd Éª¡e É«≤£æe

Oôa πc äÉ©bƒJ í°†àJ ¿CG øµªj òFóæY .º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶æd ¢†jô©dG QÉWE’G ™°Vh ,º«ª°üàdG AÉæKCG º¡ªdG øe ,É°ùeÉN

»àdG ≥FÉKƒdG »a É¡LGQOEG øµªj »àdG äÉeƒ∏©ªdG »dÉàdG ´ôØdG ø«Ñjh .äÉeƒ∏©ªdÉH ≥∏©àj Éª«a ¬bƒ≤Mh ¬JÉ«dhDƒ°ùe ¿CÉ°ûH

.´hô°ûª∏d »FóÑªdG º««≤àdG ôjô≤J »a º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ∞°üJ

2-6-3´hô°ûª∏d »FóÑªdG º««≤àdG ôjô≤J »a º««≤àdGh ó°UôdG ≥«KƒJ

ôjô≤J »a º««≤àdGh ó°Uô∏d ìôà≤ªdG QÉWE’G Æƒ°U »g º«ª°üàdG ≥jôØd áÑ°ùædÉH º««≤àdGh ó°UôdÉH á∏°üàªdG Iô«NC’G Iƒ£îdG

.(19-3 QÉWE’G ô¶fG) ´hô°ûªdG AóH ≈∏Y Éjƒb Gô«KCÉJ áZÉ«°üdG É¡H ºàJ »àdG á«Ø«µdG ôKDƒJh .»FóÑªdG º««≤àdG

OÉ°Tôà°S’G øµªjh .º««≤àdGh ó°UôdG QÉWEÉH ≥∏©àj Éª«a »FóÑªdG º««≤àdG ôjô≤J »a ¬LGQOEG »¨Ñæj Ée 6-3 ∫hóédG ø«Ñjh

ó°UôdG ô°üæY ¿EÉa ,´hô°ûªdG ò«ØæJh º««≤Jh ó°UôH IQGOE’G ∞FÉXh •ÉÑJQ’ Gô¶fh .áHÉàµdG á«∏ªY »a ∫hóédG Gò¡H

¬dÉªYCGh ´hô°ûªdG º«¶æàH á≤∏©àªdG AGõLC’G óMCG »a èeój hCG π°üØæe AõL êQój ¿CG ÉeEG »FóÑªdG º««≤àdG ôjô≤J »a º««≤àdGh

¬LÉeOEG ¿É≤JG IOÉjõH ójõJ º««≤àdGh ó°UôdG ô°üæY øe ≥≤ëàJ »àdG IóFÉØdG ¿CG »g á«°SÉ°SC’G á£≤ædGh .¬JQGOEÉH hCG/h ájQGOE’G

.IQGOE’G ΩÉ¶f »a

º°ù≤dG ¿GƒæY

áeó≤ŸG

-1ôKDƒJ »àdG ±hô¶dG/´hô°ûª∏d IOóÙG äÉª°ùdG

º««≤àdGh ó°UôdG ≈∏Y

-2º««≤àdGh ó°UôdG ¥É£fh ájÉZ

-3,AGOC’ÉH á≤∏©àŸG äGô°TDƒŸGh á∏Ä°SC’G ºgCG

≈∏Y É¡JGÒKCÉJh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL äÉÑ∏£àeh

º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f

-4 »∏NGódG »JGòdG º««≤àdG äÉ«∏ªY

ôªà°ùŸG º««≤àdGh œGƒædG /äÓNóŸG ó°UQ)

(ôKC’G º««≤Jh

-5ájQÉ÷G äÉª««≤àdG) á«LQÉÿG äÉª««≤àdG

(ôKC’G äÉª««≤Jh

-6áë∏°üŸG ÜÉë°UC’ áaó¡à°ùŸG ácQÉ°ûŸG

º««≤àdGh ó°UôdG ‘ AÉcô°ûdGh Ú«°SÉ°SC’G

-7º««≤àdGh ó°Uô∏d ¿ƒeRÓdG ¿ƒØXƒŸGh πcÉ«¡dG

-8º««≤àdGh ó°UôdG πLCG øe äGQó≤dG AÉæH

-9äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG

-10º««≤àdGh ó°Uô∏d »∏«°üØàdG §«£îàdG á«∏ªY

AóÑdG AÉæKCG

-11ä’É°üJ’G á«é«JGÎ°SG

-12á«fGõ«ŸG

äÓ«jòàdG

∞°UƒdG

á∏ªàÙG äÉÑ≤©dGh äGQÉµàH’G ºgC’ õLƒeh »FóÑŸG º««≤àdG ôjô≤J øe º°ù≤dG Gòg ±óg ≈∏Y áeÉY Iô¶f

´hô°ûŸG òØæJ ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG É¡°SQój ¿CG Ú©àj »àdG

,πãe ,É¡àjƒ«M ≈∏Y ßaÉ– ≈àM º««≤àdGh ó°UôdG IóMƒd áeRÓdG OQGƒŸG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG äÉª°ùdG

ô°UÉæY ¥É£f :±hô¶∏d iôNC’G äÉª°ùdGh ,ó∏ÑdG ‘ ä’É°üJ’G º¶f iƒà°ùeh á«aGô¨÷G á«£¨àdG

»ª«¶æàdG ¬∏µ«gh ´hô°ûŸG

´hô°ûŸG äÉLÉ«àMG ∂dP ‘ ÉÃ ,´hô°ûŸG ¥É«°S ‘ º««≤àdGh ó°UôdG ¥É£fh ájÉ¨d IOóÙG äÉª°ùdG

Égõ«¡Œ ºà«°S »àdG äÉeƒ∏©ŸGh º««≤àdGh ó°UôdÉH á≤∏©àŸG

™ª÷ ΩÉY Oô°Sh ,œÉædGh ájÉ¨dGh ±ó¡dG äÉjƒà°ùÃ á≤∏©àŸG á∏ªàÙG äGô°TDƒŸGh á∏Ä°SC’G ºgCÉH áªFÉb

OQGƒŸG ¢ü«°üîJ ‘ óYÉ°ùJ »àdG º«¶æàdG ≥FGôWh äÉeƒ∏©ŸG

á«°ù«FôdG çGóMC’Gh ΩÉ¡ŸGh äÉ«∏ª©∏d ΩÉY §£fl

º««≤àdG äÉ°SGQO ∂dP ‘ ÉÃ ,º««≤àdG á«∏ªY ‘ ´hô°ûŸG êÉeOEG á«Ø«ch á«LQÉÿG äÉª««≤àdG ôJGƒJ

´hô°ûŸG ‘ áª¡e äÉ¶◊ ‘ áLÉ◊G É¡«dEG ƒYóJ ób »àdG á«©«°VGƒŸG äÉ°SGQódG hCG á°UÉÿG

º««≤àdGh ó°UôdG §«£îJ ‘ º¡cGô°TE’ áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ≈∏Y IôµÑe á∏Môe ‘ ±ô©àdG ∂dP ‘ ÉÃ

ájGóÑdG øe

 ,á£°ûfC’ÉH á∏°üàŸG äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’Gh ,º¡JÉ«Yƒfh ÚØXƒŸG ∑ÓŸ á«Ñjô≤àdG äÉjƒà°ùŸG

,´hô°ûŸG ‘ iôNC’G äÉYÉ£≤dG ™e ¬JÓYÉØJh º««≤àdGh ó°Uô∏d »ª«¶æàdG πµ«¡∏d í°VGh ∞°Uhh

´hô°ûŸG IQGOEG ™e á°UÉîHh

 áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ÚH º««≤àdGh ó°Uô∏d á«aÉµdG áÑ°SÉæŸG äGQó≤dG AÉæÑd áeRÓdG ºYódG ´GƒfCG

´hô°ûŸG ‘

´hô°ûŸG ±hôX ‘ É¡H ≈°Uƒe äÉeƒ∏©ŸG IQGOE’ IOófi º¶f …CG

º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ™°Vƒd »æeR QÉWEG ´hô°ûe OGóYEG ∂dP ‘ ÉÃ

º¡d É¡ZÓHEG »¨Ñæj »àdG äÉeƒ∏©ŸG á«Yƒfh »°ù«FôdG Qƒ¡ªé∏d ΩÉY ∞°Uh

,ÖjQóàdGh º««≤àdG á£°ûfCG ,OGƒŸG ,ÚØXƒŸG âbh) á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©∏d á«Ñjô≤J á«fGõ«e

(¿ƒjQÉ°ûà°S’G AGÈÿG ,≥FÉKƒdG/äGQƒ°ûæŸG

 ,º««≤àdGh ó°Uô∏d ÓeÉ°T ÉeÉ¶f øª°†àj ºd ¬æµdh ,á©HÉàª∏d á«FÉ°ü≤à°SG á°SGQOh πH ¢SÉ°SC’G §N º«ª°üàd á«FÉ°ü≤à°SG á°SGQO ™jQÉ°ûªdG óMC’ »FóÑªdG º««≤àdG ôjô≤J øª°†J

ó°UôdG ΩÉ¶æd ΩÉ©dG πµ°û∏d πeÉc ∞°Uh ≈∏Y ´hô°ûªdG º«ª°üJ πªà°ûj ’'' ,´hô°ûªdG ƒØXƒe √ôcP Éªd É≤ahh .äÉfÉ«ÑdG ™ªéd á«é¡æe á≤jôW hCG ,á£°ûfCÓd IOóëe ÉaGógCG hCG

 .´hô°ûªdG ¢VGôZC’ áª¡e â©ªL »àdG äÉfÉ«ÑdG øµJ ºd ,´hô°ûªdG AóH πÑb º««≤àdGh ó°Uô∏d IóMh OƒLh ºZQh ,∂dòd áé«àfh .''¬æY èàæ«°S Ée hCG ,¬ØFÉXhh º««≤àdGh

 ,á«fGõ«ªdGh πª©∏d ájƒæ°ùdG á£îdG ±GógCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y AGOC’G äGô°TDƒªd QÉWEG áZÉ«°üH ±Gô°TEÓd áã©H Ωƒ≤J ¿CG πÑb »fGó«ªdG ò«ØæàdG ájGóH øe áæ°S øY ójõJ Iôàa â°†≤fGh

.∂dP ≈dEG Éeh äÉfÉ«ÑdG ™ªéd á«dhC’G êPÉªædG ™°Vhh ,äÉfÉ«H IóYÉb AÉ°ûfEG ™«é°ûJ ≈∏Y πªY »æa QÉ°ûà°ùe É°†jCG âbƒdG ∂dP »a ø«Yh .ÓeÉµJ ôãcCG »≤£æe QÉWEG ™°Vhh

»FóÑªdG º««≤àdG »a º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ≥«KƒJ á«Ø«c ≈∏Y áÑJôàªdG QÉKB’G :19-3 QÉWE’G

»FóÑŸG º««≤àdG ôjô≤J ‘ º««≤àdGh ó°UôdG ô°üæ©d áMÎ≤ŸG äÉjƒàÙG áªFÉb :6-3 ∫hó÷G

º««≤àdGh ó°UôdÉH ≥∏©àj Éª«a ´hô°ûŸG IQGOEG äÉ«dhDƒ°ùe

º««≤àdGh ó°UôdG ‘ ¿hóYÉ°ùj øjòdG ÚjQÉ°ûà°S’G AGÈÿG øYh º««≤àdGh ó°UôdG øY ÚdhDƒ°ùŸG äÉ°UÉ°üàNG

º««≤àdGh ó°Uô∏d á«∏«°üØàdG á«fGõ«ŸG
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33 º°ù≤dG

- 1 º°ù≤dG™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°UQ π«dóH ∞jô©àdG

- 2 º°ù≤dG¢VGôZC’ IQGOE’G ±ó¡H º««≤àdGh ó°UôdG ΩGóîà°SG

ô«KCÉàdG

- 3 º°ù≤dG …ƒæ°ùdG §«£îàdGh ,´hô°ûªdG º«ª°üJ ø«H §HôdG

º««≤àdGh ó°UôdGh

- 4 º°ù≤dGº««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f AÉ°ûfEG

- 5 º°ù≤dGº««≤àdGh ó°UôdG ≥ëà°ùj Ée ójóëJ

- 6 º°ù≤dGÉ¡ZÓHEGh É¡JQGOEGh äÉeƒ∏©ªdG ™ªL

- 7 º°ù≤dGáeRÓdG ±hô¶dG áÄ«¡Jh äGQó≤dG AÉæH

- 8 º°ù≤dGäGAGôLE’G Ú°ù– πLCG øe óbÉædG ô«µØàdG

- ∞dCG ≥aôŸGº««≤àdGh ó°UôdG äÉë∏£°üeh º«gÉØe Oô°ùe

- AÉH ≥aôŸG™jQÉ°ûªdG óMC’ »≤£æªdG QÉWE’G áaƒØ°üªd ìhô°ûe ∫Éãe

(3 º°ù≤dÉH ≥∏©àj) »≤£æªdG QÉWE’G ìô°Th

- º«L ≥aôŸG º««≤àdGh ó°UôdG áaƒØ°üªd ´hô°ûe ∫Éãe

(5 º°ù≤dÉH ≥∏©àj)

- ∫GO ≥aôŸG(8h 6 ,3 ΩÉ°ùbC’ÉH ≥∏©àj) º««≤àdGh ó°UôdG ≥FGôW

- AÉg ≥aôŸGΩÉ¡ª∏d äÉ°UÉ°üàN’Gh »Ø«XƒdG ∞«°Uƒà∏d êPƒ‰

(7 º°ù≤dÉH ≥∏©àj) º««≤àdGh ó°Uô∏d á«°ù«FôdG

π«dódG Gòg äÉÑ«àc áªFÉb

Sites for overview of logframe or objective oriented planning:

· AusAid Logframe. Clear overview of logframe steps and issues, with examples. View online at: 

www.ausaid.gov.au/ausguide/ausguidelines/1.html.

· Objectives-Oriented Project Planning document. Download from: www.gtz.de.

· Swiss Agency for Development and Cooperation (SDC). See publications section (in multiple languages) online at:

www.sdc.admin.ch.

Broughton, B. and Hampshire, J. 1997. Bridging the Gap: A Guide to Monitoring and Evaluating Development Projects. Canberra: Australian

Council for Overseas Aid. Contact: reception@acfoa.asn.au. 

IFAD, ANGOC and IIRR. 2001. Enhancing Ownership and Sustainability: A Resource Book on Participation. International Fund for Agricultural

Development, Asian NGO Coalition for Agrarian Reform and Rural Development and International Institute of Rural Reconstruction.

Contact: info@ifad.org.

ôjóªdG

º««≤àdGh ó°UôdG ƒØXƒe(AÉcô°ûdG hCG ´hô°ûŸG)

¿ƒjQÉ°ûà°S’G AGÈÿG

áfhÉ©àŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ¥hóæ°üdG ƒØXƒe


