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•É«LQÉN ÉÑjQóJ º««≤àdGh ó°Uô∏d áeRÓdG äGQó≤dG AÉæH Ö∏£àj
É°†jCG πH ºgóMh ´hô°ûªdG »ØXƒªd ¢ù«d πª©dG AÉæKCG ÉÑjQóJh

ôjƒ£àdGh .ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh øjòuØæªdG AÉcô°û∏d
.äGQó≤dG AÉæH »a …ƒ«M QhO ¬d º««≤àdGh ó°Uô∏d ∑ôà°ûªdG

•É¡d áÑ°SÉæªdG õaGƒëdG ¿EÉa Gò¡dh .∂dP ≈∏Y ºgõØëj Ée ≈dEG º¡dÉªYCG GhO uƒéj »c ¢SÉædG êÉàëj
.IójóY ’Éµ°TCGh GQƒ°U òNCÉJh á¨dÉH á«ªgCG

•ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh AÉcô°ûdGh ø«ØXƒªdG äÓNóe øe øµªe óM ≈°übCG ≈dEG óØà°SG
√ògh .ìƒ°VƒH ¬JÉ«dhDƒ°ùe ±ô©j º¡æe óMGh πc ¿CG øe ócCÉàdÉH ∂dPh ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdGh

.É¡°VQÉ©J hCG Oƒ¡édG á«LGhORGh äGô¨ãdG …OÉØJ ≈∏Y óYÉ°ùJ áaô©ªdG

•»c ´hô°ûª∏d ¬àeAÓe øe ≥≤ëà∏d º««≤àdGh ó°UôdÉH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdGh ∞FÉXƒdG ÜÉ«°ùfG ÖbGQ
.Ö°SÉæªdG âbƒdG »a QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY Ö n°ùnàµoJ »àdG äGQÉ°üÑà°S’G …ò¨j

•¿ƒµj ÉeóæY º««≤àdGh ó°UôdÉH á≤∏©àªdG º¡ØFÉXƒH π°†aCG ƒëf ≈∏Y ¢SÉædG ™∏£°†j ¿CG øµªªdG øe
.É¡YÉLôà°SGh É¡∏«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG ∫ÉNOEG í«àjh Éfôeh ÉÑ°SÉæe äÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶f

•á«fGõ«ª∏d ó«°TôdG ΩGóîà°S’G ≥jôW øY √ÓYCG É¡«dEG QÉ°ûªdG ô°UÉæ©dG ºYO ≈dEG áLÉM ∑Éæg
.áMÉàªdG

•á«ªæàdG ºYóJ ºt∏©J á«∏ªY áÄ«¡J ≈∏Y πª©dG »¨Ñæj º««≤àdGh ó°UôdÉH á≤∏©àªdG á£°ûfC’G ™«ªL »a
≈∏Y äGQó≤dG AÉæH Ö∏£àj áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ø«H ájõcôe ’ ºt∏©J á«∏ªY OƒLhh .á«∏ëªdG

.á«∏ëe πcÉ«gh OQGƒªH »∏ëªdG ó«©°üdG

:ó«Øj º°ù≤dG Gòg

•øjôjóªdGº««≤àdGh ó°UôdG »ØXƒe iód ¿ƒµj ¿CG ¿Éª°†d -

ΩÉ¶f ò«ØæJh ™°Vƒd πcÉ«gh äÉbÉWh OQGƒe øe »Øµj Ée

;º««≤àdGh ó°Uô∏d

•º««≤àdGh ó°UôdG »ØXƒeOQGƒªdG ¿CG øe ócCÉà∏d -

π©éd »ØµJ áMôà≤ªdG πcÉ«¡dGh ºYódG ô°UÉæYh ,äGQó≤dGh

;IAÉØµdÉH ø«nª°ùàe º««≤àdGh ó°UôdG

•ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdGó°UôdG ô°UÉæY ¿CG øe ócCÉàdG -

É¡àfhôeh É¡à«dƒª°T áLQO ¿ƒµJ å«ëH ânªuªo°U ób º««≤àdGh

πcÉ«gh áfƒ«∏dGh äÉbÉ£dGh OQGƒªdG ôtaƒJ ¿Éª°Vh ,á«aÉc

ó°UôdG äÉ«dhDƒ°ùªH ´Ó£°VÓd áªFÓªdGh á«aÉµdG ºYódG

.º««≤àdGh
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1-7áeRÓdG ±hô¶dG áÄ«¡Jh äGQó≤dG AÉæH ≈∏Y áeÉY Iô¶f
1-1-7º¡JÉª¶æeh ¢SÉæ∏d äGQó≤dG ôaƒJ

ô«Z'' hCG ''áØ«©°V'' äGQó≤dG ¿CG ƒg ™FÉ°ûdG OôdG ¿EÉa ,πª©j ’ º««≤àdGh ó°Uô∏d ΩÉ¶f ´hô°ûe ¿CG »a ÖÑ°ùdG øY ∫GDƒ°ùdG óæY

''É¡àeGOEG øµªj á≤jô£Hh IAÉØch á«dÉ©ØH ∞FÉXƒdG AGOCG ≈∏Y äÉª¶æªdGh OGôaC’G IQób'' »g äGQó≤dGh .''á«aÉc(1)Éªd É≤ahh .

.áæs«©e áª¡e ò«ØæJ ≈∏Y - äGQÉ¡ªdGh áaô©ªdG - ájô°ûÑdG äÉfÉµe’G »æ©J ''IQó≤dG'' ¿EÉa ,¢SÉædG º¶©e √ôcòj

å«M ''»ÑjQóJ èeÉfôH Qƒ°†ëd º««≤àdGh ó°UôdG ∞Xƒe π p°Sôæ∏a'' ƒgh äGQó≤dG ájÉØc Ωó©d áÑ°ùædÉH ÉYƒ«°T ôãcCG qOQ ∑Éægh

…CG ôuaƒj ¿CG øµªªdG øe ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Yh .IójóL äGQÉ¡e á°SQÉªeh IójóL ±QÉ©e ≈dEG ´Éªà°S’G øµªªdG øe ¿ƒµj

Üƒ∏£ªdG áª¡ªdG ≈dEG ±É°†j á«∏ª©dG á°SQÉªªdG »ah .Qƒ°üb ¬LhCG ≈∏Y …ƒ£æj èeÉfôH πc ¿EÉa ,kÉªu«b kÓnNóoe »ÑjQóJ èeÉfôH

.IOsóëe IôÑN ≥jôW øY äGQó≤dG øe ô«Ñc Qób Égò«ØæJ

,ΩÉ¡eh ,∞FÉXh AGOCG ,º¡æ«H Éª«a ,º¡æµªj Inôn¡e ¢UÉî°TCG ≈dEG êÉàëJ ∂fEÉa ,’És©a kÉeÉ¶f º««≤àdGh ó°Uô∏d ΩÉ¶f …CG ¿ƒµj »ch

™°Vhh ;(3 º°ù≤dG ô¶fCG) º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶æd áeÉ©dG á°†jô©dG •ƒ£îdG º«ª°üJ :πª°ûJ á«°ù«FôdG ΩÉ¡ªdGh .º««≤àdGh ó°UôdG

≠«∏ÑJ á«∏ªY IQGOEGh ;(6  º°ù≤dG ô¶fCG) πeCÉàdG äGAÉ≤d »a ºt∏©àdG π«¡°ùJh ;(5-7 ´ôØdG ô¶fCG) Ö n°Sƒnëoe ºYO ΩÉ¶f π«¨°ûJh

:»∏j ÉªH ∂eÉ«b Ö∏£àà°S äGQó≤dG øe äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏Jh .(6 º°ù≤dG ô¶fCG) º««≤àdGh ó°UôdG èFÉàf

-1≥jôW øY ø«Ñ°SÉæªdG ¢UÉî°TC’G º°V:

•;kÓ°UCG ø«HsQóe ¢UÉî°TCG ø««©J

•;(á«LQÉN èeGôH ≥jôW øY hCG É«∏NGO) ∂©e ¿ƒ∏ª©j øjòdG ø«ØXƒªdG ÖjQóJ

•.áæs«©e ¢VGôZC’ á°ü°üîªdG äÓNóªdG πLCG øe ø««LQÉN ø«jQÉ°ûà°SG AGôÑN ø««©J

-2∫ÓN øe á«dÉY á«Yƒf äGP äGQób ôaƒJ ¿Éª°V:

•;ºt∏©àdG πLCG øe õaGƒM ºjó≤Jh äÉ£uÑnãªdG ádGREG

•;¬©bƒàJ Éªd áÑ°ùædÉH ìƒ°VƒdG »NƒJ

•;áª¶àæe äÉª««≤J AGôLEG ∫ÓN øe ø«ØXƒªdG AGOCG á©HÉàe

•;á«LQÉN QOÉ°üe ≥jôW øY äÉfÉ«ÑdG áë°U øe ≥≤ëàdG

•;ø«ØXƒª∏d áÑ°ùædÉH ájQGôªà°S’G ≥«≤ëJ πLCG øe »©°ùdG

1 UNDP. 1998. “Capacity assessment and development in a systems and strategic management context”. Management
Development and Governance Division, technical advisory paper No.3. New York, N.Y.: United Nations Development Program.
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•.º««≤àdGh ó°UôdG ≥«°ùæàH ΩÉ«≤∏d á«dÉY äÓgDƒe ¬jód ¢üî°T ≈dEG π°UƒàdG

-3º««≤àdGh ó°UôdG πLCG øe äGQó≤dG AÉæH.º¡©eh - áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™«ªéd º««≤àdGh ó°Uô∏d á«ÑjQóJ á£N ™°VƒH CGóHEG .

áeRÓdG ±hô¶dGh äGQÉ¡ªdG ¬jód âfÉc GPEG Ée ôjó≤Jh ¢üî°T πc É¡H Ωƒ≤«°S »àdG ΩÉ¡ªdG ≈∏Y ¥ÉØJ’G Ö∏£àj Gògh

:á«dÉàdG áKÓãdG äGQÉ«îdG πª°ûJ áYƒªée ΩGóîà°SÉH ÖjQóJ äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG ∂d øµªjh .Iôuaƒàe

•;á«LQÉN á«ÑjQóJ äGQhO

•;É¡JGP º««≤àdGh ó°UôdG á£N ™°VƒH á£ÑJôeh áë∏°üªdG ÜÉë°UCG πLCG øe áªª°üe á«∏NGO á«ÑjQóJ äGQhO

•.πª©dG AÉæKCG ÖjQóà∏d áÑ°ùædÉH OÉ°TQE’Gh í°üædG ºjó≤J

-4.Ú«cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdG πLCG øe äGQó≤dG »a QÉªãà°S’G»ØXƒeh ´hô°ûªdG »ØXƒe ™e Iô°TÉÑe IQƒ°üH πª©dG

§£N ™°Vƒdh ø««cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdG ìÉéæd Ωõ∏j Ée ójóëàd ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh ò«ØæàdG »a ∂jô°ûdG

ø««cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdG ∫Éée »a ø«jQÉ°ûà°SG AGôÑN ™e πª©dG óæYh .äGQó≤dÉH ≥∏©àj Éª«a äGô¨ãdG ó°S πLCG øe

¿Éª°†d (ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG) …QÉ°ûà°S’G ô«ÑîdG ¢ùØæH áfÉ©à°S’Gh ìƒ°VƒH º¡æe mπc äÉ«dhDƒ°ùe ∞jô©J »¨Ñæj

øª°V ø««cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdG êGQOEGh ,áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ø«H Éª«a äÉbÓY áeÉbEGh ,è¡ædG »a ¥É°ùJ’G

.ø««cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdG ≈dEG É¡H ô¶æj »àdG á«Ø«µdG ¿CÉ°ûH πnªnàëoe í°Tôe πc ™e á°ûbÉæe AGôLEGh ,äÉ«MÓ°üdG

2-1-7õaGƒëdÉH ΩÉªàg’G

º««≤àdGh ó°UôdG »ØXƒeh ™jQÉ°ûªdG …ôjóe ™ué n°ûoJ äGõuØnëoe ºjó≤J »æ©j º««≤àdGh ó°Uô∏d õaGƒM ΩÉ¶f ™°Vh ¿EG

á°ûbÉæªd á°UôØc øµdh á«WGôbhô«H áª¡ªc ¢ù«d º««≤àdGh ó°UôdG IóFÉa ∑GQOEG ≈∏Y ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh

õjõ©àd áeRÓdG äGô««¨àdG áaô©e πLCG øe IAÉsæH äGOÉ≤àfG AGóHEGh IóbÉf ìhôH QƒeC’G »a ô«µØàdGh káMGô°U äÓµ°ûªdG

.§«ÑãàdG πeGƒY ádGREGh ™«é°ûàdG äGAGôLEG ò«ØæJ ≈∏Y …ƒ£æj õaGƒë∏d ΩÉ¶f ™°Vhh .ôKC’G

¿hO …CG ,áª¶æªdG OhóM πNGO ÉgòuØæoJ ¿CG ∂d øµªj »àdG õaGƒëdG »a ô¶ædG Öéj õaGƒëdG »a ô«µØàdG óæYh

´hô°ûªdG º«¶æJ á≤jôW »a á«∏µ«g äGô««¨J AGôLEG Ö∏£àJ ób »àdG õaGƒëdG ∂dòch ,É¡d QôÑe ’ Isõng çGóMEG

º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¡e GhODƒj »c º¡qãM ≈dEG õaGƒëdG ±ó¡J øjòdG ¢UÉî°TC’G »a ô«µØàdG É°†jCG Öéjh .¬∏«¨°ûJh

.áæs«©e äÉÄa ºFÓJ »c õaGƒëdG §Ñ°V Gòg ∂d í«àj ±ƒ°Sh .ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ø«nªFÉ≤dGh ºt∏©àdG ƒëf ø«n¡sLƒªdG

´hô°ûªdG ±GógCG ™e án≤Øsàe ¿ƒµJh áÑ°SÉæªdG äÉà«bƒàdG »a ≥sÑ n£oJ ¿CGh ádGó©dÉH ánª p°ùsàe õaGƒëdG º o¶of ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæjh

¥É«°ùdÉH á£ÑJôe õaGƒëdG ¿ƒµJ ¿CG ≈dEG áLÉM ∑Éægh .´hô°ûªdG á°SÉ«°S øe Aõéc É¡H ±nônà©oj ¿CGh ,¬JÉ«é«JGôà°SGh

PEG ,Iô«ãc äÉbÉ«°S »a ásÑnëà°ùe â°ù«d á«dÉªdG õaGƒëdG ¿CG »a ÖÑ°ùdG ƒg Gògh .Oƒ¡édG áeGóà°SG ºYO ƒëf án¡sLƒeh

.´hô°ûªdG Iôàa ó©H É¡àeGOEG øµªªdG øe ¿ƒµj ød ¬fCG

ΩÉ©dG AGOC’G ø«°ùëJ ≈dEG á«eGôdG áeÉ©dG IQGOE’G Oƒ¡éH É≤«Kh ÉWÉÑJQG §ÑJôJ º««≤àdGh ó°Uô∏d ádÉs©ØdG õaGƒëdGh

:»∏j Ée πª°ûJ É¡≤«Ñ£J ™«°ûj »àdG õaGƒëdGh .´hô°ûª∏d

•;πª©dG §£Nh ∞FÉXƒdG ∞°Uh »a º««≤àdGh ó°UôdG á«dhDƒ°ùe ìƒ°Vh

•;äÉÑcôªdG ΩGóîà°SGh ¿Éµ°SE’G πãe ,iôNCG äBÉaÉµeh áÑ°SÉæe äÉÑJôe ºjó≤J

•;iôNC’G OQGƒªdGh á«dÉªdG OQGƒªdG ôtaƒJ ô«°ù«J πãe ,áHƒ∏£ªdG ´hô°ûªdG á£°ûfCG ò«Øæàd ºYódG ºjó≤J

•.»Ø«XƒdG Ωtó≤àdG ≥«≤ëJ πLCG øe »æ¡ªdG ôjƒ£àdG áMÉJEG

»ØXƒªd áÑ°ùædÉH ∑ô«KCÉJ øe πbCG ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh ò«ØæàdG AÉcô°ûd áÑ°ùædÉH õaGƒëdG ≈∏Y ∑ô«KCÉJh

º««≤àdGh ó°UôdÉH É≤∏©àe ôeC’G ¿ƒµj ÉeóæY ´hô°ûªdG »ØXƒªc ºgõØM º¡ªdG øe ¬fEÉa ,∂dP ™eh .´hô°ûªdG

.3-7 ´ôØdG ô¶fCG QÉµaC’G øe ójõe ≈∏Y ´ÓWÓdh .ºt∏©àdG ƒëf ø«n¡sLƒªdG ø««cQÉ°ûàdG

ô««¨J ≥jôW øY õØëdG iƒà°ùe ´ÉØJQG ≈∏Y ßaÉëJ ¿CG ∂«∏Y Öéjh .´hô°ûªdG Iôàa ∫ÓN ô««¨à∏d á°VôoY õaGƒëdGh

ó°UôdÉH á≤∏©àªdG πFÉ°ùªdGh ΩÉ¡ªdG ôt«¨J ™e ´hô°ûªdG πMGôe øe á∏Môe πµd õaGƒëdG ∞∏àîJ ó≤a .õaGƒëdG

.á≤M’ á∏Môe »a õaGƒM »g IôµÑe á∏Môe »a änòpîoJG äGAGôLEG ¿CG ä’ÉëdG ¢†©H »a ø«Ñàj ób ¬fCG Éªc ,º««≤àdGh

Gƒ©°†îj ¿CG ´hô°ûªdG ∞FÉXh »a ø««©à∏d ø«∏nªnàëªdG äÉÑ∏£dG »euón≤oe ≈∏Y øs«©àj ¿Éc ÉfÉZ »a ¬fEÉa ,Gò¡d ∫Éãªch

¢ù«FQ º¡në u°Tnôoj ¿CG É°†jCG øs«©àj ¿Éc äÉÑ∏W Gƒesób øjòdG IQGRƒdG »ØXƒe ¿EÉa ,Gòg ≈dEG áaÉ°VEGh .á≤«bO QÉ«àNG á«∏ª©d

»ØXƒe ¿EÉa ,áÑ©°U ø««©J á«∏ª©H Ghôe ób º¡fCG ¿ƒaô©j GƒfÉc ø«ØXƒªdG ∂ÄdhCG ¿C’h .É¡«a ¿ƒ∏ª©j »àdG IQGOE’G

äGQÉ¡ª∏d Gójó°T ÉeGôàMG ¿ƒtæµj GƒfÉc ,º««≤àdGh ó°UôdG ∫Éée »a ¿ƒ∏ª©j øjòdG ¿ƒØXƒªdG º¡æ«Hh ,´hô°ûªdG

.¢†©ÑdG º¡°†©Ñd á«æ¡ªdG äGQó≤dGh

3-1-7º««≤àdGh ó°UôdG äÉ«dhDƒ°ùªd πãeC’G πµ«¡dG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

»a º««≤àdGh ó°UôdÉH á≤∏©àªdG äÉ«dhDƒ°ùªdGh ∞FÉXƒ∏d º«∏°ùdG »°SÉ°SC’G πµ«¡dG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG …ODƒj ¿CG øµªªdG øe

ΩÉ¡e OƒLhh ,ídÉ°üªdGh á£∏°ùdG »a äÉ°VQÉ©Jh ∫É°üJ’G »a á«°ù«FQ äÉbÉæàNG çhóM …OÉØJ ≈dEG Ée ´hô°ûe

»æ©j äÉ«dhDƒ°ùªdG º«¶æJh .ÖYÉàªdG …OÉØJh OQGƒªdG ô«aƒJ ≈dEG …ODƒj Gògh .Oƒ¡édG QGógEGh ,áLhOõe hCG án∏nØ¨oe

ÜÉë°UCGh áµjô°ûdG äÉª¶æªdG ƒØXƒeh ´hô°ûªdG ƒØXƒe ¬eó≤j ¿CG øµªj …òdG áeAÓe ôãcC’G ΩÉ¡°SE’G »a ô¶ædG

.º¡æ«H §HôdG á«Ø«c »ah - ¿ƒ«°SÉ°SC’G áë∏°üªdG

ƒg ó°UôdG ¿CG ™eh .´hô°ûªdG ôjóe ≈dEG ''»YÉ°ùdG'' øe ,¢üî°T πc πªY øe AõL »g º««≤àdGh ó°UôdG á«∏ªYh

kAGƒ°S ,´hô°ûªdG πµ«g »a í°VGh ™bƒe É°†jCG º««≤àdGh ó°UôdG ∞FÉXƒd ¿ƒµj ¿CG º¡ªdG øe ,»FÉ≤∏Jh »eƒj •É°ûf

øjòdG ¢UÉî°TCÓd ¢Sƒª∏ªdG Qƒ°†ëdGh .ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ø«H hCG AÉcô°ûdG hCG ´hô°ûªdG »ØXƒe ø«H

§HQ »a óYÉ°ùj ¿CG øµªj ,º¡d áÑ°ùædÉH á£∏°ùdG ™bGƒe ìƒ°Vhh ,º««≤àdGh ó°UôdÉH ≥∏©àJ äÉ«dhDƒ°ùe ¿ƒ∏ªëàj

.äGQGô≤dG ™æ o°U »a É¡eGóîà°SÉH äÉeƒ∏©ªdG

:º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¡eh ∞FÉXh ìƒ°Vh ¿Éª°†dh

•;º««≤àdGh ó°Uô∏d áÑ°ùædÉH ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh øjòuØnæoªdG AÉcô°ûdG äÉ«dhDƒ°ùe ±uônY

•;Égò«ØæJ ≈dEG êÉàëJ »àdG º««≤àdGh ó°UôdÉH á≤∏©àªdG ∞FÉXƒdGh ΩÉ¡ªdG áYƒªéªd áªFÓªdG ∞FÉXƒdG äÉjƒà°ùe OuónM

•;º««≤àdGh ó°UôdÉH á∏°U º¡d øjòdG ø«ØXƒª∏d áë°VGh á£∏°S äÉjƒà°ùe ¢ü u°üN

•;iôNCG á«MÉf øe º«≤àdGh ó°UôdGh ,á«MÉf øe ,´hô°ûªdG IQGOEG ø«H πNGóJ OƒLh øe ócCÉJ

•.äÓnNóoªdG ≥«°ùæJ πLCG øe ∞Xƒe πµd á«∏«°üØJ ∞FÉXh äÉØ«°UƒJ Ωóîà°SG

ΩÉ«≤∏d ,πjƒW hCG ô«°üb πLC’ ,ÖfÉLCG hCG ø««∏ëe ,ø«jQÉ°ûà°SG AGôÑN Ée πµ°ûH Ωpóînà°ùJ É¡©«ªL äÉYhô°ûªdGh

:»∏j Ée øe ≥≤ëàJ ¿CG Öéjh .IÒ¨°U ΩÉ¡e AGOCG hCG Iô«Ñc äÉ«dhDƒ°ùªH

•á«∏ëªdG äGQó≤dG AÉæH ≈dEG …ODƒJ ≥FGô£H º««≤àdGh ó°UôdG ôjƒ£àd É«é«JGôà°SG ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG ∂ÄdhCG Ωpóîà°ùJ ∂fCG

;º««≤àdGh ó°Uô∏d áªFÉb ∫Éµ°TCG ≈∏Y óªà©Jh

•äGôÑîdGh º o¶oæ∏d √ƒØ«°†j ¿CG º¡æe ™bƒàJ Ée ¿CÉ°ûH ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG ∂ÄdhCG ™e óbÉ©àdG óæY ÉeÉªJ í°VGh ∂fCG

;(ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG AGREG á°UÉNh) ™sbƒàe ƒg ÉªÑ°ùM º¡∏ªY á≤jôWh â«bƒJ ¿CÉ°ûHh ,áªFÉ≤dG

•≈fOC’G óëdG ≈dEG πu∏n≤oJ »c áæµªe Iôàa ∫ƒWC’ º¡∏ªY »a ¿hôªà°ù«°S º¡©e πª©J øjòdG ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG ¿CG

.á°VQÉ©àªdG äGQƒ°ûªdG ø«H ≥«aƒàdG ≈dEG áLÉëdG
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•≈dEG Ωsón≤oJ »àdG ä’óÑdGh ,äÉYÉªàL’Gh ,á«ÑàµªdG äGhOC’G πãe) á∏eÉ©dG ó«dÉH á£ÑJôªdG ô«Z á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉµàdG

.(§FGôîdG πãe á«LQÉîdG äÉfÉ«ÑdGh ,´hô°ûªdG …òuØnæoeh ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG

™«ªL øe %15h %2 ø«H ìhGôàJ º««≤àdGh ó°UôdG äÉ«fGõ«e áÑ°ùf ¿EÉa ,Gò¡d áàHÉK óYGƒb óLƒJ ’ ø«M »ah

ísLôªdG øe ,AÉcô°ûdG ™e πª©∏d IójóL ≥FGôW É¡«a áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ∞°ûµà°ùj »àdG ™jQÉ°ûªdG »ah .∞«dÉµàdG

»a ô«µØà∏d âbƒdG øe ójõe ≈dEG áLÉëdG ÖÑ°ùH Ö°SÉæàe πµ°ûH ∂dP øe ôÑcCG º««≤àdGh ó°UôdG äÉ«fGõ«e ¿ƒµJ ¿CG

πµ°ûH ¬H á°UÉîdG º««≤àdGh ó°UôdG ∞«dÉµJ ™uªnéoj ´hô°ûe πc ¿CG ßnMÓjh .áHƒ∏£ªdG èFÉàædG ≥u≤nëoj ¿CG ¬fCÉ°T øe Ée

.™ÑsàªdG è¡ædG Ö°ùM ≈∏Y ∂dPh ∞p∏àîe

iôNC’G á£°ûfC’G ™e Ée áLQóH á∏NGóàe ÉªFGO ¿ƒµà°S É¡fEÉa ,º««≤àdGh ó°UôdG á«fGõ«e ÜÉ°ùM á«Ø«c øY ô¶ædG ¢†¨Hh

∫ÓN øeh .π«°üØàdG øe Iô«Ñc áLQO ≈∏Y º««≤àdGh ó°UôdG á«fGõ«e ¿ƒµJ ’CG »¨Ñæj ¬fEÉa ,∂dòdh .´hô°ûª∏d

¬Ñ∏£àj Éªd á«fGõ«e ™ n°VƒJ ¿CG á¨dÉH á«ªgCG ¬d Éªeh .ºt∏©àdG øe ô«Ñc Qób ≥≤ëàj ´hô°ûªdG ò«Øæàd ájOÉ©dG äÓYÉØàdG

.ø«ØXƒª∏d âbhh äGAGôLEGh çGóMCG øe ¬ÑfGƒL »a ô«µØàdGh ´hô°ûªdG øe ºt∏©àdG

øe π«∏b OóY ’EG É¡«a ∑ôà°ûj ’ »àdG äÉ«∏ª©dG øe âbƒ∏d áÑ°ùædÉH Gõ«côJ ôãcCG ¿ƒµJ á«cQÉ°ûàdG ºt∏©àdG äÉ«∏ªYh

á«Ø«c ¿CÉ°ûH ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdGh ÉYƒæJ ôãcCG äÉYƒªée ™eh ¢SÉædG øe ôÑcCG OGóYCG ™e äÉYÉªàLG º«¶æàa .¢SÉædG

»a qòoN ,ø««cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°Uô∏d áÑ°ùædÉHh .∫ƒWCG Éàbh ¿ÉÑ∏£àj äÉfÉ«ÑdG ¬«æ©J Ée ¿CÉ°ûH hCG º««≤àdGh ó°UôdG ò«ØæJ

:á«dÉàdG á«fGõ«ªdG OƒæH QÉÑàY’G

•;ø««cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdGh á«cQÉ°ûàdG Ö«dÉ°SC’G ∫Éée »a ø«ØXƒª∏d Osónëoe ÖjQóJ

•;º««≤àdGh ó°UôdG º«ª°üJ πLCG øe áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e á«aÉ°VEG äÉYÉªàLG

•;»∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y π«∏ëJ AGôLEG πLCG øe á«aÉ°VEG äÉYÉªàLG

•äGô°TDƒªdG πãe Isónëoe ô°UÉæYh º««≤àdGh ó°UôdG º«ª°üJ »a á«°SÉ°SC’G äGƒ£îdG ¿CÉ°ûH Iô«°üb á«ÑjQóJ πªY äÉ≤∏M

.(»≤£æªdG QÉWE’G áaƒØ°üe ΩGóîà°SG ∂dP »a ÉªH) ≥FGô£dGh

4-1-7äÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶f »a ô«µØàdG

QuônÑoj É¡dOÉÑJ ≈dEG ôeC’G êÉàëjh É¡©ªL ºàj »àdG äÉeƒ∏©ªdG ºéM ¿CG ônÑnà©oj ¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG ™jQÉ°ûªdG »a

GôeCG äÉfÉ«ÑdG ∂∏J ≈dEG øjôNB’G ∫ƒ°Uh π©éJh äÉfÉ«ÑdG ¿uõnîoJ å«ëH Gó«L Éª«ª°üJ áªsª n°üoe äÉeƒ∏©e º o¶of AÉ°ûfEG

»∏YÉØàdG ∫É°üJÓd ¢SÉ°SC’G ôuaƒJ ≥FÉKƒdGh .á«cQÉ°ûJ á«∏ªY ájC’ áÑ°ùædÉH ájƒ«M á«ªgCG É°†jCG É¡d ádCÉ°ùªdG √ògh .Éæµªe

.ájQGôªà°S’Gh AGQB’G »a ≥aGƒàdG ≥«≤ëàdh á«aÉØ°ûdGh

äÉ«é«JGôà°SG ¬«LƒJ πLCG øe ôKC’ÉH á∏°U É¡d »àdG äÉeƒ∏©ªdG - äÉeƒ∏©ªdG øe ø«Yƒf øjõîJ ≈dEG áLÉM ∑Éægh

»àdG ,äÉeƒ∏©ªdG øe áYƒªéªdG ∂∏J øjõîJh .äÉ«∏ª©dG á©HÉàªd Ωtó≤àdÉH á∏°U É¡d »àdG äÉeƒ∏©ªdGh ´hô°ûªdG

.äÉeƒ∏©ªdG øjõîàd áØ∏àîe Éª o¶of Ö∏£àj ób ,äÓ°SGôªdGh Oƒ≤©dG øe ï n°ùofh äGAÉ°ü≤à°S’G äÉfÉ«H ø«H ìhGôàJ

.äÓµ°ûªdG ™«ªéd kÓnM Ωuón≤oJ ’ É¡fCG ô«Z ,É¡eGóîà°SGh äÉfÉ«ÑdG ™tÑnànJ »a ájÉ¨∏d kÉª¡e ÉeÉ¡°SEG Ö«°SGƒëdG º¡°ùJ óbh

ƒYóJ »àdG äÉeƒ∏©ª∏d á«Fƒ°V Qƒ°U êGôîà°SG É°†jCG øµªjh .äÉfÉ«ÑdG áÑ°SƒM ≈∏Y ó«cCÉàdÉH óªà©j ’ ôKC’G ≥«≤ëJh

.∑ôà°ûe äÉØ∏e ΩÉ¶f á«≤∏àe á¡L πc Ωóîà°ùJ ¿CG ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG ∂∏J ∫hGóJh É¡dOÉÑJ ≈dEG áLÉëdG

:á«dÉàdG äGƒ£îdG ´ÉÑJG ∂æe Ö∏£àj Ö n°Sƒnëoe äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f áeÉbEGh

-1.øjõîàdG øe ¢Vô¨dGh äÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶f »a ¬æjõîJ ójôJ Ée ±uônY

-2É¡fƒeóîà°ù«°S øjòdG ¢UÉî°TC’Gh äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ΩGóîà°SG â«bƒJh ,á«Ø«c π«∏ëàH á«°SÉ°SC’G ∂àµÑ°T πµ«g ±uônY

.(áµÑ°T πµ«¡d ∫Éãªc 1-7 πµ°ûdG ô¶fCG)

-3.É¡Ñ∏£à«°S »àdG êPÉªædGh ¬H Ωƒ≤«°S øeh äÉeƒ∏©ªdG õ«¡éàd É¡H § u£nîoJ »àdG á«Ø«µdG OuónM

-4óbÉ©àà°S ∂fCG hCG IOƒLƒe äÉ«éeGôH øe ó«Øà°ùà°S âæc GPEG Ée Quônbh (áµÑ°ûdG) äGó©ªdGh äÉ«éeGôÑdG äGQÉ«N ¿pQÉb

.É°ü«°üN Isón©oe äÉ«éeGôH ΩGóîà°S’ ¢ü°üîàe ô«ÑN ™e

-5.äÉfÉ«ÑdG IQGOE’ Gõ«côJ ôãcCG Ó«∏ëJ …ôéoJ ¿CG ∂«∏Y Öéj ,QÉÑàY’G »a ¬∏ u°†ØJ …òdG QÉ«îdG ™°Vh ™e

-6.äÉfÉ«ÑdG ∫ÉNOE’ áeRÓdG ≠n« p°üdG OuónM

-7.ôeC’G ájÉ¡f »a kGóHCG Ωnóînà°ùoj ’ ób ΩÉ¶ædG ¿EÉa ’EGh ,ΩÉ¶ædG ≈∏Y ÖjQóàdG Ωpóînà°ùoª∏d ôuah

-8.ø«epóînà°ùªdG ™e ¬eGóîà°SG º««≤J ≥jôW øY º¶àæe πµ°ûH ΩÉ¶ædG §oÑ°VG

5-1-7áØ«XƒdG AGOC’ áeRÓdG OQGƒªdGh ∫GƒeC’G

…òdG âbƒdG ∞«dÉµJ á«£¨àd á«dÉe OQGƒe ≈dEG ôeC’G êÉàëjh .á«dÉe ∞«dÉµJ ≈∏Y º¶àæªdGh º«∏°ùdG ºt∏©àdG …ƒ£æj

.∂dP ≈dEG Éeh π≤ædGh ÖjQóàdGh äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG º o¶of ºYódh ¢SÉædG ¬«°†≤j

:»g á«fGõ«ªdG »a É¡LGQOEG »¨Ñæj »àdG á«°SÉ°SC’G OƒæÑdGh

•;(ôØ°ùdG ∞jQÉ°üeh ÜÉ©JC’G) ø««LQÉîdG AGôÑîdG/ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG Oƒ≤Y

•;…óbÉ©àdG ô«Z …OÉªdG QÉªãà°S’G ∞«dÉµJ

•;(¿ƒàbDƒªdG ºYódG ƒØXƒeh ,ø«ªFGódG ø«ØXƒªdG äÉÑJôe) á∏eÉ©dG ó«∏d IQôµàªdG ∞«dÉµàdG

• á«æWƒdG ,πLC’G á∏jƒ£dG hCG πLC’G Iô«°ü≤dG) á«æ≤àdG IóYÉ°ùªdG πãe ,áæs«©e ¢VGôZC’ á°ü s°üîªdG á∏eÉ©dG ó«dG äÓnNóoe

;(á«dhódG hCG

•;º««≤àdGh ó°UôdÉH á∏°U É¡d »àdG äGQó≤dG AÉæH πLCG øe á°SGQódGh ÖjQóàdG ä’ƒL



-78

™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO7 º°ù≤dG

-79

™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO7 º°ù≤dG

2-2-7ø«Ñ°SÉæªdG ¢UÉî°TC’G º°V

∂aô°üJ âëJ ¿ƒµj ¿CG ¿Éª°†d äGQÉ«N áKÓK ∂d ìÉàoJ ,º««≤àdGh ó°UôdG IóMƒd ≥ u°ùæªc hCG ,´hô°ûª∏d ôjóªc

.í«ë°üdG äGQó≤dG ´ƒf øe »aÉµdG Qó≤dG

-1.π©ØdÉH ø«HsQnóe ¢UÉî°TCÉH ø©à°SG.™jQÉ°ûªdG á«ÑdÉ¨d áÑ°ùædÉH ¬≤«≤ëJ ájÉ¨∏d Ö©°üj øµdh »dÉãªdG QÉ«îdG ƒg QÉ«îdG Gòg

ºt∏©àdG äÉ«∏ªY ´ƒf øY ∂«gÉf ,ø«njó«∏≤àdG º««≤àdGh ó°UôdG »a äGQÉ¡e º¡jód ôaƒàJ øjòdG ºg ¿ƒ∏«∏b ¢UÉî°TCGh

á«MÉædG øe ø«ë°VGhh ø«bsÓN Gƒfƒµj ¿CG ¢SÉædG øe Ö∏£àJ »àdGh π«dódG Gòg »a É¡©«é°ûJ …ôéj »àdG á«cQÉ°ûàdG

∂ÄdhCG ¿ƒµj ¿CG »æ©j π©ØdÉH ø«HsQnóoe ¢UÉî°TCÉH áfÉ©à°S’Gh .∫É°üJ’ÉH ≥∏©àj Éª«a äGQÉ¡e º¡jódh á«ª«gÉØªdG

´ôØdG ô¶fCG) á«HPÉédG ∂∏J ≈∏Y á¶aÉëªdGh áHGsòL áØ«XƒdG π©éd »ØµJ áªFÓe õaGƒM ºjó≤J ≈∏Y øjQOÉb ¢UÉî°TC’G

.(3-7

2.º¡«dEG êÉàëJ øjòdG ¢UÉî°TC’G ÜuQnO.á«LQÉN èeGôH ∫ÓN øe hCG πª©dG AÉæKCG ÖjQóàdG ≈dEG áLÉM ÉªFGO ∑Éæg ¿ƒµà°S

iƒà°ùe ™aQ ≈dEG É°†jCG êÉàë«°S º««≤àdGh ó°UôdG ∫Éée »a ÖjQóàdG øe Qób ôÑcCG ≈∏Y π°üM …òdG »æ¡ªdG ¢üî°ûdGh

ó°UôdG äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG πLCG øe äGQó≤dG AÉæH ≈dEG ¿ƒ«°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG êÉàëj ±ƒ°Sh .¬ª¡ah ¬JQÉ¡e

á«∏ªY ≈dEG ¿ƒ«fGó«ªdG ¿ƒØXƒªdG êÉàëj ±ƒ°Sh .´hô°ûªdÉH á°UÉîdG äÉ«∏ª©dG »a áªgÉ°ùªdGh º¡H á°UÉîdG º««≤àdGh

IójóL ≥FGôW ≈dEG ôeC’G êÉàë«°S Éªc ,´hô°ûe …CG »a äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG áLÉëdG ôu«¨J ™e äGQÉ¡ªdG ÜÉ°ùàc’ Iôªà°ùe

.É¡∏«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG ™ªéd

-3.áæs«©e ¢VGôZC’ á°ü s°üîªdG äÓNóoªdG πLCG øe ø««LQÉN ø«jQÉ°ûà°SG AGôÑîH øp©nà°SGGQó°üe ¿ƒjQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG ônÑnà©oj

á«∏ëªdG IQó≤dG AÉæH »a ô«Ñc Qó≤H º¡°ùoj ’h É«Ñ°ùf á©ØJôe ¬àØ∏µJ QÉ«N ƒg QÉ«îdG Gògh .º««≤àdGh ó°UôdG AGôÑîd É©FÉ°T

.GOhóëe ìÉàªdG âbƒdGh Iôuaƒàe ô«Z á«∏ëªdG IôÑîdG ¿ƒµJ ÉeóæY ó«MƒdG πjóÑdG ¿É«MC’G øe ô«ãc »a πuãnªoj ¬æµdh

ºJ ób ¿ƒµj ’ ÉeóæY ´hô°ûªdG π«¨°ûJ »a AóÑdG óæY á°UÉN áØ°üH ásëp∏oe ¿ƒµJ ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG ≈dEG áLÉëdGh

äÉ«∏ªY AÉ°ûfEG ≈∏Y …ƒ£æj »d shC’G πª©dG AÖYh .áØ«©°V ò«ØæàdG »a AÉcô°T ™e äÉbÓ©dG ¿ƒµJh ø«ØXƒªdG ø««©J

,»FÉ¡ædG É¡∏µ°T »a ájƒæ°ùdG πª©dG á£N á«fGõ«e ™°Vhh ,ø«ØXƒªdG ø««©J ≈∏Y ∂dòch º««≤àdGh ó°Uô∏dh IQGOEÓd

øe IOÉØà°SG ≈°übCG ≥«≤ëJh .πª©dG AÉæKCG ÖjQóàdG ô«aƒJh ,äÉeƒ∏©ª∏d º o¶of AÉ°ûfEGh ,ôjQÉ≤àdG ™°Vh äGAGôLEG ∞jô©Jh

.(4-7 ´ôØdG ô¶fCG) Éë°VGh ™sb nƒàªdG º¡eÉ¡°SEG ¿ƒµj ¿CG Ö∏£àj ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG

»a ,´hô°ûª∏d ôjóªc ,ÖZôJ âæc GPEÉa .áKÓãdG äGQÉ«îdG √òg øe kÉ£«∏N ¿ƒµà°S OGôaC’ÉH á≤∏©àªdG ∂à«é«JGôà°SGh

:»∏j ÉªH Ωƒ≤J ¿CG ísLôªdG øe ¿ƒµ«°S ºt∏©àdG ≈∏Y ™ué n°ûoJ áÄ«H OÉéjEG

•ΩÉ«≤∏d ò«ØæàdG AÉcô°T ø«H ¢üî°ûdG Gòg πãe øY åëÑdG hCG ,º««≤àdGh ó°UôdG Oƒ¡L ¬«Lƒàd ¢üî°T π°†aCG ø««©J ádhÉëe

;á«dhDƒ°ùªdG √ò¡H

•ádÉM »a ∂dPh áæs«©e ¢VGôZCG ƒëf á¡sLƒoe äÓnNóoe OÉéjEÉH IOsónëoe πFÉ°ùe »a ø«jQÉ°ûà°SG AGôÑN ΩÉ«b πLCG øe »©°ùdG

º««≤àdG ™«é°ûJ πLCG øe ø««cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°Uô∏d è¡nf ™°Vh ,Óãe ,∂dP øeh .äGQÉ¡ªdG hCG/h âbƒdG ôtaƒJ ΩóY

;ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG äÉYƒªée ø«H Éª«a »JGòdG

•Gòg »a ÉeÉ¡°SEG ¿ƒeó≤j øjòdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™«ªéd º««≤àdGh ó°UôdG ∫Éée »a ôªà°ùªdG ÖjQóà∏d á£N ™°Vh

.∫ÉéªdG

2-7á«°ù°SDƒªdGh ájô°ûÑdG äGQó≤dG
1-2-7º««≤àdGh ó°Uô∏d á«°SÉ°SC’G äGQó≤dG

áédÉ©ªd áeRÓdG äGQÉ¡ªdG áYƒªée :äGQÉ¡ªdG øe ø«àYƒªée ≈dEG áLÉM ∑Éæg ø«dÉs©a º««≤àdGh ó°UôdG ¿ƒµj »c

iôNC’G äGQÉ¡ªdG øe ójó©dG ∑Éæg ¿CG ô«Z .ø«Ø∏àîe m¢SÉfCG ™e πeÉ©à∏d áeRÓdG äGQÉ¡ªdG áYƒªéeh áØ∏àîªdG äÉfÉ«ÑdG

Égô«aƒJ »¨Ñæj »àdG º««≤àdGh ó°UôdG äGQÉ¡eh ±QÉ©ªd á«°SÉ°SC’G ä’ÉéªdÉH áªFÉb 1-7 ∫hóédG øª°†àjh .IôKDƒªdG

áªFÉ≤c áªFÉ≤dG √òg Ωpóîà°ùnJ ¿CG ,´hô°ûe ôjóªc hCG º««≤àdGh ó°UôdG ∫ÉªYCÉH ºFÉb ∞Xƒªc ,∂d øµªjh .´hô°ûe πµd

.º¡ØdGh äGQÉ¡ªdG øe í«ë°üdG §«∏îdG ´hô°ûªdG »a áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ø«H ∂jód ôaƒàj ¿Éc GPEG Ée áaô©ªd á©LGôe

áë∏°üªdG ÜÉë°UCG hCG ,øWÉÑdG øe ø«dhÉ≤ªdG hCG øjòuØnæªdG AÉcô°ûdG ≈dEG ÉgOÉæ°SEG hCG ∞FÉXƒdG ø«H ™ªnédG øµªªdG øeh

º¡jód ôaƒàJ øjòdG ∂ÄdhG ¿Éc kÉjCGh .√OQGƒeh ´hô°ûªdG ºéM Ö°ùM ≈∏Y ∂dPh ,´hô°ûªdG »ØXƒe hCG ,ø««°SÉ°SC’G

äÉgÉéJG »a Gƒ∏ª©j ’CGh Oƒ¡édG êGhORG GhOÉØàj ¿CGh ´hô°ûª∏d ø«MÉàe Gƒfƒµj ¿CG Öéj º¡fÉa ,áHƒ∏£ªdG IôÑîdG

.(1-7 QÉWE’G ô¶fCG) á°VQÉ©àe

Úª«∏°S º««≤àdGh ó°UôdG ¿ƒµj »c ´hô°ûŸG ‘ áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ÚH áeRÓdG äGQó≤dG :1-7 ∫hó÷G

áæµªŸG á«dhDƒ°ùŸG áeRÓdG IQÉ¡ŸG/áaô©ŸG

 hCG ´hô°ûŸG øe) ¿hôjóŸGh º««≤àdGh ó°UôdG ƒØXƒeh ´hô°ûŸG ôjóe

(øjòuØæŸG AÉcô°ûdG øe

´hô°ûŸG äÉfuƒµe ƒ≤u°ùnæoe hCG äÉYÉ£≤dG ƒ«FÉs°üpNCG

 IÈN º¡jód ¿ƒjQÉ°ûà°SG AGÈN hCG º««≤àdGh ó°UôdG IóMh ƒØXƒe

Ú«cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdG ‘

»LQÉN …QÉ°ûà°SG ÒÑN øe IóYÉ°ùÃ ¿ƒ«fGó«e ¿ƒØXƒe hCG º««≤àdGh ó°UôdG ƒØXƒe

OƒLƒe ≥jôa øe) ∑nônà°ûŸG π«∏ëà∏d øs«©e ÖfÉL øY ’hDƒ°ùe ¿ƒµj ¢üî°T πc

(´hô°ûŸÉH ºFÉ≤dG ≥jôØdG ¤EG »∏ÙG ™ªàÛG ‘

 ,¿ƒ«fGó«ŸG AÓcƒdG á°UÉNh ,äÉfÉ«ÑdG ™ªéH ¿ƒªFÉ≤dG ¢UÉî°TC’G

ÚØXƒŸG/äÉbÓ©dG ó°UôH ¿ƒeƒ≤j øjòdG ¿hôjóŸG É°†jCGh

áfhÉ©àe á°ù°SDƒe ¿ƒµJ ób ,á«LQÉN áª¶æe

OÉ°üàb’G ‘ hCG AÉ°üME’G ‘ ÒÑN

 (øjòuØæe AÉcô°T Gƒfƒµj ¿CG øµªŸG øe) ´hô°ûŸG äÉfuƒµe hôjóe

¿ƒ«°SÉ°SC’G áë∏°üŸG ÜÉë°UCGh

¿ƒ«°SÉ°SC’G áë∏°üŸG ÜÉë°UCG

É«LQÉN º¡©e óbÉ©àdG ºàj º««≤àdG ‘ AGÈN

äGQÉ°ùeh á«°SÉ°SC’G äGAGôLE’G) º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ´hô°ûŸ πeÉ°T ΩÉY Qƒ¶æe

πeÉµàe º«ª°üJ ™°Vh ô°ù«J »c (á«°ù«FôdG ∫É°üJ’G

 πLCG øe ô≤ØdGh ácQÉ°ûŸGh ¢ùæ÷G ´ƒæH á≤∏©àŸG πFÉ°ùª∏d í«ë°U º¡a

áÑ°ùædÉH áªFÓeh Inõscôe IóJôe äÉeƒ∏©e ≈∏Y áëfÉŸG äÉ¡÷G ∫ƒ°üM ¿Éª°V

º««≤àdGh ó°Uô∏d

á«cQÉ°ûJ á≤jô£H ∑nônà°ûe ºt∏©J ΩÉ¶f ™°Vh É¡H øµÁ »àdG á«Ø«µdG º¡a

ºt∏©àdG ≥FGô£H ≥∏©àJ QÉµaCG

QƒeC’G ôtHnónàd ón≤©oJ »àdG äÉYÉªàL’G πLCG øe Ò°ù«àdG äGQÉ¡e

äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ á«fGó«ŸG äGhOC’G º¡a

äÉfÉ«ÑdG á«Yƒf á©LGôe ≈∏Y IQó≤dG

É«FÉ°üMEG É¡∏«∏–h äÉfÉ«ÑdG ™«ªŒ ≈∏Y IQó≤dG

´hô°ûŸG äÉfuƒµe øe ¿uƒµe πµd áÑ°ùædÉH äÉfÉ«ÑdG QÉKBG º««≤J ≈∏Y IQó≤dG

á«∏ÙG äGÒKCÉàdGh äGÒ«¨àdGh ±hô¶dG º¡a

´hô°ûŸG ôKCG ¿CÉ°ûH á∏≤à°ùe AGQBG

™ªL ºàjh .É¡°ùØf á«∏ª©dÉH Ωƒ≤j ±ô°üªdG ¿CG ô«Z .»∏ëªdG ¿ÉªàF’G äÉYƒªée øY Iô«ãc äÉfÉ«H ™ªéH ¿ƒ«fGó«ªdG ∫Éª©dG Ωƒ≤j ,»°ù«fhófEG ´hô°ûe »a

OÉªàYG OôéªHh .±ô°üª∏d É¡°ùØf äÉYƒªéªdG á£°SGƒHh ´hô°ûª∏d ø««fGó«e ∫ÉªY á£°SGƒH ø«YQGõªdG äÉYÉªL øe ¢Vhô≤dGh äGôNóªdG øY á«°SÉ°SC’G äÉfÉ«ÑdG

É¡JÓé°S É°†jCG áYƒªéªdG íàØJh .É¡JGôNóeh áYƒªéªdG ¢Vô≤d Ön°Sƒnëoe πé°S íàa »a ±ô°üªdG CGóÑj ,¢Vôb ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ø«YQGõe áYƒªée ¬eó≤J Ö∏W

á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG ™ªL Éjô¡°T ºàjh .É¡FÉ°†YCG ø«H á«aÉØ°ûdG ¿Éª°†d ∂dPh ó«dG §îH É¡JÉfÉ«H πsén°ùoJ »àdGh ¢Vhô≤dGh äGôNóªdÉH á≤∏©àªdG É¡H á°UÉîdG

≈àM á«YôØdG ΩÉ°ùbC’G ≥jôW øY É¡dÉ°SQEG πÑb É¡©«ªéJh É¡àHÉàch äÉeƒ∏©ªdG √òg õ«¡éJ ºàjh .ƒ°†Y 55 000 ºgOóY ≠dÉÑdG AÉ°†YC’G ™«ªL øe áYƒªéªdÉH

äÉYƒªée êÉàëJ ø«M »ah .±ô°üªdG øe Üƒ°SÉëdÉH áYƒÑ£e äÉfÉ«H ô¡°T πc É°†jCG IQGRƒdG ≈dEG π°üJ ¬°ùØf âbƒdG »ah .ÉJQÉcÉL »a IQGRƒdG ≈dEG π°üJ

äÓé°S ¿ƒYQGõªdG Ωnóînà°SG GPEG Oƒ¡édG »a êGhOR’G π«∏≤J øµªªdG øe ¬fEÉa ,ádAÉ°ùŸÉH ≥∏©àJ ÜÉÑ°SC’ ¿ÉªàF’G á«∏ªY ó°UQ ≈dEG ,±ô°üªdG êÉàëjh ,ø«YQGõªdG

.ø«YQGõª∏d á«fÉªàF’G äÉ«∏ª©∏d m±Éc π«dóc ±ô°üªdG äÓé°S IQGRƒdG ân∏nÑnb GPEGh É¡H º¡JÓé°S áfQÉ≤ªd ±ô°üªdG

Oƒ¡édG »a êGhOR’G ádGREG :1-7 QÉWE’G



-710

™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO7 º°ù≤dG

-711

™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO7 º°ù≤dG

-4.á«LQÉN QOÉ°üe øe äÉfÉ«ÑdG øe ≥≤ëàdGÉe ¿CÉ°ûH ióÑoj »LQÉN …CGQ øe ´hô°ûe …CG ó«Øà°ùj ¿CG øµªªdG øe

á«Yƒf á©LGôªd äÉª¶æªdG ióMEG ™e kÉjQhO øWÉÑdG øe óbÉ©àdG »a ∂dP ≥«≤ëàd ≥FGô£dG ióMEG πãªàJh .çóëj

É«aÉ°VEG É¡«LƒJ ôuaƒj óbh äÉfÉ«ÑdG ™ªéd ánenóîà°ùªdG ≥FGô£dG »a á≤K Gòg ∂«£©j ±ƒ°Sh .É¡eGóîà°SG á«Yƒfh äÉfÉ«ÑdG

á°SQÉªe ≈dEG Gòg ∫ tƒëJ ≈°TÉëàJ ¿CG ∂«∏Y øq«©àj ¬fCG ô«Z .äÉfÉ«ÑdG á«Yƒf ¿CÉ°ûH ´hô°ûªdG »a áë∏°üªdG ÜÉë°UC’

.á«°ù«dƒH

-5.ÚØXƒŸG ájQGôªà°SG ¿Éª°VÖYÉ°üe ≈∏Y ¬°ùØf âbƒdG »a …ƒ£æjh Iô«Ñc áª«b ¬d GôeCG ø«ØXƒªdG ájQGôªà°SG ônÑnà©oJ

™«ªéJ ∂d øµªªdG øe π©éj ´hô°ûªdG Iôàa ∫ÓN ¿ƒÑgòjh ¿ƒÄ«éj øjòdG ¢UÉî°TC’G OóY øe qóëdGh .Iójó°T

ºjó≤J »a πãªàj ø«ØXƒªdG ≈∏Y á¶aÉëªdG »a »°SÉ°SC’G ô°üæ©dGh .ÉààØJ πbCGh ÉbÉ°ùJG ôãcCG É¡∏©éj ƒëf ≈∏Y äGôÑîdG

.áë«ë°üdG õaGƒëdG

-6.º««≤àdGh ó°UôdG ≥«°ùæàd á«dÉY IAÉØµH ™àªàj ¢üî°ûH øp©nà°SGAGREG º««≤àdGh ó°Uô∏d ≈∏YCG Gõcôe Gòg »£©j ¿CG øµªªdG øe

.ÉësLnôoe GôeCG iƒà°ùªdG Gòg ≈∏Y ¬«dEG êÉàëJ …òdG IQó≤dG ´ƒf ôtaƒJ ∫ÉªàMG π©éjh ≥jôØdG á«≤H

4-2-7ø««cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°Uô∏d áeRÓdG äGQó≤dG AÉæH

ó°UôdG »a ¿ƒ«°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG É¡H ∑QÉ°ûj ¿CG »¨Ñæj »àdG á≤jô£dG øY äÓ«°üØJ º««≤àdG ôjQÉ≤J øe π«∏≤dG øª°†àj

¿ƒµj ø«n«cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°Uô∏d äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG ≈∏Y É¡dÉªYCG …ƒ£æJ »àdG ™jQÉ°ûª∏d áÑ°ùædÉH ¬fEÉa ,Gò¡dh .º««≤àdGh

AGôÑîdGh ¿ƒ«°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh ¿ƒØXƒªdG É¡«dEG êÉàëj »àdG äGQó≤∏d áÑ°ùædÉH É°†jCG GOhóëe ìƒ°VƒdG

’ »àdG ™jQÉ°ûªdG øe ójó©∏d áÑ°ùædÉHh .¿ƒjQÉ°ûà°S’GhóÑJ ób ,á«°SÉ°SC’G º««≤àdGh ó°UôdG äÉ«∏ªY ÜÉ©«à°SG ≈dEG ≈©°ùJ ∫GõJ

QÉWE’G ô¶fCG) kÉ«fCÉàe Gô«µØJ Ö∏£àJ IôµØdG ∂∏J ¿CG ø«M »ah .Iôu«nëoe Iôµa ø««cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdÉH ´Ó£°V’G Iôµa

.á«∏YÉØàdG ºt∏©àdG ∫Éµ°TCG øe ójõªdG OÉéjEG »a ºp¡°ùoJ »àdG á£«°ùÑdG äGô««¨àdG øe ójó©dG ∫ÉNOEG øµªªdG øe ¬fEÉa ,(3-7

ø«n«cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdG èFÉàf ÜÉ©«à°SG

.ø«n«cQÉ°ûJ kÉª««≤Jh kGó°UQ Éª¡∏©L »æ©j ∂Yhô°ûe ò«ØæàH ºFÉ≤dG ≥jôØdG RhÉéàJ ºt∏©J á«∏ªY º««≤àdGh ó°UôdG π©L ¿EG

QÉµaC’G »a ∫És©a ƒëf ≈∏Y ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ∑Gô°TE’ Iójó©dG QÉKB’G åëH ≈dEG áLÉëH ¿ƒµJ ±ƒ°Sh

,∂dP ô«Zh äGô°TDƒªdG ∫Éªµà°SGh ÉgQÉ«àNGh É¡∏«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG ™ªL äÉ«∏ªY »a ∂dòch ,ôKC’ÉHh Ωtó≤àdÉH á≤∏©àªdG

.(2-7 ∫hóédG ô¶fCG)

,¿ƒØXƒªdG ºgh - áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ¿ƒµj ¿CG Öéj ,ó¡L øe Éª¡«a ∫nòÑoj Ée ¿É«cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdG πgCÉà°ùj »ch

 á≤jô£H ácQÉ°ûªdG ≈∏Y øjQOÉb - ¿ƒ«°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh ,¿hòØæªdG AÉcô°ûdGhá°Sƒª∏e»ØXƒe ¿CG »æ©j Gògh .

á«ªgC’ øjQuón≤oe Gƒfƒµj ¿CG ≈dEGh »cQÉ°ûàdG ô«°ù«àdG Ö«dÉ°SCG »a äGQÉ¡e ≈dEG áLÉëH áµjô°ûdG áª¶æªdG »ØXƒeh ´hô°ûªdG

¿É«cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdGh .kÓ©a ácQÉ°ûªdG ≥«≤ëàH ΩGõàd’G ≈dEG áLÉëH ¿ƒØXƒªdGh .øjôNB’G ¢UÉî°TC’G AGQBG Ö∏W

ΩÉ¡°SEG ºjó≤àd º¡ah ±hôX øe Ωõ∏j Ée ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG iód ôaƒàj ¿CG Öéj ¬fCG É°†jCG ¿É«æ©j ¿Éë«ë°üdG

.¢üî°T πµd áÑ°ùædÉH äGQó≤dG AÉæH kÉªàM Ö∏£à«°S ø««cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdÉH ΩÉ«≤dGh .ó«Øe

3-2-7á«YƒædG Ió«L IQób ¿Éª°V

≈∏Y ±tô©àdG ≈∏Y IQó≤dG ôtaƒJh .á«°SÉ°SCG á«ªgCG É¡d Ió«édG á«YƒædÉa .Ö°ùëa á«aÉc OGóYCG ádCÉ°ùe ''IQó≤dG'' â°ù«d

øu«Ñjh .ºt∏©àdÉH ≥∏©àj Éª«a É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡édG á∏°UGƒe ≈∏Y óYÉ°ù«°S Ió«L á«YƒæH ¿Éª°ùàj øjò∏dG º««≤àdGh ó°UôdG

.óæ¡dG »a ´hô°ûªd áÑ°ùædÉH Ió«L á«YƒæH ¿Éª°ùàj øjò∏dG º««≤àdGh ó°UôdG ¬«æ©j Ée 2-7 QÉWE’G

óæY ÉjQhô°V ¿ƒµj ’ ób ,IOsóëªdG ¬JÉ«dhDƒ°ùe ¬d ,øs«©e ø«ØXƒe iƒà°ùªd áÑ°ùædÉH Éª¡e ¿ƒµj Ée ¿CG ôscòàJ ¿CG ∂«∏Yh

∫É°üJG äGQÉ¡ªH ø«©àªàe ájOÉ°TQE’G äGQGOE’G ƒØXƒe ¿ƒµj ¿CG ™bƒàJ ∂fCG ø«M »a ¬fEÉa ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh .ôNBG iƒà°ùe

¬fCG ô«Z .ΩÉbQC’ÉH πeÉ©àdG »a GôgÉe ´hô°ûªdG »a »FÉ°üME’G ô«ÑîdG ¿ƒµj ¿CG Öéj ,ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e á«dÉY

.IOó©àe ¢üFÉ°üN º¡jód ôaƒàJ ¿CG Öéj á«fGó«e äÉfÉ«H ájOÉ°TQE’G äGQGOE’G ƒØXƒe É¡«a Ωuó≤j »àdG ™jQÉ°ûªdG »a

ó°Uô∏d Ió«L á«Yƒf øª°†J »c ¬∏©ØJ ¿CG ∂d øµªj …òdG Ée øµdh ,á∏¡°ùdG ÖfGƒédG óMCG ƒg Ió«édG á«YƒædG ≈∏Y ±ô©àdGh

øY ∂dPh »fGõæJ ´hô°ûe »a ∂dP ≥«≤ëàd ádhÉëe äôL ó≤d ?òsØæªdG ∂jô°ûdG »ØXƒeh ´hô°ûªdG »ØXƒe ø«H º««≤àdGh

ôÑcCG á°Uôa Gòg ìÉJCG óbh .§≤a É¡∏NGO ¢ù«dh áeƒµëdG êQÉN ∞FÉXƒdG øY ¿ÓYEÓd ø«ØXƒªdG QÉ«àNG AGôLEG ô««¨J ≥jôW

»a ¿ƒ°ùaÉæàªdG ∑ôà°ûj á«æ«JÓdG ÉµjôeCG ¿Gó∏H ¢†©H »ah .áÑ°SÉæªdG äÓgDƒªdG º¡jód ôaƒàJ øjòdG ¢UÉî°T’G ≈∏Y Qƒã©∏d

áKÓK hCG ¿Éeƒj É¡Jóe πªY á≤∏M πª°ûJ QÉ«àN’Gh ÖjQóà∏d á«∏ªY »a ¥hóæ°üdG ¬ªYój πªY »a IQGOEG áØ«Xh ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

™e É¡H ¿ƒ∏eÉ©àj »àdG á≤jô£dG áÑbGôeh áæs«©e πFÉ°ùe »a ¿ƒ°ûbÉæàj ºgh ø«cQÉ°ûªdG áÑbGôe πª©dG á≤∏M »a …ôéjh .ΩÉjCG

ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh ø««eƒµM ø«ØXƒe QÉ«àN’G áÄ«g º°†Jh .∂dP ô«Zh äGQGô≤dG PÉîJG á«Ø«ch äÉYƒªéªdG

.á«YƒædG IOƒL ¿Éª°†d á≤jô£c õaGƒëdG 3-7 ´ôØdG ∫hÉæàjh .AGôÑNh

.á«YƒædG IOƒL ¿Éª°†d iôNCG äÉMGôàbG √ÉfOCG OôJh

-1.ºt∏©à∏d õaGƒM Ωuónbh á£uÑãªdG πeGƒ©dG ádGREÉH ºob¿ƒµj ¿CG ≈∏Y ácpQÉ°ûªdG áª¶æªdG »ØXƒeh ´hô°ûªdG »ØXƒe ™ué n°T

øe qópënJ ¿CG ∂«∏Yh .õaGƒëdG øe áYƒªée ºjó≤àH ºt∏©àdG AGREG ø«ëàØæe Gƒfƒµj ¿CG ≈∏Yh ´Ó£à°SG ÖM º¡jód

øe ójõe ≈∏Y ´ÓWÓdh .É¡æe ºt∏©àdGh º¡FÉ£NCG øY ìÉ°üaE’G øe ø«ØXƒªdG ∂ÄdhCG ™æªJ ób »àdG äÉ£uÑnãoªdG

.3-7 ´ôØdG ô¶fCG õaGƒëdG øY äÉeƒ∏©ªdG

-2.¬©sbƒàJ Ée ≈dEG áÑ°ùædÉH kÉë°VGh øocøª°†J »àdG äGAGôLE’G r™ n°Vh É¡©bƒàJ »àdG º««≤àdGh ó°UôdG äGQób ô«jÉ©e í u°Vh

ônÑnà©oJ AGOC’G äÉ°VGô©à°SGh (AÉg ≥aôªdG ô¶fCG) ø«ØXƒªdG ∞FÉXh äÉØ«°UƒJh .É¡«∏Y á¶aÉëªdGh ô«jÉ©ªdG √òg ≥«≤ëJ

.á«°SÉ°SC’G äÉ«dB’G øe

-3.áª¶àæŸG äÉª««≤àdG ∫ÓN øe ø«ØXƒªdG AGOCG ™HÉJáLQO ¢SÉ«≤d ø«ØXƒªdG AGOCG º««≤J ºàj ´hô°ûªdG ≥FÉKh º¶©e »a

øeh ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG øe √ƒªs∏©J Ée ºu«n≤oJ ¿CG É°†jCG ∂«∏Y øµdh .´hô°ûªdG á£°ûfCG ò«ØæJ »a º¡MÉéf

.É¡©ªéH GƒeÉb äÉeƒ∏©e ájCG É¡H ¿ƒeóîà°ùj »àdG á«Ø«µdGh ºt∏©àdG äGôµàÑªd áÑ°ùædÉH º¡JGQOÉÑe ∂dòch ,º¡FÓeR

øY ÉeÉªJ ø«°VGQ ¿hôjóªdG ¿Éch ,kGôªà°ùeh kÉØsãµe ÉÑjQóJ º««≤àdGh ó°UôdG »ØXƒªd Ωsób ´hô°ûªdG'' ¿CG º««≤àdGh ó°UôdG øY óæ¡dG »a ™jQÉ°ûªdG óMCG ¬eób ôjô≤J »a OQh

É¡à«bƒJh ôjQÉ≤àdG á«Yƒf ≈∏Y Éª¡fCG GóHh ,ÉÑjô≤J ¬àjGóH òæe ´hô°ûªdG ™e ¿Óª©j Éªgh ,º««≤àdGh ó°Uô∏d kGójóëJ ¿É°ü°üîe ¿É«YGQR ¿ÉØXƒe óLƒjh .øe Iô«Ñc áLQO

º««≤àdGh ó°Uô∏d á«°SÉ°SC’G äÉ°SQÉªªdGh ÇOÉÑªdG »a ¢SôªàdG ¿É«dƒàj ¿ÉØXƒªdG ¿Gògh .π«∏ëJ ájô¡°ûdG ôjQÉ≤àdGäÉ£∏°ùdG ≈dEG IóJôe äÉeƒ∏©e ºjó≤Jh ΩÉ¶àfÉH

äGAGôLEG òîàJ »c á°üàîªdG.''áLÉëdG âYO GPEG ≈∏YC’G iƒà°ùªdG ≈dEG πFÉ°ùªdG ¿Ó«ëj Éª¡fCG Éªc ,

øµªj øjòdG º««≤àdGh ó°UôdG ƒØXƒe ¿ƒµj ádÉëdG √òg »ah .º««≤àdGh ó°UôdG äGQó≤d áÑ°ùædÉH á¨dÉH á«ªgCG É¡d √ÓYCG ¢SÉÑàb’G »a á∏FÉe ±hôëH äOQh »àdG πFÉ°ùªdGh

:»∏j ÉªH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ¿hQOÉ≤dG ¿ƒØXƒªdG ºg á«YƒædG Ió«L É¡fCÉH º¡dÉªYCG ∞°Uh

•;Gó«L Éª¡a äÉeƒ∏©ªdG øe áë∏°üªdG ÜÉë°UCG äÉLÉMh ´hô°ûªdG ¥É«°S º¡a

•;º««≤àdGh ó°Uô∏d á«°SÉ°SC’G äÉ°SQÉªªdGh ÇOÉÑªdG º¡a

•;ΩÉ¶àfÉH äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ

•;áª¶æªdG »a í«ë°üdG iƒà°ùªdG ≈dEG ≈ëæªdG á«∏ªY IóJôe äÉeƒ∏©e ºjó≤J

•;IOsóëªdG äÉà«bƒàdG »ah Ió«édG á«YƒædG ô«jÉ©e ™e án≤Øsàe ¿ƒµJ å«ëH áHƒ∏£ªdG ôjQÉ≤àdG ºjó≤J

•.øµªe iƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Y º««≤àdGh ó°UôdG èFÉàf ≈dEG GOÉæà°SG áª¡ªdG πFÉ°ùªdG IQÉKEG

?Ió«L á«YƒæH ¿Éª°ùàj øjò∏dG º««≤àdGh ó°UôdG ≈∏Y ±sô©àJ ¿CG ™«£à°ùJ πg :2-7 QÉWE’G

AÉcô°ûdG ¿EÉa ∂dòc .áahô©e Éª¡H ´Ó£°V’G á≤jôW øµJ ºd ø««cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdG ádCÉ°ùe á°ûbÉæe ¢ûjOÓ¨æH ‘ É¡Ø«ãµJh π«°UÉëªdG ™jƒæJ ´hô°ûe CGóH ÉeóæY

ó°UôdG øe ô°UÉæY ò«ØæàH ¿ƒeƒ≤j GƒfÉc AÉcô°ûdG ¢†©H ¿CG ø«M »ah .ø««cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdÉH ΩÉ«≤dG »a AóÑdG á«Ø«µd áÑ°ùædÉH ø«ë°VGh ô«Z GƒfÉc øjòuØæªdG

ºd ¬fCG PEG ,ΩRÓdG ¬«LƒàdG ºjó≤J øe ´hô°ûªdG øµªàj ºdh .ø««cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdG »a hCG º««≤àdGh ó°UôdG »a IôÑN º¡jód ¿CG ¬ÑÑ°S øµj ºd ºgQÉ«àNG ¿EÉa ,»cQÉ°ûàdG

AGôÑN ≈∏Y ÉªFGO óªà©J ´hô°ûªdG IQGOEG âfÉch .áeRÓdG á«dÉªdG OQGƒªdG hCG IQó≤dG hCG IôÑîdG ¬d ôsaƒàJ øµJ ºd ¬fCG Éªc ,ácQÉ°ûª∏d áÑ°ùædÉH á«é«JGôà°SG hCG á°SÉ«°S ¬jód øµJ

≈dEG ´hô°ûªdG ≈©°S ™°VƒdG í«ë°üàdh .¬°ùØf ™°VƒdG »a á«∏ëªdG á«eƒµëdG äGQGOE’G âfÉch .á«∏NGO äGQÉ¡e É¡d ôaƒàJ øµJ ºd ¬fEÉa »dÉàdÉHh ,ø««LQÉN ø«jQÉ°ûà°SG

áÑ°ùædÉHh .ÖjQóJ ≈dEG É°†jCG áLÉëH ´hô°ûªdG hôjóe ¿Éch .º««≤àdGh ó°UôdG ∫Éée »a …QÉ°ûà°SG ô«ÑN É¡esób ôKCÓd »cQÉ°ûàdG ó°UôdG øY äÓNóªH ô¡°TCG á©°†Ñd áfÉ©à°S’G

»a áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ÖjQóàH ,¬æ««©J ó©H ,º«≤àdGh ó°UôdG ∫Éée »a …QÉ°ûà°S’G ô«ÑîdG ΩÉbh .á«fGõ«ªdG »a ánLQóoe øµJ ºd á«aÉ°VEG ’GƒeCG ´hô°ûªdG Ö∏W øjô°üæ©∏d

IQGOE’G ø«°ùëàd ø««cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdG ΩGóîà°SG á«Ø«c ójóëJ »a ´hô°ûªdG IQGOEG ™e É°†jCG …QÉ°ûà°S’G ô«ÑîdG πªYh .ø««cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdG ∫Éée »a ´hô°ûªdG

AÉcô°ûdG ôs«nînJ (3) ,ø««cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°Uô∏d á«fGõ«e ™n°V (2) ,´hô°ûªdG º«ª°üJ »a ø««cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°Uô∏d §u£nN (1) :»g IOÉØà°ùªdG ¢ShQódGh .ôKC’G IOÉjRh

.ø««cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdG ∫Éée »a ÖjQóà∏d èeGôH ôuµnÑoe âbh »a òuØnf (4) ,ø««cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdG »a º¡JGQÉ¡ªd

ø««cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdG πLCG øe äGQó≤dG AÉæÑd ájGóÑdG á£≤fh â«bƒàdG :3-7 QÉWE’G
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™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO7 º°ù≤dG

(òuØnæªdG ∂jô°û∏dh ´hô°ûª∏d) ø«ØXƒªdG äGQób

øµªj ,º««≤àdGh ó°UôdG »a ¿ƒ«°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG É¡H ∑QÉ°û«°S »àdG á≤jô£dG ≈∏Y ¢üî°T πc ≥aGƒj ¿CG ó©H

∫hÉæàj ¿CG Öéjh .áµjô°ûdG äÉ¡édG ƒØXƒeh ´hô°ûªdG É¡«dEG êÉàë«°S »àdG äGQó≤∏d í°VhCG IQƒ°U øjƒµJ É©e ºµd

.πFÉ°ùe çÓK áµjô°ûdG äÉª¶æªdGh ´hô°ûªdG »ØXƒªd äGQó≤dG AÉæÑd èeÉfôH …CG

-1.á«ªgCG É¡d ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG AGQBG ¿CG »a ÖÑ°ùdG áaô©eAGQB’G ¿CG »a ÖÑ°ùdÉH á≤∏©àªdG ,á°ûbÉæŸG √òg Ö∏£àJ

»a ÉgQÉÑàYÉH πH Ö°ùëa ´hô°ûª∏d IGOCÉc ¢ù«d ,øWGƒªdG ácQÉ°ûe á«ªgC’ kÉª¡a ,á«ªgCG É¡d ôKC’Gh Ωtó≤àdG ¿CÉ°ûH á«∏ëªdG

òuØæªdG ∂jô°ûdG ƒØXƒe ¿Éc GPEG Ée ádÉM »ah .äGòdG ≈∏Y Inópªnà©ªdG á«∏ëªdG á«ªæàdG Ruõn©oj ø«µªà∏d ÉWÉ°ûf É¡JGP óM

¢VGô©à°SG AGôLEG πãe - ácQÉ°ûªdG øe ôÑcCG Qó≤H º°ùàJ º««≤àdGh ó°Uô∏d ∫Éµ°TCG »a ∑Gôà°T’G »a ,øjOOôàe hCG ,ø«©fÉªe

™«é°ûàd á«aÉ°VEG äGQÉ¡e ≈dEG áLÉëH ´hô°ûªdG ƒØXƒe ¿ƒµ«°S - ø««°ù«FôdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e ´hô°ûª∏d …ƒæ°S

AGôLEG ≈dEG ,º««≤àdGh ó°Uô∏d ≥ u°ùæªc hCG ´hô°ûª∏d ôjóªc ,É°†jCG âfCG êÉàëJ ±ƒ°Sh .ÖjQóàdG ºjó≤Jh IôµØdG

´ÉaódG πLCG øe πFÉ°ùªdG º¡a »a ≥tª©àdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,∑QÉ°ûàdG á«∏ªY øe Aõéc ácQÉ°ûªdG ∫Éµ°TCG ¿CÉ°ûH äÉ°VhÉØe

.á«dÉ©ØH á«°†≤dG øY

-2.èFÉàf ≥«≤ëJ πLCG øe º«¶æàdG äGQÉ¡e øjƒµJøjòdG ¢UÉî°TC’G ÖfÉL øe á°UÉNh ,º«¶æàdG øa ¿É≤JEG ≈dEG áLÉM ∑Éæg

É°†jCG »æ©j ¬æµdh ,É¡à°SQÉªeh Ö«dÉ°SC’G º¡a »æ©j Gògh .ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e ôÑcCG áLQóH ¿ƒ∏YÉØàj

.(5-7 QÉWE’G ô¶fCG) ¬æY QÉµaCG ¢Vôa ¢ù«dh ¬≤«≤ëJ »¨Ñæj Ée º«ª°üJ »a ∑Gôà°TÓd áeRÓdG äGQÉ¡ªdG ∑ÓàeG

3.±ó¡dG Æƒ∏H ≈∏Y πª©dÉH ΩGõàd’G,É¡∏«∏ëJ hCG á«cQÉ°ûàdG äÉfÉ«ÑdG ™ªL »a ¢üî°T …CG ¢StônªnJ ióe øY ô¶ædG ¢†¨H

á«∏ªYh .»≤«≤M πµ°ûH É©°VGƒàeh Éªà¡e ¿ƒµj ¿CG ≈dEG π«e ¢üî°ûdG iód øµj ºd Ée á≤«bO ¿ƒµJ ød èFÉàædG ¿EÉa

ÜÉë°UCG AGREG º¡JÉ«cƒ∏°Sh º¡JÉgÉéJG ≈dEG ø«ØXƒªdG ™«ªL ô¶æj ¿CG Ö∏£àJ ø«n«cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdG ò«ØæJh º«ª°üJ

ô≤ØdG ICÉWh øe ∞«ØîàdG ´hô°ûªd áÑ°ùædÉHh .ÉÑjQóJ Gòg Ö∏£àj óbh .äGòdG ó≤f É¡°SÉ°SCG Iô¶f ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG

ΩÉ¶ædG º«ª°üJ ≈dEG GOÉæà°SG'' :»∏j Éªc º««≤àdGh ó°UôdG »a ÖjQóà∏d á¨«°U ân© p°V oh ,∫ÉÑ«f »a á«Hô¨dG äÉ©ØJôªdG »a

≈∏Y èeGôÑdGh ácQÉ°ûªdG á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdGh á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG äÉª¶æe »ØXƒe ÖjQóJ ºà«°S ¬«∏Y ≥ØàªdG

º°SQh ,ánanó¡à°ùªdG äÉYƒªéªdG ™e äÉ°ûbÉæe AGôLEGh ,QƒeC’G ôtHóJh ,º¡ØdG ≈∏Y áªFÉ≤dG åëÑdG ≥FGôW ≥«Ñ£J

Gògh .±ô°üàdGh ºt∏©àdGh π«∏ëàdG ≈∏Y º¡JQób õjõ©àd ∂dPh ,á∏KÉªªdG Ö«dÉ°SC’Gh äGhOC’Gh ,äGòdG º««≤Jh ,§FGôîdG

»eó≤e ™eh º¡æ«H Éª«a QGƒM AGôLEG á«Ø«c ºt∏©Jh ø«gÉéJ’G »a ∫É°üJG AGôLEG ≈∏Y ø«ØXƒªdG ∂ÄdhCG óYÉ°ù«°S ÖjQóàdG

''.øjôNB’G äÉeóîdG

º««≤àdGh ó°UôdG »a áØ∏àîe õ«côJ äÉLQóHh áYƒæàe ∫Éµ°TCÉH GƒcQÉ°ûj ¿CG ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UC’ øµªjh

øjó«Øà°ùªdGh øjònØæªdG AÉcô°ûdG ™e Quô≤oj ¿CG ≈dEG ´hô°ûªdG ≥jôa êÉàëj ±ƒ°Sh .(7-2 QÉWE’G ô¶fCG) ´hô°ûª∏d

≈dEG áLÉM ∑Éægh .áeRÓdG äGQó≤dG º¡Ød ¢SÉ°SC’G πuµ°ûj Gògh .ºFÓªdGh øµªªdG ácQÉ°ûªdG iƒà°ùe øjOƒ°ü≤ªdG

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »a ô¶æoj ¿CG

-1Ée ?¬KhóM ™bƒàf …òdG Ée ?º««≤àdGh ó°UôdG »a ∫És©a ƒëf ≈∏Y ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ∑Gô°TEG ≈dEG ≈©°ùf GPÉªd

?(4-7 QÉWE’G ô¶fCG) ´hô°ûª∏d áÑ°ùædÉHh º¡d áÑ°ùædÉH É¡≤≤ëJ ™bƒàf »àdG óFGƒØdG »g

-2áYƒªée ájCG ¿CG ôtcqòqJ ™e - º««≤àdGh ó°UôdG »a á¨dÉH á«ªgCG ¬àcQÉ°ûªd ônÑnà©oJ …òdG øe ,á∏eÉ°T á«∏ª©dG π©éf »c

?á°ùfÉéàe áYƒªée ¿ƒµJ ’ ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UC’

-3GQhO ∑Éæg ¿CG iôf πg ?»dÉãe ™°Vƒc áë∏°üªdG ÜÉë°UC’ áYƒªée πc ¬H Ωƒ≤J ¿CG »¨Ñæj …òdG QhódG ƒg Ée

»a É°†jCG hCG §≤a ¿ƒ«fGó«ªdG ¿ƒØXƒªdG É¡eó≤j »àdG äGô°TDƒªdG á©LGôe »a ,Óãe ,Ú«°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UC’

?IóJôªdG äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ≥FGô£dG ≈dEG äGô°TDƒªdG øe ºt∏©àdG á«∏ªY º«ª°üJ »a ∑Gôà°T’G

-4?ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ∑Gô°TEG »a ¿ƒØXƒªdGh ¿ƒ«°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG É¡aOÉ°üj »àdG äÉÑ≤©dG »g Ée

-5?ø«n«cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdG ≥«≤ëàd Ωõ∏J »àdGh Égó≤àØf »àdG äGQó≤dG »g Ée

á≤jô£H º¡JGQób õjõ©J ≈dEG áLÉM ∑Éæg ¿ƒµà°S øjòdG ¢UÉî°TC’G øY GQÉµaCG ∂«£©à°S á∏Ä°SC’G √òg øY äÉHÉLE’Gh

»cQÉ°ûJ º««≤J º«ª°üJ »a ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG øe ø«∏ãªe ∑Gô°TEG ójQCG GPEÉa ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh .áæs«©e

AGôLEG äGQÉ¡e º¡a ≈dEG ¿ƒLÉàë«°S Éªc ,''ôKC’G ôjó≤J'' Iôµa »a ÖjQóJ »≤∏J ≈dEG ¿ƒLÉàë«°S º¡fEÉa ôKCÓd

º¡jód ¿ƒµJ ¿CG ≈dEG ´hô°ûªdG ƒØXƒe êÉàëj ±ƒ°Sh .π«∏ëà∏d áØ∏àîe ´GƒfCGh äGô°TDƒªdG Ωƒ¡Øeh äÓHÉ≤ªdG

.¿Gó«ªdG »a º¡©e á«∏ªY ºt∏©J á«∏ª©H ΩÉ«≤dG ô«°ù«J ≈∏Y hCG äÉYƒªéªdG »∏ãªªd ÖjQóàdG Gòg ô«°ù«J ≈∏Y IQó≤dG

Únjó«∏≤àdG º««≤àdGh ó°UôdGh Ún«cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdG ÚH äÉaÓàN’G :2-7 ∫hó÷G(2)

¿É«cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdG ¿Éjó«∏≤àdG º««≤àdGh ó°UôdG º««≤àdGh ó°UôdG ÖfÉL

ÜÉë°UCGh ¿hôjóŸGh ´hô°ûŸG ƒØXƒeh ¿ƒ«°SÉ°SC’G áë∏°üŸG ÜÉë°UCG

¿É«MC’G øe Òãc ‘ º¶æe øe IóYÉ°ùÃ ,¿hôNB’G áë∏°üŸG

 ,èFÉàædG ∫OÉÑJh ,É¡∏«∏–h äÉfÉ«ÑdG ™ªLh ,á«é¡æŸG áeAGƒeh º«ª°üJ

IòsîàŸG äGAGôLE’ÉH É¡£HQh IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG ójó–h

ôt«¨à∏d äÉjÉµMh ÈcCG áLQóH á«Yƒf ÉeÉµMCG πª°ûJh É«∏NGO ±sôn©oJ äGô°TDƒe

»°üî°ûdG

áeAGƒª∏d πHÉbh á«d’O á¨«°U ¬d

¿ƒ«LQÉN AGÈNh QÉÑc ¿hôjóe

§≤a äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤J

 ás«ªnc äGô°TDƒe ,É«LQÉN ±sôn©oJ äGô°TDƒe

¢SÉ°SC’G ‘

âHÉKh É≤Ñ°ùe Osófi

á«∏ª©dG §u£nîoj …òdG øe

Égôjójh

áë∏°üŸG ÜÉë°UCG QhO

Ú«°SÉ°SC’G

ìÉéædG ¢SÉ«b á«Ø«c

è¡ædG

:»a »∏ëªdG ™ªàéªdG »a ∫ÉLôdGh äÉ«∏ëªdG AÉ°ùædG ∑Gô°TEG »a ÖZôJ πg

•?ºt∏©àdGh ,º««≤àdGh ó°UôdGh ,''ôKC’G'' ≈æ©e ∞jô©J

•?Éª¡≤FGôWh Éª¡à«∏ªYh º««≤àdGh ó°UôdG øe ¢Vô¨dG º«ª°üJ

•?É¡ª««≤J/Égó°UQ ø«s©àj »àdG äÉYƒ°VƒªdG ∞jô©J

•?äGô°TDƒªdG ∞jô©J

•?¥É«°ùdG »a çóëJ »àdG äGô««¨àdGh ´hô°ûªdG ïjQÉJ »a º¡FGQBG AGóHEG

•?´hô°ûªdG ±GógCG É¡H â≤≤ëJ »àdG áLQódG ¿CÉ°ûH º¡FGQBG AGóHEG

•?èFÉàædG/äÉfÉ«ÑdG øe äÉLÉàæà°SG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »ah π«∏ëàdG »a IóYÉ°ùªdG

•?ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e IóJôªdG äÉeƒ∏©ªdG äÉfÉ«H ∫OÉÑJ

•?É¡¨«∏ÑJh èFÉàædG ¢VôY

•?É¡«dEG âfCG êÉàëà°S »àdGh É¡«dEG ¿ƒLÉàë«°S »àdG äGQó≤dG »g Ée ,∂dòc ôeC’G ¿Éc GPEG

äGQób ≈dEG êÉàëJ º««≤àdGh ó°UôdG »a á«∏ëªdG ácQÉ°ûªdG äÉLQO :4-7 QÉWE’G

¿ƒ«©eÉL ¿ƒ«ªjOÉcCGh ø«YQGõªdG äGOÉëJG ƒ∏ãªeh á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdG ƒØXƒeh ¿ƒ«∏ëªdG ¿ƒYQGõªdG ¿Éc º««≤àdGh ó°UôdG º«ª°üJ ¿CÉ°ûH πjRGôÑdG »a änóp≤oY πªY á≤∏M »a

≈dEG π°Uƒà∏d äÉeGóîà°S’G áfQÉ≤ªd ≥FGôW OÉéjEG ≈dEG ±ó¡J á°ûbÉæªdG âfÉch .øÑ∏dG êÉàfEG ≈∏Y á«°TÉª∏d »∏ëe »fó©e í∏e ôKCG º««≤J É¡H øµªj »àdG á≤jô£dG ójóëJ ádCÉ°ùe ¿ƒãëÑj

É¡FGòZ ≈dEG »fó©ªdG í∏ªdG ±É°†j »àdG QÉ≤HC’G ø«H øÑ∏dG êÉàfE’ áfQÉ≤e ó≤Y ¿hójôj äÉeƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdG »ØXƒe ¢†©Hh ¿ƒ«ªjOÉcC’G ¿Éch .QÉKBÓd á«bGó°üe ôãcCG π«∏ëJ

 ø«YQGõe êGQOEG øs«©à«°S áfQÉ≤e á°SGQO AGôLE’h .√óFGƒØH ¿ƒ©æà≤e ºgQÉ≤HCG AGòZ ≈dEG í∏ªdG ¿ƒØ«°†j øjòdG ø«YQGõªdG ™«ªL ¿CG ô«Z .É¡FGòZ ≈dEG í∏ªdG ∂dP ±É°†j ’ »àdG QÉ≤HC’Gh

êGQOEG »a øjOOôàe GƒfÉc É¡∏«∏ëJh É¡©«ªéJh äÉfÉ«ÑdG ™ªéH ¿ƒeƒ≤«°S øjòdGh πª©dG á≤∏M Ghô°†M øjòdG ø«YQGõªdG ¿CG ô«Z .¬H ø«ªà¡e Gƒ°ù«d hCG »fó©ªdG í∏ªdG ¿ƒeóîà°ùj ’

ô°TDƒe ≈dEG ôn¶æoj ó©j ºd áfQÉ≤ªdG AGôLEG ¿hóHh .á«YÉªàL’G á«MÉædG øe áHƒ©°üdG ≠dÉH GôeCG ¿ƒµà°S º¡fGô«L ™e í∏ªdG ΩGóîà°SG ΩóY ádCÉ°ùe á°ûbÉæe ¿EG GƒdÉbh ø«YQGõªdG ∂ÄdhCG

.iôNCG á≤jôWh ôNBG ô°TDƒe QÉ«àNG ºJh .ºFÓe ô°TDƒe ¬fCG ≈∏Y ''øÑ∏dG êÉàfEG''

É«YÉªàLG á°SÉs°ùM äÉfQÉ≤e ≈∏Y …ƒ£æJ ø«n«cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdG »a äÉ°VhÉØe AGôLEG :5-7 QÉWE’G(3)

2 øe ±ô°üàH IPƒNCÉeGuijt, I. and Gaventa, J.1998. “Participatory Monitoring and Evaluation: Learning from Change”.
IDS Policy  Briefing 12. Brighton: IDS.

3 Abbot, J. and Guijt, I. 1998. “Changing Views on Change: Participatory Approaches to Monitoring the Environment”.
SARL Programme Discussion Paper No. 2. London: IIED.
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ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG äGQób

IOÉØà°S’G ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒfƒµ«°S º¡fCG IQhô°†dÉH »æ©J ’ ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UC’ ácQÉ°ûªdG á°Uôa áMÉJEG ¿EG

¿ƒµ«°S á«∏ëªdG IQó≤dG AÉæHh .á¨dÉH á«ªgCG É¡d ácQÉ°ûªdG ≈∏Y A’Dƒg áë∏°üªdG ÜÉë°UCG IQób AÉæHh .á°UôØdG √òg øe

√ò¡Hh .º««≤àdGh ó°UôdG á«∏ªY äGƒ£N øe Iƒ£N πc º¡©e ånëÑoJ ¿CG ,¿É«MC’G øe ô«ãc »a ,áWÉ°ùÑH √Éæ©e

.ÖæL ≈dEG kÉÑænL ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ÖjQóJ á«∏ªYh º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ™°Vh á«∏ªY …ôéJ á≤jô£dG

™°VƒH ÉªFGO ¿ôà≤j ¬æµdh Gó«Øeh Éæµªe GôeCG ¿ƒµj ób øs«©e ±óg ƒëf á¡sLƒªdG á«ÑjQóàdG äÉ≤∏ëdG ¢†©H ó≤Yh

Iƒ£N πc CGóÑJ ¿CG øµªªdG øeh .ájô¶f áaô©e Oôée íÑ°üj ¬fEÉa ’EGh ,º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶æd »∏©ØdG º«ª°üàdG

.Ió«Øe äÓNóe ºjó≤J ≈∏Y ™«é°ûà∏d ô«°üb »ÑjQóJ ´ÉªàLÉH IójóL

áLÉM ∑Éæg ¿ƒµà°S äGô°TDƒªdG QÉ«àNG »a ø««°ù«FôdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ∑Gô°TEG ójQCG GPEG ¬fEÉa ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh

»a øs«ÑJ óbh .äGô°TDƒªd áØ∏àîe á∏ãeCG Üƒ«Yh ÉjGõeh ¬eGóîà°SGh ô°TDƒªdG á«gÉe ójóëJ ¿CÉ°ûH ´ÉªàLG ó≤Y ≈dEG

.¿ƒ«°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ÉgQÉàNG äGô°TDƒe »a ìƒ°Vh ΩóYh ¥É°ùJG ΩóY OƒLh ¥hóæ°üdG ¬ªYój ´hô°ûe

ájOÉ©dG äÉYÉªàL’G'' πãe ,áWÉ°ùH ôãcCG É«uªc Gô°TDƒe ¿CG å«ëH ájhÉ°ùàe änôpÑoàYG É¡©«ªL äGô°TDƒªdG ¿EÉa ,∂dòc

IQGOEGh á«µ∏e'' πãe ,á«ª«¶æàdG á«ªæà∏d Gót≤©J ôãcCG »Yƒf ô°TDƒªd »£YoCG …òdG ¿RƒdG ¢ùØf »£YoCG ,''áeÉ©dG á«©ªé∏d

QÉ«àNG á«Ø«c ójóëJ ¿CÉ°ûH ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e ´ÉªàLG ó≤Y ¿Éc ÉªHQh .''´hô°ûª∏d »°SÉ°SC’G πµ«¡dG

.IóFÉa ≥≤ë«°S Ió«L á«Yƒf äGP äGô°TDƒe

ΩÉ©dG »cQÉ°ûàdG è¡ædG »a ø««≤«≤ëdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e ¿É«cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdG èneóoj ¿CG É°†jCG øµªªdG øeh

QÉWE’G ô¶fCG) º««≤àdGh ó°Uô∏d áÑ°ùædÉH º¡JGQób AÉæH ≈∏Y GójóëJ õ«côàdG ≈dEG áLÉM ∑Éæg ¿ƒµJ ’ óbh ,´hô°ûª∏d

¢ùµ©dGh ,áeÉY IQób AÉæH »a ø«n«cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°Uô∏d áÑ°ùædÉH IQó≤dG AÉæH º¡°ùj ¿CG øµªªdG øeh .(6-7

.¬MÉéf ≈∏Y óYÉ°ùjh ´hô°ûªdG »µdÉe ™ué n°ûoj ,¬°ùØf âbƒdG »a ,¬fCG Éªc ,¢ùµ©dÉH

øWÉÑdG øe ø«dhÉ≤ªdG hCG ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG ™e πª©dG

ójóëJ hCG Ió«Øe äGô°TDƒe ø««©J hCG ánÑ n°Sƒëe äÉfÉ«H óYGƒb AÉ°ûfEG ≈∏Y º¡JQó≤d IOÉY ¿ƒjQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG øs«©oj

ø«jQÉ°ûà°SG AGôÑN ø««©J ,ójGõàdG »a òNBG ¬æµdh ,ÉYƒ«°T πbCG ƒg Éeh .á«∏«¨°ûàdG IQGOEÓd äÉeƒ∏©ªdG øe äÉLÉëdG

.á∏Ä°SC’G øe GOóY ô«ãj Gògh .πª©dG Gò¡H ΩÉ«≤∏d øWÉÑdG øe Oƒ≤Y ΩGôHEG hCG ø««cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdG »a º¡JQó≤d

»a á«ªæàdG ¥hóæ°U èeÉfôH ´hô°ûe ƒg ,á«©ªàéªdG á«ªæàdG ¿CÉ°ûH ¥hóæ°üdG ¬ªYój ÉYhô°ûe ¿EÉa ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh

øe ø«dhÉ≤e ™e óbÉ©àdG ≥jôW øY ájƒæ°ùdG ácQÉ°ûªdG äÉª««≤àH á≤∏©àªdG ¬dÉªYCG òuØæoj ,»dÉe »a πMÉ°ùdG á≤£æe

…òdG QhódG Ée ?Ió«L πª©dG á«Yƒf ¿ƒµJ ¿CG ¿Éª°†d äÉ«MÓ°üdG »a ´hô°ûªdG ¬nLQóoj ¿CG Öéj …òdG Ée .øWÉÑdG

á«∏ëªdG ájƒæ°ùdG äÉª««≤àdG ¿CG …QÉ°ûà°S’G ô«ÑîdG øª°†j ∞«c ?á«YƒædG á©LGôªd ´hô°ûªdG ƒØXƒe ¬H Ωƒ≤j ¿CG øs«©àj

?´hô°ûªdG É¡côëj »àdG áªFÉ≤dG º««≤àdGh ó°UôdG äGAGôLEG πuªnµoJ

á«MÉædG √òg øe õ«côàdG qÖ n°üæjh .ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG ™e º«∏°S ƒëf ≈∏Y πª©dG á«Ø«c 4-7 ´ôØdG »a ¢ûnbÉæJh

,ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG äÓnNóoe õ«côJ :»gh ø««cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°Uô∏d áÑ°ùædÉH á°UÉN á«ªgCG É¡d πFÉ°ùe çÓK ≈∏Y

º««≤àdGh ó°UôdG »a ¿ƒjQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG É¡eó≤j »àdG èJGƒædG èenOh ,É©ØJôe πª©dG á«Yƒf iƒà°ùe ¿ƒµj ¿CG ¿Éª°Vh

.ø«jó«∏≤àdG

¿CGh äÉ«∏ª©dGh ≥FGô£dG ôªà°ùe πµ°ûH ônÑnàîoJ ¿CG ,¬à©«ÑW ºµëH ,Ö∏£à«°S ø««°ù«FôdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ∑Gô°TEGh

ó°UôdG äÉ«∏ªY πLCG øe ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG ø««©àd Qƒ°ü≤dG ¬LhCG óMCG ¿EÉa ,Gò¡dh .º««≤àdGh ó°UôdG §£N §nÑ°†oJ

Iôàa ∫ÓN ôªà°ùe πµ°ûH ¢ù«dh Iô«°üb äGôàØd ’EG IOÉY ø«MÉàe ¿ƒfƒµj ’ º¡fCG »a πãªàj ø«n«cQÉ°ûàdG º««≤àdGh

:ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG øe áæµªe IOÉØà°SG ≈°übCG ≥«≤ëàdh .´hô°ûªdG

¬æY ’hDƒ°ùe …QÉ°ûà°S’G ô«ÑîdG ¿ƒµ«°S Ée í u°Vhá«ÑdÉZh .∂jô°ûdG »ØXƒeh ´hô°ûªdG »ØXƒe á«dhDƒ°ùe á«gÉeh

ÜÉë°UCGh ø«ØXƒªdG ™e QÉµaC’G ∂∏J QÉÑàNGh á«∏«°üØJ QÉµaCG ™°Vƒd ’EG âbh º¡jód ¿ƒµj ød ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG

.É¡ë«≤æàd º««≤àdGh ó°UôdG IóMh ≈dEG É¡àdÉMEG πÑb ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG

¬°ùØf …QÉ°ûà°S’G ô«ÑîdG øu«nYAGôÑN ™e ôãcCG nâ∏pªnY Éª∏ch .á«cQÉ°ûàdG ∫ÉªYC’G ôjƒ£àd áeRÓdG äÓnNóoªdG á∏°ù∏°ùd

´hô°ûªdG ƒØXƒe ¬«dEG êÉàë«°S …òdG âbƒdG OGR ,ácQÉ°ûª∏d áÑ°ùædÉH áØ∏àîe ô¶f äÉ¡Lh º¡d ,ø«Ø∏àîe ø«jQÉ°ûà°SG

.º««≤àdGh ó°UôdG √ÉéJG »a äGô««¨J çhóM QtôµJ OGRh É¡éeOh áØ∏àîªdG èJGƒædG º¡Ød

á«JGòdG ô«°ùdG RôaG™e º¡dÉªYCG ΩpônàënJ øjòdG ¢UÉî°TC’G øe äÉ«°UƒJ Öo∏WGh ø«∏ªnàëªdG ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑî∏d

IógÉ°ûe ¿CG ôucòàJ ¿CG ∂«∏Y øµdh .º¡æ««©J ºà«°S øjòdG ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG OuónëoJ ¿CG πÑb á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG

.¬JAÉØc ióe ø«≤«dG ¬Lh ≈∏Y ±ô©J ¿CG øe ∂oæuµnªoà°S »àdG ÉgóMh »g πª©j ƒgh …QÉ°ûà°S’G ô«ÑîdG

á«YƒædG äÉ«MÓ°üdG »a êQOGø«n«cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdG á«∏ªY »a …QÉ°ûà°S’G ô«ÑîdG É¡H πª©j ¿CG ™sbƒàJ »àdG

ÜÉë°UCG ™e á«fGó«ªdG ÜQÉéàdG AGôLEG ≥FGôWh ,á©sbƒàŸG á«æeõdG ô oWoC’Gh º«gÉØŸG/èo¡oædG - (AÉg ≥aôªdG ô¶fCG)

…QÉ°ûà°S’G ô«ÑîdG äÉ«°UƒJ òNCÉJ ¿CG É°†jCG Öo∏WG .∂dP ô«Zh ,É¡àë°Uh É¡àeÓ°S äÉÑKE’ ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG

á«fGõ«ªdG OhóM »a ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb äÉ«°UƒàdG ∂∏J ¿ƒµJ ¿CG QÉÑàY’G »a º««≤àdGh ó°Uô∏d á«cQÉ°ûàdG ∫Éµ°TC’ÉH á≤∏©àªdG

ó°UôdG ΩÉ¶f á«≤ÑH Éë°VGh ÉWÉÑJQG á£ÑJôe äÉ«°UƒJ ájCG ¿ƒµJ ¿CGh ,ø«ØXƒªdG øe ´hô°ûªdG OQGƒe IÉYGôe ™e

.´hô°ûªdG »a º««≤àdGh

.Ú«cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdG ≈dEG πnªnàëoªdG í s°TnôoªdG É¡H ô¶æj »àdG á«Ø«µdG ¢ûpbÉfìô°ûjh ±uôn©oj ¿CG í s°TnôªdG øe Öo∏WG

ádAÉ°ùª∏d º««≤àdGh ó°UôdG ø«H •ÉÑJQ’G É¡H iôj »àdG á«Ø«µdGh ''ø«n«cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdG''h ''º««≤àdG''h ''ó°UôdG''

ø«H ô«Ñc ±ÓàNG ∑Éæg ¿Éc GPEGh .QÉ«àN’G ójóëJ πÑb Gòg ≈∏Y ¥ÉØJG OƒLh øe ≥s≤nëJh .ºt∏©à∏d º««≤àdGh ó°UôdGh

OƒLh ¿Éª°V Ö©°üdG øe ¿ƒµ«°S ´hô°ûªdG »a º««≤àdGh ó°UôdG ∫Éée »a ø«∏eÉ©dG á«≤H Iô¶fh í s°TnôªdG Iô¶f

.ΩÉé°ùfG

•AÉ¡àfG ó©H á£°ûfC’G π°UGƒJ ¿CG É¡d øµªj ´hô°ûªdG »a áµjô°T á∏≤à°ùe äÉ¡éc äÉ«fhÉ©J âÄ°ûfCG »Hô¨e ´hô°ûe »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y IÉYôdG IQób AÉæÑd

Éæ«eCGh Gô«Jôµ°Sh É°ù«FQ GƒÑîàfGh áeÉY á«©ªL IÉYôdG πsµ°T PEG .É£«°ùH »ª«¶æàdG πµ«¡dG ¿Éch .É«æ≤Jh É«dÉe ÉªYO äÉ«fhÉ©àdG √òg â≤∏Jh .´hô°ûªdG

πµd áMƒàØe ájƒ°†©dG âfÉch .äÉ«fhÉ©àdG Öàµe ΩÉ¡e øY ∫hDƒ°ùe …QGOEG ∞Xƒe ƒgh ,ôLCG ¬d ™naóoj πbC’G ≈∏Y óMGh ∞Xƒe É°†jCG ∑Éæg ¿Éch .¥hóæ°ü∏d

á«ª«¶æJ πFÉ°ùe ¿hô«ãc AÉ°†YCG ¬LGh óbh .äÉ≤Ñ£dG ô≤aCG øe GƒfÉc äÉ«fhÉ©àdG ¢†©H AÉ°SDhQ ¿CG Éªc - á«°TÉe ¿ƒµ∏ªj ’ ¢UÉî°TCG ∂dP »a ÉªH ,¢üî°T

áaÉ°VEG äsOCG óbh .Iô«Ñc Iƒb ¿ƒ∏µ°ûj É«éjQóJ GƒëÑ°UCG º¡fCG ô«Z ,IAÉØµdÉH º°ùàªdG ∫É°üJ’Gh á≤«bódG ádAÉ°ùªdG πãe ,»∏ëªdG ™ªàéªdG iƒà°ùe ≈∏Y á«°SÉ°SCG

.äÉYƒªéªdG Iƒb IOÉjR ≈dEG »∏NGódG º««≤à∏d äÉ«∏ªY

•√òg »ah .É¡fƒ¡LGƒj GƒfÉc »àdG πFÉ°ùªdG á°ûbÉæe πLCG øe äÉ«fhÉ©à∏d ø«jQGOE’G ø«ØXƒªdG ™e »JGòdG º««≤à∏d á«∏ªY ´hô°ûªdG ≥jôa AÉ°†YCG óMCG CGóH

äÉYÉªàL’G âfÉch .ó°UôdG êPÉªf º«ª°üJ πãe ,º¡d áÑ°ùædÉH áë°VGh øµJ ºd »àdG πFÉ°ùªdG »a ø«ØXƒªdG IóYÉ°ùªH ,º¶æªc ,¢UÉî°TC’G óMCG ΩÉb äÉYÉªàL’G

åëÑd á«aÉ°VEG äÉYÉªàLG änóp≤oY Éªc ,ÉeÉ¶àfG ôãcCG äÉYÉªàL’G âëÑ°UCG óbh .É¡d ’ƒ∏M Gƒeuó≤jh IOsóëe äÓµ°ûe Gƒ∏u∏ëj »c ø«ØXƒª∏d áÑ°ùædÉH á°Uôa

:»g äGô««¨àdG √ògh .´hô°ûª∏d ≈dhC’G πMGôªdG »a á«∏ªY ájQGOEG äGô««¨J ∫ÉNOEG ≈dEG √òg »JGòdG º««≤àdG á«∏ªY äsOCGh .ásë∏oe äÓµ°ûe hCG IOsóëe äÉLÉM

ºµëJ »àdG á«∏ëªdG ø«fGƒ≤dG ∫Ééeh ôJÉaódG ∂°ùe ∫Éée »a äÉ«fhÉ©à∏d ø«jQGOE’G ø«ØXƒªdG ÖjQóJh ,á«dÉªdG áÑ°SÉëªdG »a IóYÉ°ùª∏d Ö«°SGƒM AGô°T

.ø«ØXƒªdG Oƒ≤Y ø«°ùëJh ,äÉ«fhÉ©àdG

•äGô°TDƒeh á«°ù«FQ ÉaGógCG á©WÉ≤ªdG »a á«YGQõdG IôFGódG äOsóM óbh .´hô°ûªdG »a äÉ«fhÉ©àdG Ωtó≤J ∞«æ°üJ ΩÉ¶f »gh »∏NGódG º««≤à∏d iôNCG á«∏ªY ∑Éæg

.á«fhÉ©àdG AÉ°†YCG Qƒ°†ëH á©s°Sƒe äÉYÉªàLG »a ,äGô°TDƒªdG √ò¡d É≤ah ,á«fhÉ©J πµd äÉLQO â«p£YoCG óbh .äÉ«fhÉ©àdG »a á«æ¡ªdG ìhôdÉH á∏°U É¡d á«°SÉ°SCG

óbh .AGOC’G ø«°ùëàd GõaÉM ¿Éch äÉ«fhÉ©àdG ø«H Éª«a ¢ùaÉæàdG ™sé°T Ée ƒgh ,iôNC’G äÉ«fhÉ©àdG äÉLQO ójóëJ »a äÓnNóoe ºjó≤J øe AÉ°†YC’G øsµªJh

.á«eƒµëdG IQGOE’Gh ´hô°ûªdG »ØXƒeh äÉ«fhÉ©àdG ø«H ∫É°üJ’G É°†jCG Gòg ™sé°T

»Hô¨e ´hô°ûªd »cQÉ°ûàdG è¡ædG »a º««≤àdGh ó°UôdG èeO :6-7 QÉWE’G
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ÖjQóàdG äGQÉ«N ôjó≤J

»a IƒéØdG Aπªdh .áeAÓe ôãcC’G ÖjQóàdG QÉ«N OuóëJ ¿CG ∂d øµªj áHƒ∏£ªdG äGQÉ¡ªdG á«gÉe ±pô©J ¿CG ó©H

áKÓãdG äGQÉ«î∏d áæª°†àe á«ÑjQóàdG ∂à£N ¿ƒµJ ¿CG πªàëªdG øeh .ÖjQóà∏d äGQÉ«N áKÓK ∂eÉeCG äGQÉ¡ªdG

.Ée πµ°ûH É¡©«ªL

-1ÉµjôeCGh ÉHhQhCG »a ó≤©J »àdG äGQhódGh èeGôÑdG »g ÉYƒ«°T ôãcC’G á«ÑjQóàdG äGQhódG .á«LQÉÿG á«ÑjQóàdG äGQhódG

∫OÉÑJ »g á«LQÉîdG á«ÑjQóàdG äGQhódG ÉjGõeh .É«ª«∏bEG ón≤©oJ äGQhO ójGõàe πµ°ûH ôaƒàJ äCGóH ób ¬fCG ô«Z .á«dÉª°ûdG

∫É°SQEG áØ∏µJ ¢VÉØîfGh ,âbƒ∏d káaÉãc/Gõ«côJ ôãcC’G ΩGóîà°S’Gh ,iôNCG ¿Gó∏H øe ø«cQÉ°ûªdG ™e äÉeƒ∏©ªdG

±GôàY’G É¡Ø«°†j ¿CG øµªj »àdG á«bGó°üªdGh ,∂H ¢UÉN á«ÑjQóJ IQhO º«ª°üJ øe ’óH áªFÉb IQhO ≈dEG ø«ØXƒªdG

’ É¡fCG »g á«LQÉîdG IQhódG Üƒ«Yh .õaGƒëdG ≈dEGh ´hô°ûªdG »a º««≤àdGh ó°UôdG ≈dEG êQÉîdG »a á«LQÉÿG IQhódÉH

,á«ÑjQóJ IQhód óMGh èJÉæc √DhÉ°ûfEG øµªj ’ ´hô°ûªdG »a º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ¿CGh ´hô°ûªdG äÉLÉ«àMG ≈∏Y õucôJ

.ºFGO º¡a ô«aƒàd GóHCG á«aÉc ¿ƒµJ ’ IóMGh á«ÑjQóJ IQhO ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,ÉªFGO á≤Ñ£æe ¿ƒµJ ’ ób IQhódG IOÉe ¿CG Éªc

-2äÉYƒªée øe áYƒªée ájC’ á«ÑjQóJ IQhO ó≤©d ÉjQÉ°ûà°SG Gô«ÑN øu«n©oJ ¿CG ∂d øµªj .á«∏NGódG á«ÑjQóààdG äGQhódG

GOóY πª°ûj ÖjQóàdG ¿Éc GPEG áØ∏µàdG å«M øe É«Ñ°ùf ádÉs©a É¡fCG »g á«∏NGódG äGQhódG ÉjGõeh .áë∏°üªdG ÜÉë°UCG

º¡a ô«aƒJh ácôà°ûe á¨d OÉéjEG »a ó«ØJ áaó¡à°ùªdG IQÉ¡ªdG äÉjƒà°ùeh ´hô°ûªdG äÉLÉ«àMG ¿CGh ,ø«ØXƒªdG øe Gô«Ñc

ô°UÉæY ôjƒ£àH á«∏ª©dG ¥É«°S »a Ωƒ≤J ∂fEÉa ,É«∏YÉØJ ÉéeÉfôH πãªJ IQhódG âfÉc GPEGh .ø«côà°ûªdG ¢UÉî°TC’G ™«ªéd

ô«ÑîdG á«Yƒf ≈∏Y ójó°ûdG OÉªàY’G :πª°ûJ á«∏NGódG äGQhódG Üƒ«Yh .∑nônà°ûe πµ°ûH º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f

á«∏©ØdG á£îdG øe GAõL ÖjQóàdG ¿Éc GPEG ∫ƒWCG Éàbh ¥ô¨à°ùJh áØ∏µJ ôãcCG ¿ƒµJ äGQhódG ∂∏J ¿CGh ,…QÉ°ûà°S’G

.º««≤àdGh ó°UôdG ôjƒ£àd

-3.∫ƒ∏ëdGh äÓµ°ûªdG »a »ª°SôdG ô«Z ∑QÉ°ûàdG ≥jôW øY ºt∏©àdG øe ôÑcC’G Qó≤dG ≥≤ëàj .πª©dG AÉæKCG ó°UôdG/ÖjQóàdG

¬«a QhÉ°ûàj âbh ¢ü«°üîàH ∂dPh äGQó≤dG AÉæH AGREG ™nÑàªdG è¡ædG Gòg ≈∏Y »ª°SôdG ™HÉ£dG »Ø°†J ¿CG ∂d øµªjh

Gòg ¿ƒµj ¿CG øµªªdG øeh .∫ÉéªdG Gòg »a ø««LQÉN ø«aô°ûe ™e º««≤àdGh ó°UôdG »a ¿ƒ«°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG

QÉµaCG ¢Vô©H íª°ùjh á∏µ°ûªdG ≈∏Y õucôJh â«bƒàdG áæ°ùM IQƒ°ûe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG QÉ«N í«àj ¿CGh ø«ØXƒª∏d GõaÉM

Éªc ,ÉÑ©°U GôeCG ¿ƒµj ób ø«aô°ûªdG A’Dƒg ≈dEG π°UƒàdG ¿CG ô«Z .´hô°ûªdG »a º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ™e ÉeÉªJ áªFGƒàe

5-2-7º««≤àdGh ó°UôdG ≈∏Y ÖjQóà∏d á£N ™°Vh

á«ÑjQóàdG äÉLÉëdG º««≤J

á°†jô©dG •ƒ£îdG ójóëJ ºK IôuaƒàªdG äGQó≤dÉH áæs«©e äGQÉ¡e øe äÉLÉ«àM’G áfQÉ≤ªH ÖjQóàdG á£N OGóYEG CGóÑj

øe ø«à«°SÉ°SCG ø«àYƒªée QÉÑàY’G »a º««≤àdGh ó°Uô∏d á«ÑjQóJ á£N ájCG òNCÉJ ¿CG »¨Ñæjh .IƒéØdG Aπe äGƒ£îd

 áeRÓdG äGQÉ¡ªdG :äGQÉ¡ªdGô«°ù«àd áeRÓdG äGQÉ¡ªdGh º««≤àdGh ó°UôdG á£N º«ª°üJò«Øæàd.á£îdG

.ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ÖjQóàd ≈dhCG ádƒL Gòg Ö∏£àj óbh .á£N ™°Vh »a πãªàà°S ∂àjƒdhCG ¿CG í°VGhh

GôeCG ábódG øe ójõªH á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G π«∏ëJ ¿ƒµj IõgÉL á«°SÉ°SC’G º««≤àdGh ó°UôdG á£N íÑ°üoJ ¿CG ó©Hh

√òg ¿ƒµJ ¿CG øµªªdG øeh .¬H á£ÑJôªdG äÉ«dhDƒ°ùªdGh º««≤àdGh ó°UôdG ´ƒf ±pô©à°S §≤a òFóæY ¬fCG PEG ,’ƒÑ≤e

´ƒf ¢Vô¨∏d »eô¡dG π°ù∏°ùàdG äÉjƒà°ùe øe iƒà°ùe πµd OuónëoJ ¿CG ∂«∏Y øs«©àjh .Iô«Ñc áLQóH án∏ s°ünØoe Iƒ£îdG

ôaƒàJ ¿ƒÑ°SÉæªdG ¢UÉî°TC’G ¿Éc GPEG Éªe ócCÉàJ ¿CG ∂«∏Y Öéjh .äÉfÉ«ÑdG ™ªL ≥FGôWh É¡Ñ∏£J »àdG äÉeƒ∏©ªdG

.≥FGô£dG ∂∏J øe á≤jôW πµd áÑ°SÉæªdG äGQÉ¡ªdG º¡jód

áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ∂dòch ,ò«ØæàdG AÉcô°Th ´hô°ûªdG »ØXƒe πª°ûj Gòg ¿CG ôscnòàJ ¿CG ∂«∏Y Öéj Éªc

øe ¬fEÉa ,´hô°ûªdG AóH óæY ÓeÉc ÉÑjQóJ ÜsQnóoe ≥jôa ∂jód Gôaƒàe ¿ƒµj ’CG ísLnôoªdG øe ¬fCG Éªch .ø««°SÉ°SC’G

∂dòc ísLôªdG øeh .¬«∏Y ∫ƒ°üëdG GƒÑ∏£j ¿CGh ÖjQóàdG ∫Éµ°TCG øe Óµ°T ò«ØæàdG AÉcô°T êÉàëj ¿CG É°†jCG ísLôªdG

Öéjh .´hô°ûª∏d º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f »a É©«ªL ¿ƒª¡°ù«°S øjòdG AÉcô°ûdG ø«H Iô«Ñc äÉaÓàNG ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG

.º««≤àdGh ó°Uô∏d á«°SÉ°SC’G ä’ÉéªdG »a ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UC’ ´hô°ûªdG πNGO ÖjQóàdG ôuaƒJ ¿CG ∂«∏Y

ó°UôdÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y IQó≤∏d á∏FÉg á©aO »£©«°S º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ™°Vh »a ácQÉ°ûªdG ¿CG ≈°ùæJ ’CG ∂«∏Y øµdh

.º««≤àdGh

»a É¡LGQOEG »¨Ñæj »àdG ô°UÉæ©dG øu«Ñoj 3-7 ∫hóédGh .ÖjQóJ á£N ájC’ ¢SÉ°SC’G πuµ n°ûoà°S ÉgOóëJ »àdG äGƒéØdGh

êÉeOEG ºJ …ƒHÉÑeR »a ´hô°ûe »ah .∫ÉÑ«f »a ´hô°ûªd ás«dhCG ÖjQóJ á£N 4-7 ∫hóédG øu«Ñjh .ÖjQóJ á£N ájCG

Iô«Ñc áLQO OƒLh ÖÑ°ùH ∂dPh ´hô°ûªdG IQGOE’ á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G øª°V º««≤àdGh ó°UôdG ≈∏Y ÖjQóàdG á£N

πªY äÉ≤∏M »a ø«ØXƒª∏d äÉjƒà°ùe áKÓK ÖjQóJ Qsô≤ªdG øe ¿Éch .ø«HQóàªdGh äGQÉ¡ªdG »a πNGóàdG øe

(1) :á∏°üØæe(2) ;É«∏©dG IQGOE’G(3) ;§°SƒàªdG iƒà°ùªdG ƒØXƒeøY ºgGƒà°ùe π≤j øjòdG ¿ƒ«fGó«ªdG ¿ƒØXƒŸG

äÉLÉ«àMG ™e ≥Øàj ÉªH ¬Jóeh ÖjQóàdG ¿ƒª°†e ójóëJ iôLh .»∏ëªdG ™ªàéªdG ∫ÉªYh º°ù≤dG ∫ÉªY iƒà°ùe

»cQÉ°ûJ π«∏ëJ AGôLEGh ;ÚØXƒŸG QÉÑµd äGQÉ¡ªdG º««≤J πª°ûj å«ëH »aÉ°VEG ÖjQóJ § u£oN óbh .ø«HQóàªdG

.ø«ØXƒªdG ™«ªéd áÑ°ùædÉH äÉYGõædG ¢†ah äÓµ°ûªdG πM ∂dòch ;ø««fGó«ªdG ø«ØXƒª∏d

áeAÓe ÌcC’G ÖjQóàdG QÉ«N
(âbƒdG/IóFÉØdG/áØ∏µàdG)

áæ°S/ô¡°ûdG) IQÉ¡ª∏d áLÉ◊G â«bƒJ
(´hô°ûŸG

IQÉ¡ŸG ¬jód ôaƒàJ ¿CG »¨Ñæj øe
(áª¶æŸGh ¢üî°ûdG)

IOsóÙG äGQÉ¡ŸG Iƒéa

º««≤àdGh ó°UôdG ≈∏Y ÖjQóà∏d á£N ‘ É¡LGQOEG »¨Ñæj »àdG ô°UÉæ©dG :3-7 ∫hó÷G

 ∫ÉÑ«f ,á«Hô¨dG äÉ©ØJôŸG ‘ ô≤ØdG ICÉWh øe ∞«ØîàdG ´hô°ûe øe ,â«bƒà∏d Ó«∏– πª°ûJ ’ á«d’O ÖjQóJ á£N :4-7 ∫hó÷G
(´hô°ûŸG ‘ áë∏°üŸG ÜÉë°UCÉH ≥∏©àJ äGQÉ°üàN’G)

¢üî°ûdG/á°ù°SDƒŸG ÖjQóàdG iƒàfi ∞«æ°üàdG

ó°UôdG Öàµe ,ábôaC’G IOÉb ,´hô°ûŸG ôjóe

 º««≤àdGh ó°UôdG ÖJÉµe ,´hô°ûª∏d º««≤àdGh

,ácQÉ°ûŸG á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ,AÉ«MC’G ‘

SSMs ,SMs

´hô°ûª∏d º««≤àdGh ó°UôdG Öàµe

ÒZ äÉª¶æŸG ,AÉ«MC’G ‘ º««≤àdGh ó°UôdG ÖJÉµe

 ,ácQÉ°ûŸG á«eƒµ◊GSSMs ,SMs.

»∏ÙG ™ªàÛG äÉª¶æeh ÒJôµ°Sh AÉ°SDhQ

äÉYÉªàLG ,»cQÉ°ûàdG »ØjôdG ôjó≤à∏d »ª««≤J åëH

-á«YÉªàLG íeÓe ,øs«©oe ´ƒ°Vƒe ≈∏Y õucnôoj ≥jôØd

Ò°ù«àdG ,ô≤ØdÉH ≥∏©àJ íeÓeh ájOÉ°üàbG

º««≤àdGh ó°UôdG äÉ«∏ªYh œGƒæd Iô°TÉÑŸG á¶MÓŸG

ó°UôdG AGREG áeGóà°ùŸG ¢û«©dG πÑ°S è¡f ´ÉÑJEG

º««≤àdGh

‘ ÚYƒÑ°SCGh óMGh ´ƒÑ°SCG ÚH ìhGÎJ IóŸ ÖjQóJ

hófÉ“Éc ‘ Ö«°SGƒë∏d á«∏c

Öàµe É¡ª¶æjh ¿Éeƒj É¡Jóe á«ÑjQóJ πªY á≤∏M

´hô°ûª∏d º««≤àdGh ó°UôdG

iƒà°ùe ≈∏Y óMGh Ωƒj É¡Jóe á«ÑjQóJ πªY á≤∏M

 É¡ª¶æJh »◊GSSMs ,SMs

 Égôjójh ΩÉjCG áKÓK É¡Jóe á«ÑjQóJ á≤∏M

¢Sôªàe ¢üî°T

/á«eƒµM ÒZ äÉª¶æŸ ´hô°ûe ¤EG äGQÉjR

É«°SBG ÜƒæL èeÉfôH  ,»∏ÙG ™ªàÛG ‘ äÉª¶æe

á«∏ªY IÈN ÜÉ°ùàc’ ô≤ØdG IóM øe ∞«Øîà∏d

´ÉÑJG ¿CÉ°ûH óMGh Ωƒj É¡Jóe á«ÑjQóJ πªY á≤∏M

º««≤àdGh ó°UôdG AGREG áeGóà°ùŸG ¢û«©dG πoÑo°S è¡nf

¢Sôªàe ¢üî°T Égôjój

äÉfÉ«ÑdG IóYÉb IQGOEG ,áµÑ°ûdG IQGOEG

äÉfÉ«ÑdG ™ªL ,äÉfÉ«ÑdG óYGƒb IQGOEG

,QƒeC’G ôoHóàd äÉ°ù∏L ,»cQÉ°ûàdG »JGòdG º««≤àdG

É¡æY ÆÓHE’Gh äÉfÉ«ÑdG ™ªL ,Ò°ù«àdG
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4 Lusthaus.''IOGõà°SEÓd ™LGôe'' ô¶fCG ,1999 ,¿hôNBGh

3-7º««≤àdGh ó°Uô∏d õaGƒM
ÜÉë°UCGh º««≤àdGh ó°UôdG »ØXƒeh ´hô°ûªdG …ôjóe ™ué n°ûoJ äGõuØnëoe ºjó≤J »æ©j º««≤àdGh ó°Uô∏d õaGƒM ™°Vh ¿EG

Éæ∏Y äÓµ°ûªdG á°ûbÉæªd á°UôØc πH á«WGôbhô«H áª¡ªc ¢ù«d º««≤àdGh ó°UôdG IóFÉa ∑GQOEG ≈∏Y ø««°ù«FôdG áë∏°üªdG

ºjó≤Jh .ôKC’G õjõ©àd É¡dÉNOEG Ωõ∏j »àdG äGô««¨àdG áaô©ªd IAÉsæH äGOÉ≤àfG ¬«LƒJh …ó≤f ƒëf ≈∏Y ôµØdG ¿É©eEGh

.√óYGƒbh ´hô°ûªdG áaÉ≤K Öod ¢ùªj õaGƒëdG ô««¨Jh .äÉ£uÑnãoªdG ádGREGh á«©«é°ûJ äGAGôLEG ò«ØæJ ≈∏Y …ƒ£æj õaGƒëdG

™°Vƒd ôÑ°üdG º¡jód ¿ƒµj hCG IójóL ô«°ù«J äGQÉ¡e Gƒª∏©àj »c »FÉ≤∏J πµ°ûH º¡©«ªL GhõnØëoj ød áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh

øe º¡æuµª«°S í«ë°üdG É¡fÉµe »a ´hô°ûªdG »a áë∏°üªdG ÜÉë°UCG õØëJ »àdG πeGƒ©dG ™°Vhh .Óãe ,ácôà°ûe ºt∏©J á«∏ªY

á«°SÉ°SC’G õØëdG πeGƒYh .ô««¨àdG áHôéJ(4):(2 º°ù≤dG ô¶fCG) áª«∏°ùdG IQGOE’ÉH ≥∏©àJ ,á«dÉàdG πeGƒ©dG πãe ,

•.√ò«ØæJ »a ¬àcQÉ°ûeh áª¡ªdG ¿É«Ñd ¢üî°T πc ∫ƒÑb

•.º«∏°ùdG AGOCÓd »°ù°SDƒªdG ƒédGh á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG ™«é°ûJ

•.ø«°ùëàdGh ºt∏©àdG ≈∏Y õucôJ É¡fCG ∑GQOEGh á∏°üdG äGP äÉª¶æªdGh ´hô°ûªdG ó«dÉ≤Jh ïjQÉJ ΩGôàMG

•.¿Éà∏eÉ°Th ¿Éà¡jõfh ¿ÉàªYGO Éª¡fCÉH IQGOE’G á≤jôWh IOÉ«≤dG ±É°üJG

•.AGOC’ÉH á∏°U É¡d õØë∏d §£N πª°ûj å«ëH äBÉaÉµªdGh õaGƒë∏d ÜGsòL ΩÉ¶f OƒLh

•.á«ª«¶æàdG ±GógC’G ≥«≤ëJ πLCG øe »YÉªédG πª©dG õjõ©àd ácôà°ûe Iôµa OƒLh

¿hO …CG - áª¶æŸG OhóM πNGO É¡≤Ñ£J ¿CG ∂d øµªj »àdG õaGƒëdG »a ô¶æJ ¿CG Öéj õaGƒëdG »a ô«µØàdG óæYh

.¬∏«¨°ûJh ´hô°ûªdG º«¶æJ á≤jôW ≈∏Y á«∏µ«g äGô««¨J ∫ÉNOEG Ö∏£àJ ób »àdG õaGƒëdGh - É¡d QôÑe ’ Isõng çGóMEG

:»∏j Ée ´hô°ûªdG »a ºt∏©àdG ƒëf ø«¡sLƒªdG º««≤àdGh ó°Uô∏d áÑ°ùædÉH πµ«¡dG ™e á≤ØàªdG õaGƒëdG á∏ãeCG øeh

•;''áæ°ùdG/ô¡°û∏d ôpµnàÑoe »fGó«e ∞Xƒe π°†aCG'' IõFÉL

•;ø«ØXƒª∏d á«ÑjQóJ äGQhOh á«°SGQO äÓMQ

•.ø«ØXƒªdG OóY ¢†ØN …OÉØJ

:πª°ûJ ¿CG øµªj πµ«¡dG ™e ¢VQÉ©àJ »àdG õaGƒëdGh

•;´hô°ûªdG ôjóe AGOCG á©LGôªH ´hô°ûªdG »ØXƒe ΩÉ«b

•PÉîJG »a º¡cGô°TEGh ,ò«ØæàdG ™e ,ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ≈dEG Ωtó≤àdG øY ôjQÉ≤J ºjó≤J …CG ,''á«dRÉæàdG ádAÉ°ùªdG''

;»é«JGôà°S’G §«£îàdÉH á≤∏©àªdG äGQGô≤dG

•.(8 º°ù≤dG ô¶fCG) ´hô°ûªdG á«é«JGôà°S’ áÑ°ùædÉH ''øWGƒªdG ƒØu∏nëoe''

´hô°ûªdG ÇOÉÑe ™e á≤Øàe ¿ƒµJ ¿CGh ,áÑ°SÉæªdG äÉbhC’G »a ≥sÑ£Jh ádOÉY Éª¶f õaGƒëdG º¶f ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæjh

QÉWE’G ô¶fCG) øs«©e ¥É«°ùH á≤∏©àe õaGƒëdG ¿ƒµJ ¿CG øs«©àjh .´hô°ûªdG á°SÉ«°S øe Aõéc É¡H Éanônà©eh ,¬JÉ«é«JGôà°SGh

…ODƒj hCG øµªe ô«Z GôeCG πjƒ£dG πLC’G »a É¡≤«Ñ£J π©éj ƒëf ≈∏Y Iô«Ñc äBÉaÉµªdG ¿ƒµJ ’CG »¨Ñæjh .(8-7

å«M (óæ¡dG) ¢ûjOGôH GQGófCG »a ,Óãe çóM Ée ƒg Gògh .´hô°ûªdG »a ,»LQÉN hCG »∏NGO ,≥aGƒJ ΩóY ≥∏N ≈dEG

Oó©dG ≈∏Y Ió°ûH á«FÉªfE’G èeGôÑdG ¢ùaÉæJ ÖÑ°ùH õ«ªàe ≥jôa π«µ°ûJ Ö©°üdG øe ¬fCG ™jQÉ°ûªdG óMCG »a øs«ÑJ

á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdG »ØXƒeh áeƒµëdG »ØXƒe ácôM ¿EÉa ,áeÉY áØ°üHh .ø«HsQóªdG ø«ØXƒªdG øe OhóëªdG

´hô°ûªdG ƒØXƒe íªdCG óbh .πª©dG ±hôX áHƒ©°Uh äÉÑJôªdG ¢VÉØîfGh π≤ædG ä’ÉM QôµJ ÖÑ°ùH IQôµàe âfÉc

.º¡«dEG ôÑcCG äÉÑJôe ºjó≤àH º¡©e ¿ƒ∏ª©j øjòdG á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG »ª¶æe ''¥ô°S'' ób ôNBG ÉYhô°ûe ¿CG ≈dEG

áë∏°üªdG ÜÉë°UC’ ø«aô°ûªdG ∂ÄdhCG áMÉJEGh .kÉësLôoe GôeCG ¢ù«d äGQÉ°ùØà°S’G ™«ªL øY º¡jód QÉµaCG ôtaƒJ ¿CG

óMCG πãªàjh .áHƒ©°U ôãcCG ¿ƒµj ób É¡ª«¶æJ øµdh ,º¡JGQób ôjƒ£àd áÑ°ùædÉH á«ªgC’G øe Qó≤dG ¢ùØf É¡d ø««°SÉ°SC’G

ó°UôdG äÉ«∏ªY »a Éetó≤J ôãcCG iôNCG ™jQÉ°ûe ™e πYÉØàdG ≈∏Y áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh ø«ØXƒªdG ™«é°ûJ »a πFGóÑdG

áØ°üH ÉëLÉf äGQÉjõdG ∫OÉÑJ è¡nf ¿ƒµj ¿CG øµªªdG øeh .∂dP ≥«≤ëàd áeRÓdG äÉÑ«JôàdG ™°Vhh ø«n«cQÉ°ûàdG º««≤àdGh

πª©dG AÉæKCG ºt∏©àdG äÉ«é«JGôà°SG ¢†©H ¿ƒµJ ¿CG øµªªdG øeh .ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ÖjQóJ »a á°UÉN

áKÓK πch ô¡°T πc ó°UQ äÉ«∏ªY AGôLE’ ÉeQÉ°U kAGôLEG É«°ù«fhófEG »a ´hô°ûe ôjóe ™°Vh óbh .á£«°ùH äÉ«é«JGôà°SG

»é¡æªdG ò«ØæàdG ∫Éée »a ø«ØXƒªdG ÖjQóàd á∏«°Sƒc AGôLE’G Gòg ôjóªdG ∂dP Ωnóîà°SG óbh .áæ°S πch ô¡°TCG

ó°UôdG äÉ«∏ªY QtônµnJ ∫ó©e πu∏n≤oj ¿Éc ø«ØXƒªdG äGQób øe É≤KGh ´hô°ûªdG ôjóe ípÑ°üoj ¿CG OôéªHh .»°SÉ«≤dGh

¬d ¢ù«d Gòg ™ØJôªdG QGôµàdG ∫ó©ªH ó°UôdG äÉ«∏ªY AGôLEG ¿CG ¬cGQOE’ áæ°S ∞°üf πch ô¡°TCG áKÓK πc iôéoJ å«ëH

.≈æ©e

IQGOEG ™e ,πNGóàJ ¿CG »¨Ñæjh ,πNGóàJ ób º««≤àdGh ó°UôdG ∫Éée »a äGQó≤dG AÉæÑd á«FÉ¡ædG ÖjQóàdG á£Nh

äGQó≤dG AÉæH ∫Éée »a ÖjQóJ á£îd ’Éãe ¢Vô©j √ÉfOCG 7-7 QÉWE’Gh .ôjƒ£à∏d á«ÑjQóàdG äÉLÉëdGh ´hô°ûªdG

 .´hô°ûª∏d »≤£æªdG QÉWE’G áaƒØ°üe øe GAõL ±GógC’G √òg ¿ƒµJ ¿CG øµªªdG øeh .»°ù°SDƒªdG ºYódG ºjó≤Jh

øe É°üî∏e á«Hô¨dG äÉ©ØJôªdG »a ô≤ØdG ICÉWh øe ∞«ØîàdG ´hô°ûªd »≤£æªdG QÉWE’G áaƒØ°üe øª°†àJ ,∫ÉÑ«f »ah

•ƒ£îdG ìƒ°VƒH ¢üî∏ªdG ¢Vô©jh .´hô°ûªdG IQGOEG øe Aõéc º««≤àdGh ó°UôdG ô°UÉæY øe ô°üæ©d IóMGh áëØ°U

.Éª¡à«Yƒfh º««≤àdGh ó°UôdG πcÉ«¡d áÑ°ùædÉH ´hô°ûªdG øe ™sbƒàe ƒg Éªd á°†jô©dG

»æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y äGQó≤dG AÉæH

•ô«à«°ùLÉªdG áLQO ≈∏Y ¿ƒ∏°UÉëdG ¿ƒØXƒªdG

•»æa Ωƒ∏HO ≈∏Y ¿ƒ∏°UÉëdG ¿ƒéjôîdG

•πª©dÉH ΩÉ«≤dG AÉæKCG á«æa á«ÑjQóJ äGQhO

•ájOÉ°TQE’G äGóMƒdG »ØXƒe iƒà°ùe ™aQ

»°ù°SDƒªdG ºYódG

•πjƒªàdG èeGôH ò«ØæJ πLCG øe ÖjQóàdG

(ø«µªàdGh IOÉ«≤dG ô«°ù«àd GOsónëe Éé¡f πãªj ÖjQóàdG Gòg)

•á«eƒµëdG äGQGOE’G »ØXƒe ÖjQóJ

•äÉHÉ°ùëdG ∫Éée »a ø«ØXƒªdG ÖjQóJ

•á«eƒµëdG äGQGOE’G IQGOEG »a á«ÑjQóJ äGQhO

•á«LQÉîdG äÉ°VGô©à°S’G ôjQÉ≤J ∫Éªµà°SG

•áë∏°üªdG ÜÉë°UCÉH á°UÉîdG πª©dG á≤∏M ∫Éªµà°SG

•∫Éªàc’G ôjô≤J OGóYEG

GójóëJ ´hô°ûª∏d áHƒ∏£ªdG äGQó≤dG AÉæH

•á«cQÉ°ûàdG èo¡oædG Ö«àc OGóYEG

•Égò«ØæJh á£îdG º«ª°üàH á≤∏©àªdG á«ÑjQóàdG OGƒªdG OGóYEG

•ø«YQGõªdG äÉª¶æe π«dO OGóYEG

•áeÉ©dG á£îdG IQGOEGh º«¶æJ π«dO OGóYEG

•IOsóëe §£N IQGOEGh º«¶æJ ádOCG OGóYEG

•»cQÉ°ûàdG »ØjôdG º««≤àdG »ØXƒªd á«ÑjQóJ äGQhO ó≤Y

•ø«YQGõªdG äÉª¶æe ∫Éée »a ø«ØXƒª∏d á«ÑjQóJ IQhO

•§£îdG º«ª°üJ ∫Éée »a ø«ØXƒª∏d á«ÑjQóJ IQhO

•§£îdG IQGOEGh º«¶æJ ∫Éée »a ø«ØXƒª∏d á«ÑjQóJ IQhO

•Üƒ°SÉëdG ∫Éée »a á«eƒµëdG äGQGOE’G »ØXƒªd áÑjQóJ IQhO

•§£îdG IQGOEGh º«¶æJ ∫Éée »a ø«YQGõªdG ÖjQóJ

•ø«ØXƒªdG/ø«YQGõª∏d á«æWh á«°SGQO ä’ƒL

•»cQÉ°ûàdG »ØjôdG ôjó≤àdG ∫Éée »a ø«HQóªdG ÖjQóàd IQhO

•º««≤àdGh ó°UôdGh á«fGõ«ªdGh πª©∏d ájƒæ°ùdG á£îdG ¿CÉ°ûH á«ÑjQóJ IQhO

•º««≤àdGh ó°UôdG á°SGQód IQhÉée ¿Gó∏H »a á«°SGQO ä’ƒL

…hÓe ,Iô«¨°üdG äGRÉ«ëdG ÜÉë°UC’ äÉfÉ°†«ØdG ∫ƒ¡°S »a á«ªæàdG èeÉfôH èJGƒf ±GógCG ,»°ù°SDƒªdG ºYódG ô°üæYh äGQó≤dG AÉæH :7-7 QÉWE’G
(á∏FÉe ±hôëH IQƒcòe º««≤àdGh ó°UôdG ô°UÉæY)



-720

™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO7 º°ù≤dG

-721

™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO7 º°ù≤dG

øe ójõªdG »≤∏J ó©Hh .º««≤àdGh ó°UôdG á£°ûfCG πª°T Ée ƒgh ,º¡FGOCG ø«°ùëàd Éjƒb GõaÉM âfÉc »bôàdG »a äÉYƒªéªdG

,øjòØæªdG AÉcô°ûdG ÖJQ ∞«æ°üJ ΩÉ¶f É°†jCG òFóæY ™ p°V oh á«cQÉ°ûàdG äÉ°ûbÉæªdG øe ójõªdG AGôLEGh IóJôªdG äÉeƒ∏©ªdG

.É¡JGP á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdG ÖfÉL øe Ö«Môà∏d kÉ©°Vƒe ¿Éc Qƒ£àdG Gògh .á«∏ëe á«eƒµM ô«Z äÉª¶æe ºgh

ƒg Ée πc nâ∏©a ób nâæc GPEG Ée ôjó≤J »a ∂JóYÉ°ùªd äÉ£uÑnãoªdGh õaGƒë∏d á©LGôe ÉàªFÉb Éªg 6-7h 5-7 ¿’hóédGh

π«Ñ°S ≈∏Yh .ádÉs©a õaGƒM ájÉ¨∏d á£«°ùH õaGƒM ¿ƒµJ ¿CG ¿É«MC’G ¢†©H »a øµªªdG øeh .IõaÉëdG ±hô¶dG áÄ«¡àd øµªe

¬sLƒªdG º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ≈dEG áÑbGôªdG ƒëf ¬sLƒªdG º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f øe π≤àæJ »àdG äÉYhô°ûªdG »a ¬fEÉa ,∫ÉãªdG

…ôéjh á≤ã∏d ™°Vƒe º¡fCG ≈∏Y Ó«dO øjôNB’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh ø«ØXƒªdG ≈dEG ÖjQóàdG ºjó≤J ¿ƒµj ºt∏©àdG ƒëf

»a ∫ tƒëàdG íÑ°üj ø«ØXƒªdG »a QÉªãà°S’G ≥jôW øYh .º««≤àdGh ó°UôdG »a ájôëdG øe ójõªH ácQÉ°ûªdG ≈∏Y º¡©«é°ûJ

≈∏Yh .ºt∏©àdG ¥ƒ©J ¿CG É¡d øµªj ájÉ¨∏d á£«°ùH äÉ£uÑnãoe ∑Éæg ¿ƒµJ ¿É«MC’G ¢†©H »ah .É«≤«≤M ’ tƒëJ ´hô°ûªdG Üƒ∏°SCG

AGOCG ó°Uôj ádhó∏d ™HÉJ äÉfÉ«ÑdG ™ªéd ΩÉ¶f ™e …RGƒàdÉH º««≤àdGh ó°Uô∏d ´hô°ûe ò«ØæJ …ôéj ø«°üdG »a ¬fEÉa ,∫ÉãªdG π«Ñ°S

äÉfÉ«H ΩGóîà°SÉH ºàj ΩÉ°ùbC’G iƒà°ùeh äÉ©WÉ≤ªdG iƒà°ùe ≈∏Y äGQGô≤dG PÉîJG ¿CG ≈dEG ô¶ædÉHh .ΩÉ°ùbC’Gh äÉ©WÉ≤ªdG

.Éjó≤f Éª««≤J º¡JÉfÉ«H º««≤àd …ƒb õaÉM ´hô°ûªdG »ØXƒe iód óLƒj ’ ¬fEÉa ,ádhódG

1-3-7(øjòuØæªdG AÉcô°ûdG iódh ´hô°ûªdG »a ø«∏eÉ©dG) ø«ØXƒªdG õØM

ø«nØbƒe 9-7 QÉWE’G øu«Ñjh .ióªdG ó«©H ôKCG ø«ØXƒªdG õaGƒëd »aÉµdG ΩÉªàg’G AÓjEG Ωó©d ¿ƒµj ¿CG øµªªdG øe

.º««≤àdGh ó°Uô∏dh πª©dG ¿Éµªd áÑ°ùædÉH áXƒë∏e áLQóH kÉØ∏àîe Éª¡«a õaGƒëdG ôKCG ¿Éc ø« n°VQÉ©àe

ΩÉ©dG AGOC’G ø«°ùëJ ≈dEG ±ó¡J »àdG áeÉ©dG IQGOE’G Oƒ¡éH É≤«Kh ÉWÉÑJQG §ÑJôJ º««≤àdGh ó°Uô∏d áÑ°ùædÉH ádÉs©ØdG õaGƒëdGh

øe â∏©L »àdG ÜÉÑ°SC’G óMCG ¿CG ¿hôj GƒfÉc óæ¡dG »a ™jQÉ°ûªdG óMCG »ØXƒe ¿EÉa ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh .´hô°ûª∏d

øjòdG ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG äÉYƒªée ¿CG ´hô°ûªdG á«é«JGôà°SG ¬«LƒJ º««≤àdGh ó°UôdG ó«©j ¿CG øµªªdG

≈∏Y ≈Ø°VCG ΩÉ©dG ôjó≤àdG Gògh .´hô°ûª∏d ájQÉÑNE’G ádÉ°SôdG »a º¡æY Öpàoch º¡H ó«°ToCG ób äGQÉ¡ªdG π°†aCG GhQÉàNG

ÜÉë°UCG äÉYƒªée º««≤àH ´hô°ûªdG IQGOEG âeÉb ôNBG ∫Éãe »ah .É«HÉéjEG kGó©oH º««≤àdGh ó°UôdG »ØXƒe IQƒ°U

ø«°ùëJ É«éjQóJ iôL óbh .»JGòdG º««≤à∏d á°SQÉªªc äÉYÉªédG ∂∏J ≈dEG º««≤àdG ∂dP Ωuóobh ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG

áÑZQh .øjôNB’G øjòuØæªdG AÉcô°ûdGh äÉYƒªéªdG ÖfÉL øe âneuóob »àdG IóJôªdG äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG GOÉæà°SG º««≤àdG ô«jÉ©e

áª«b áeÉY áØ°üH ¿ƒ£©j ´hô°ûªdG »ØXƒe ¿EÉa Gò¡dh ,π©ØdÉH É«Ñ°ùf Ió«L π£©dG ΩÉjCGh øµ°ùdG πãe iôNC’G ÉjGõªdGh á«eƒµëdG äÉÑJôªdG ¿CG ôÑà©oj Üô¨ªdG »a

≈∏Y º¡dƒ°üM πãe ,º«∏°ùdG ºYódGh áÑ°SÉæªdG äGó©ªdG ≈∏Y º¡dƒ°üM ƒg ø«ØXƒªdG ∂ÄdhCG õØëj Éeh .º««≤àdGh ó°UôdÉH á≤∏©àªdG á«aÉ°VE’G á«°üî°ûdG äBÉaÉµª∏d πbCG

AGôLE’ ΩRÓdG ¥QƒdGh ,á«∏ëªdG ÖJÉµª∏d Ö«°SGƒëdG πãe ,á«°SÉ°SC’G äGOGóeE’Gh äGó©ªdG AGô°ûd ∂dòch ,äÉÑcôª∏d OƒbƒdG AGô°Th øjOGsó©dG ø««©àd áeRÓdG ∫GƒeC’G

.á«FÉ°ü≤à°S’G äÉ°SGQódG

™e ñQÉ°U πµ°ûH ¢VQÉ©àj Gògh .äGƒæ°S á©°†H πÑb áØ«XƒdG AÉ°ûfEG òæe Ég’ƒJ …òdG ¬°ùØf ƒg º««≤àdGh ó°UôdG áØ«Xh ≈dƒàj …òdG ¢üî°ûdG ¿Éc øª«dG »ah

äÉ«∏ªY »a É¡cGô°TEG iôLh ´hô°ûªdG ôjóe øe ÉÑ«W ÉaGôàYGh Gó«Øe ÉªYO º««≤àdGh ó°UôdG IóMh â≤∏J óbh .iôNCG øcÉeCG »a ™ØJôªdG ø«ØXƒªdG ¿GQhO ∫ó©e

.AGOC’ÉH äÉÑJôªdG §HQh º««≤àdGh ó°UôdG ∫Éée »a »LQÉîdG ÖjQóàdG ºjó≤Jh äÉYƒªée »a äÉÑcôªdG ΩGóîà°SG øª°†àJ iôNC’G õaGƒëdG âfÉch .QGô≤dG PÉîJG

.»Ø«XƒdG É°VôdG ôYÉ°ûe øe π∏≤j ºd Gòg ¿EÉa á£s£îªdG á£°ûfC’G ™«ªéH ΩÉ«≤∏d á«aÉµdG OQGƒªdG ≈dEG ô≤àØJ IóMƒdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh

´hô°ûªdGh á≤£æªdÉH á£ÑJôªdG õaGƒëdG á©«ÑW :8-7 QÉWE’G

äÉ°ü°üîe AGREG IóFÉ°S øµJ ºd á«fÉfC’G ôYÉ°ûe ¿EÉa ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh .º¡æ«H Éª«a ójó°T ¢ùaÉæJ OƒLh ¿hOh m¢Vôoe mπµ°ûH ¿ƒ∏ª©j ÉfÉZ »a ´hô°ûe »a ≥jôØdG OGôaCG ¿Éc

»ª°SQ ô«Z πµ°ûH äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ IOÉjR ≈dEG isOCG Ée ƒgh ,´hô°ûªdG ÖJÉµe ≈dEG Qƒ°†ëdG »a áÑZQ ôãcCG º°ù≤dG ƒØXƒe ¿Éc áÑ«W πªY áÄ«H OƒLƒd áé«àfh .á«fGõ«ªdG

:»∏j Éªc √òg á«HÉéjE’G πª©dG áÄ«H ôaƒJ ≈dEG äsOCG »àdG ÜÉÑ°SC’G änOuóoM óbh .…ƒæ°ùdG §«£îàdG á«∏ªY πãe á£°ûfCG ò«ØæJ »a óYÉ°Sh

•PEG ∂dP πÑb ¢†©ÑdG º¡°†©H ¿ƒaô©j ≥jôØdG AÉ°†YCG øe ójó©dG ¿Éch .É¡°ùØf IQGRƒdG øe øjQÉ©e ájQGOE’G ΩÉ°ùbC’G »ah ô≤ªdG »a ¿ƒ∏ª©j øjòdG ø«ØXƒªdG º¶©e ¿Éc

.áªjób äÉbGó°U º¡æ«H äCÉ°ûf Gò¡dh äÉ©eÉédGh ¢SQGóªdG ¢ùØæH ø«≤ëà∏e GƒfÉc º¡fCG

•ƒØXƒe ¿Éch .Éeó©æe hCG Ó«∏b á«YGQõdG á«ªæàdG ´É£b ÖfÉL øe É¡H ΩÉªàg’G ¿Éc π«°UÉëe »gh ,InOsónëoe á«°ù«FQ π«°UÉëe ≈∏Y õucôj ´hô°ûª∏d »æ≤àdG iƒàëªdG ¿Éc

¿ƒª¡°ùj º¡fCG ¿hô©°ûj GƒfÉc ø«ØXƒªdG ¿EÉa Gò¡dh .ó∏ÑdG »a AGô≤ØdG ¢SÉædG øe ô«ãµdG IÉ«M ≈∏Y á¶aÉëª∏d áÑ°ùædÉH π«°UÉëªdG ∂∏àd Iô«ÑµdG á«ªgC’G ¿ƒcQój ´hô°ûªdG

.¢û«©dG πoÑo°S ø«°ùëJ »a π©ØdÉH

•πuãªj ¿Éc Gòg ¿EÉa πª©dG äÉYÉ°S IOÉjR ™e ≈àMh .»fGó«ªdG πª©∏dh ôØ°ù∏d á«aÉ°VEG ä’óH ínæªoJ âfÉch ,ø«jOÉ©dG IQGRƒdG »ØXƒe äÉÑJôe øe ≈∏YCG äÉÑJôªdG âfÉc

.’És©a GõaÉM

•.´hô°ûªdG AÉ¡àfG OôéªH ôÑcCG áLQóH ''¥ƒ°ùdG »a ø«Hƒ∏£e'' º¡∏©L Ée ƒgh ,»æ¡ªdG ÖjQóàdG äGQÉ¡e ÜÉ°ùàc’ ¢Uôa ø«ØXƒª∏d âneuóob

•.´hô°ûªdG »a πª©j ¢üî°T …CG áfÉµe IOÉjR ≈dEG πª©∏d ø«ë°TôªdG QÉ«àN’ ≥«bO AGôLEG ´ÉÑJG iOCG

∫hC’G ôjóªdG ¿Éch .´hô°ûªdG øe ≈dhC’G ™HQC’G äGƒæ°ùdG Iôàa ∫ÓN øjôjóe áKÓK º««≤àdGh ó°UôdG IóMh »a πªY ,É«≤jôaCG »a ôNBG ¿Éµe »a ¥hóæ°üdG ¬ªYój ´hô°ûe »ah

¢VôY ƒg πª©∏d øjnôjóªdG ∑ôJ »a ÖÑ°ùdG ¿Éch .ô¡°TCG á©HQCG ó©H πª©dG »fÉãdG ôjóªdG ∑ôJh .ò«ØæàdG CGóÑj ¿CG πÑb πª©dG ∑ôJ ¬æµdh º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f º«ª°üJ »a óYÉ°ùj

øe π«∏≤dG ≈≤∏àfh IQGOE’G øe ôjó≤J …CG ≈∏Y π°üëf ’ øëf'' ,¬MÉ«JQG ΩóY øY ÜôYCG ,ÖFÉf áØ«Xh øe »uboQ …òdG ,»dÉëdG ôjóªdGh .ôNBG ¿Éµe »a º¡«∏Y á«HPÉL ôãcCG õaGƒM

ƒgh »æ≤àdG óYÉ°ùªdG ¬«∏Y π°üëj ÉªH áfQÉ≤e Éjô¡°T Q’hO 100 ≈∏Y π°üëj ¿Éc º««≤àdGh ó°Uô∏d »∏ëªdG ôjóªdG ¿CG PEG ,á°†Øîæe äÉÑJôªdG âfÉc óbh .''OQGƒªdG hCG ºYódG

»JQGOEG »a ¿ƒ∏ª©j øjòdG ø«ØXƒªdG äGôÑNh äÓgDƒe'' ¿CG º««≤àdGh ó°UôdG ôjóe ìô°T óbh .¬ªjób IQÉ«°S ΩGóîà°SGh øµ°ùe ºjó≤J »g Ió«MƒdG õaGƒëdG âfÉch .Q’hO 2 500

º¶©eh .èeGôÑdG º««≤J »a ¢ü°üîàe º¡°†©H ¿CG Éªc ,äÉ©eÉédG »éjôN øe ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQh ô≤ªdG »ØXƒe ™«ªéa - á«dÉY äÓgDƒe ôÑà©oJ kÉØXƒe 18 ºgOóY ≠dÉÑdGh

™°VƒdG Gògh .''πª©dG »a ójó°ûdG •ÉÑME’ÉH ¿hô©°ûj ¿ƒØXƒªdG A’Dƒgh .º««≤àdGh ó°UôdG »ah ájOÉ°TQE’G äÉeóîdG ºjó≤J »a á∏jƒW IôÑN º¡jód »©e ¿ƒ∏ª©j øjòdG ø«ØXƒªdG

øµªªdG øeh .´hô°ûªdG Égòîàj äGQGôb »g áæs«©e ΩÉ¡e πjƒªàH á≤∏©àªdG äGQGô≤dG ¿EÉa á«∏ëªdG áeƒµëdG á«dhDƒ°ùe øe »Ø«XƒdG ∑GôëdGh äÉÑJôªdG ¿CG ø«M »ah .∫ƒ∏M ¬d

.(6-7h 5-7 ø«dhóédG ô¶fCG) áHGsòédG á«dÉªdG ô«Z õaGƒëdG øe GOóY ´hô°ûªdG Ωuón≤oj ¿CG

ÉfÉZ »a á«HÉéjEG πªY áÄ«H OÉéjE’ õaGƒM :9-7 QÉWE’G

ºt∏©àdG ƒëf Ún¡sLƒŸG Ún«cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdG ™é°ûJ »àdG ÚØXƒŸG õaGƒ◊ á©LGôe áªFÉb :5-7 ∫hó÷G

ºt∏©àdG ƒëf Ún¡sLƒŸG Úk«cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdG ¥ƒ©J »àdGh ¿ƒØXƒŸG É¡¡LGƒj »àdG äÉÑ≤©∏d á©LGôe áªFÉb :6-7 ∫hó÷G

?á«dÉàdG õaGƒ◊G nâ©°Vh πg

✓AÉcô°ûdG Oƒ≤Y ,πª©dG §£N ,∞FÉXƒ∏d í°VGh ∞«°UƒJ :º««≤àdGh ó°UôdG á«dhDƒ°ùe ìƒ°Vh

✓äÉÑcôŸG ΩGóîà°SGh øµ°ùdG πãe ,iôNCG äBÉaÉµeh áÑ°SÉæe äÉÑJôe :iôNCG ájOÉe äBÉaÉµeh á«dÉe äBÉaÉµe

✓áHƒ∏£ŸG ´hô°ûŸG á£°ûfCG ò«Øæàd ,iôNC’G OQGƒŸGh ‹ÉŸG ºYódG πãe ,ºYódG Ëó≤J :á£°ûfC’G ºYO

✓ó°UôdG ∫É› ‘ áÑ°ùàµŸG IÈÿG Ëó≤Jh áaô©e πLCG øe äGô“DƒŸG Qƒ°†M ,»LQÉÿG ºt∏©àdG/ÖjQóàdG ¢Uôa :»Ø«XƒdG »bÎdG ≥«≤– πLCG øe á«æ¡ŸG á«ªæàdG

É¡KÉëHCGh É«∏©dG äÉ°SGQódG ‘ º««≤àdGh ó°UôdG IÈN èeO ,º««≤àdGh

✓º««≤àdGh ó°Uô∏d ∫Éµ°TCG áHôŒ ‘ áÑZôdG º¡jód AÉcô°T º°Vh ,ºt∏©àdG ≈∏Y ìÉàØf’G ¤EG ¿ƒ∏«Á ÚØXƒe Ú«©J :∂jô°ûdG á«é«JGÎ°SGh ÚØXƒŸG ¿hDƒ°T á«é«JGÎ°SG

á«cQÉ°ûàdG øe ójõÃ ∞°üàJ

✓ó°UôdG ∫É› ‘ ¢SQÉ‡ π°†aCG'' äÉ≤HÉ°ùe ∫ÓN øe ÚØXƒª∏d ôjó≤àdG øY kÉæ∏Y ÜGôYE’Gh ,º¡JÉ«°UƒàH πª©dGh ÚØXƒŸG ¤EG äÉ°üfE’G :ôjó≤àdG øY ÜGôYE’G

º««≤àdGh ó°UôdG ∫É› ‘ ÉgƒÑ°ùàcG »àdG äGÈÿG kÉæ∏Y Gƒeó≤j ¿CG ≈∏Y ÚØXƒŸG ™«é°ûJ hCG ''º««≤àdGh

✓É«Ñ°ùf Gõ«ªàe Gõcôe º««≤àdGh ó°UôdG »ØXƒe AÉ£YEG ™e IôµàÑe GQÉµaCG ¿ƒeó≤jh á∏Ä°SCG ¿ƒMô£j øjòdG ¢UÉî°TCÓd ™«é°ûàdGh AÉæãdG Ëó≤J :´hô°ûŸG áaÉ≤K

✓äÉYhô°ûe º««≤Jh áÑbGôŸ á«ª«∏bE’G äÉ«fÉµeE’G õjõ©J èeÉfôH πãe ,á«ª«∏bE’G á«æ¡ŸG äÉYÉªàL’G Qƒ°†◊ ÚØXƒŸG πjƒ“h ™«é°ûJ :»æ¡ŸG ºYódG äÉYÉªL

''º««≤à∏d »≤jôaC’G OÉ–’G'' hCG »ÑjQÉµdGh á«æ«JÓdG ÉµjôeCG ‘ ô≤ØdG ICÉWh ∞«ØîJ

✓á«uªµdG º¡aGógCG Gƒ≤≤M ób GƒfÉc GPEG Ée ≈∏Y §≤a õ«cÎdG øe ’óH QÉµàH’Gh ºt∏©àdG ≈∏Y ÚØXƒŸG IQób ≈∏Y …hÉ°ùàdÉH õ«cÎdG :AGOC’G º««≤J äÉ«∏ªY

✓ájQÉÑNE’G πFÉ°SôdG ‘h áeÉ©dG äÉMƒ∏dG ≈∏Y É¡°Vô©H á≤u«°Th áë°VGh äÉfÉ«ÑdG π©L :º««≤àdGh ó°UôdG äÉfÉ«H ΩGóîà°SG ¢VôY

✓äÉfÉ«ÑdG ΩGóîà°SG É¡H ” »àdG á«Ø«µdÉH á«∏ª©dG ‘ ÚcQÉ°ûŸG øe ºgÒZh äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤Jh äÉfÉ«ÑdG ™ªéH ÚªFÉ≤dG ¢UÉî°TC’G ∞jô©J :IóJôŸG äÉeƒ∏©ŸG

´hô°ûŸG Ú°ù– ‘ É¡eÉ¡°SEG ióÃh (É¡∏«∏–) Égƒeób »àdG

?∂Yhô°ûe øe á«dÉàdG äÉÑ≤©dG nâdRCG πg

✗Ú∏gDƒŸG ÒZ hCG ''º¡JÉLQO ân°†uØoN øjòdG'' ÚØXƒŸG ™°Vƒd ¿Éµªc º««≤àdGh ó°UôdG IóMh ΩGóîà°SG

✗äÉfÉ«ÑdG ,É¡H ânepóîoà°SG »àdG hCG ,É¡H Ωnóînà°ùoà°S »àdG á«Ø«µdG í«°VƒJ ΩóY

✗º««≤àdGh ó°Uô∏d áÑ°ùædÉH ÚØXƒŸG äÉ«MÓ°U ,∫ÉªàcG ΩóY hCG ,ìƒ°Vh ΩóY

✗º««≤àdGh ó°UôdG ∫É› ‘ º¡JAÉØc ΩóY ¿CÉ°ûH ÚØXƒŸG ¤EG ihÉµ°T Ëó≤J QtôµJ

✗AÉ£NCG ¿ƒÑµJôj øjòdG ÚØXƒŸG hCG ´hô°ûŸG OhóM πNGO QÉµàH’G ¤EG ¿ƒ©°ùj øjòdG ÚØXƒŸG áÑbÉ©e

✗ÉgóMh É¡H ™∏o£°VCG »àdG á£°ûfC’G ≈∏Y AGOC’G äÉª««≤J õ«côJ

✗Égó«YGƒe ‘ äÉÑJôŸG ™aO ΩóYh äÉÑJôŸG ¢VÉØîfG

✗áØ∏àfl ∞FÉXh ≈∏Y øjQÉ©ŸG ÚØXƒŸG ™jRƒJ QtônµnJ

✗´hô°ûŸG ±óg ≥«≤– ‘ óYÉ°ùJ º¡JÉeÉ¡°SEG ¿CÉH ±GÎYÓd áÑ°ùædÉH õé©dG hCG ádõ©dÉH ÚØXƒŸG Qƒ©°T

✗Ú«°SÉ°SC’G áë∏°üŸG ÜÉë°UCG äÉYƒª› AGREG hCG/h áªgÉ°ùe πuµn°ûoj Ée AGREG IAÉsæH ÒZ äÉgÉŒG OƒLh
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-4ó°UôdG äÉ«∏ªY »a ájQÉ°ûà°SG Iô«ÑN â¶M’ ó≤a .É¡«∏Y á¶aÉëªdGh ¿hÉ©àdG øe á«HÉéjEG ìhQ ≥∏N ≈∏Y πªYCG

Iô¶ædG √òg ¿CG ∂°T’h .øjòØæªdG AÉcô°ûdG ≈dEG á«fóàe Iô¶f ô¶æJ âfÉc É¡JQGR »àdG ™jQÉ°ûªdG øe ô«ãµdG ¿CG º««≤àdGh

.¬àeôH ´hô°ûªdG ó°UQ ≈∏Y »dÉàdÉHh ,ôjQÉ≤àdG á«aÉØ°T ≈∏Yh πª©dG ≈∏Y AÉcô°ûdG ∫ÉÑbEG ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒJ âfÉc

2-3-7ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™«é°ûJ

√òg IOÉjR ™«é°ûJ »a ≈dhC’G Iƒ£îdG ¿EÉa ,á∏eÉµdG ácQÉ°ûª∏d Éé¡f ¿B’G ≈àM ™°†J ºd »àdG ™jQÉ°ûª∏d áÑ°ùædÉH

´hô°ûªdG º««≤Jh ó°UQ »a ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ácQÉ°ûªd á∏jóÑdG á°UôØdG ∞«dÉµJ º¡a »g ácQÉ°ûªdG

¬àª«b ¬d óFÉY ∑Éæg ¿ƒµj ÉeóæY ’EG ø«ªãdG º¡àbh ¢SÉædG ôªãà°ùj ¿CG ™bƒàªdG øe ¢ù«∏a .(7-7 ∫hóédG ô¶fCG)

.º¡d áÑ°ùædÉH

.´hô°ûªdG º««≤Jh ó°UQ »a ácQÉ°ûªdG º¡æe Ö∏£J ÉeóæY ¬fhô°ùî«°S Ée ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e ¢ûbÉf

Ghôªà°ùj »µd É¡æe óH’ iôNCG óFGƒa ∑Éæg ¿EÉa ,´hô°ûªdG ø«°ùëJ πµ°T òîàà°S º¡«∏Y Oƒ©à°S IóFÉa ºgCG ¿CG ºZôa

∂«∏Yh .ÉªFGO ÉÑ°SÉæe ∂dP øµj ºd ¿EGh ,»°SÉ°SC’G »dÉªdG ¢†jƒ©àdG á°ûbÉæe øe óHÓa .º¡æe É¡Ñ∏£J »àdG Oƒ¡édG »a

CGóÑj ÉeóæYh .ä’É≤àf’Gh áeÉbE’G ∞«dÉµJ ô«aƒJh ,º««≤àdGh ó°UôdG äÉYÉªàLG AÉæKCG äÉÑLƒdG øªK ójó°ùJ á°SGQóH

äÉ°†jƒ©J »a ô«µØàdG øe óH’ ,º««≤àdGh ó°UôdG á«∏ªY »a »°ù«FQ QhóH ΩÉ«≤dG »a ¿ƒ«°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG

™ªàéªdG á£°ûfCG ó°UôH Ωƒ≤j …òdG hCG á«¡«LƒàdG áæé∏dG »a Gƒ°†Y íÑ°üj øªd áÑ°ùædÉH çóëj ób Éªc ,º¡d á«aÉ°VEG

.á«°SÉ°SC’G ¬à°û«©ªd ΩRÓdG ¬àbƒH É«ë°†e ,´hô°ûªdG ≥jôa »a É«∏©a Gƒ°†Y íÑ°üj å«ëH »∏ëªdG

∂dP ¿EÉa ,™Ñ£dÉHh .º¡°SÉªëH ®ÉØàM’G »a ¬à«ªgCG ¬d ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG QhóH ΩÉ©dG ±GôàY’G ¿EG

.´hô°ûªdG »a Gô««¨J âKóMCG ób º¡JGƒ°UCG ¿CG ¿ƒ«°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ô©°ûj ÉeóæY πãeC’G ¬LƒdG ≈∏Y çóëj

,¬«a ájQÉédG äÉ«∏ª©dGh πª©dG ô«°S øY ´hô°ûªdG IQGOEG øe ΩÉ¶àfÉH IóJôªdG äÉeƒ∏©ªdÉH ∂dP ¿Éª°V øµªªdG øeh

èFÉàædG øY IóJôªdG äÉeƒ∏©ªdÉa .äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ°SÉ«°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y äGô«KCÉàdGh äGQƒ£àdÉH ≥∏©àj Éª«a Éª«°S’

ÜÉë°UCG ó°ûM º¡ªdG øªa ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh .èFÉàf Qƒ¡¶H íª°ùJ á«aÉc Iôàa òæe CGóH ób ´hô°ûªdG ¿ƒµj ÉeóæY ó«ØJ

≥≤ëàJ ób »àdG ¢UôØdGh ájDhôdG »a º¡cGô°TEGh ,¬≤«≤ëJ ≈dEG ´hô°ûªdG ≈©°ùj …òdG ±ó¡dG AGQh º¡∏eÉµH áë∏°üªdG

äÉª¶æe ≈dEG ájƒæ°Sh ájô¡°T kGôjQÉ≤J ¿ƒ«fGó«ªdG ¿ƒØXƒªdG Ωó≤j ,hô«H »a ™jQÉ°ûªdG óMCG »Øa .(≥≤ëàJ ’ ób hCG)

ájƒHC’Gh ájƒ£∏°ùdG äÉgÉéJ’G øe π∏bh ,´hô°ûªdG øe »∏ëªdG ™ªàéªdG Gòg Üôb Ée ƒgh ,»∏ëªdG ™ªàéªdG

.á≤HÉ°ùdG

≈£îàJ ÉeóæY ’EG áª¡e IOÉY ôÑà©J ’ º¡FGOCÉH á∏°üàªdG õaGƒëdG øµdh .á°UÉN á«ªgCG ø«ØXƒªdG º««≤àd ¿CG ∂°T ’

RÉéfEG ä’ó©ªd áeQÉ°üdG ó°UôdG äÉ«∏ªY âfÉc ,™jQÉ°ûªdG øe ójó©dG »Øa .IQô≤ªdG ±GógCÓd á«ªµdG äGRÉéfE’G

»àdG õaGƒëdG íÑ°üJ ,ä’ÉëdG √òg πãe »ah .äGRÉéfE’G øY áë«ë°U ô«Z ôjQÉ≤J áHÉàc ≈∏Y ™é°ûJ ±GógC’G

∞«c 10-7 QÉWE’G ø«Ñjh .á«ªgC’G á¨dÉÑdG º∏©àdG á«∏ª©d äÉ£Ñãeh áfÉeC’G ΩóY ≈∏Y õaGƒM ,AGOC’G Rõ©J É¡fCG ¢VôàØj

.Ió«Øe ôWGƒN »£©j ¿CG ø«ØXƒªdG º««≤àd øµªj

øjòØæªdG AÉcô°ûdG »ØXƒeh áeƒµëdG øe øjQÉ©ªdG ø«ØXƒªdG õØM

øjQÉ©ªdG ™jQÉ°ûªdG »ØXƒªd É°†jCG í∏°üJ 6-7h 5-7 ø«dhóédG »a IOƒLƒªdG (äÉ£ÑãªdGh) õaGƒëdG ¢†©H

,ø«àe õaGƒM ΩÉ¶æd É≤ÑW π©ØdÉH ¿ƒ∏ª©j º¡fEÉa ,áeƒµëdG øe ¿hQÉ©ªdG ¿ƒØXƒªdG ÉeCG .áµjô°ûdG äÉª¶æªdG »ØXƒeh

≈∏Y IOÉY IQó≤dG ∂∏ªj ’ ´hô°ûªdÉa .áµjô°ûdG IòØæªdG äÉª¶æªdG iód ø«∏eÉ©dG ø«ØXƒªdG πãe ∂dP »a º¡∏ãe

∫Éµ°TCG ¢†©H √QÉÑàYG »a òNCÉj ¿CG ™«£à°ùj ¬æµdh ,Iô°TÉÑªdG ¬à£∏°ùd ø«©°VÉîdG ô«Z OGôaCÓd Iô«ãc õaGƒM ºjó≤J

.¬H ¢UÉîdG õaGƒëdG ΩÉ¶æd ¬©°Vh óæY ,¬°ùØf âbƒdG »a áÑ°SÉæe É¡æµdh ,á«LQÉÿG õaGƒëdG

AÉcô°û∏d º¡ªdG øªa ,∂dP ™eh .¿É«MC’G Ö∏ZCG »a Ó«Ä°V ¿ƒµj øjòØæªdG AÉcô°ûdG õaGƒM ≈∏Y ™jQÉ°ûªdG ô«KCÉJ ¿EG

OƒLƒªdG ,º∏©àdG ƒëf á¡LƒªdG á«cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdG ∫ÉªYC’ áÑ°ùædÉH õaÉëdG ¢ùØf º¡jód ¿ƒµj ¿CG øjòØæªdG

.AÉcô°ûdG ™e πª©dG π¡°ùJ »àdG QÉµaC’G ¢†©H »∏j Éª«ah .º¡°ùØfCG ´hô°ûªdG »ØXƒe iód

-1,øjòØæªdG AÉcô°ûdG ™e Oƒ≤©dG »a É¡«∏Y ¢üæ«°S »àdG º««≤àdGh ó°UôdG äÉ«dhDƒ°ùeh Ö«dÉ°SCÉH ≥∏©àj Éª«a äÉ©bƒàdG ¢ûbÉf

.(11-7 QÉWE’G ô¶fCG) á«dÉJ á∏Môe »a äÓµ°ûª∏d É«aÓJ

-2.á«∏ª©dG √òg ΩÉ¡e º«°ù≤J øµeCG ÉªHôa ,º««≤àdGh ó°UôdG á«∏ªY ¿CÉ°ûH áµjô°ûdG äÉª¶æªdG ÖfÉL øe OOôJ ∑Éæg ¿Éc GPEG

¢ùØf »ah .ÉµHÉ°ûJ πbC’G º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¡ªH º¡eÉ«b ™e ,»cQÉ°ûàdG AõédG Gƒ∏¡°ùj ¿CG ´hô°ûªdG »ØXƒe ¿ÉµeEÉÑa

.AÉcô°ûdG ™e É¡JÉbƒ©e ójóëJh ,º««≤àdGh ó°UôdG á«∏ª©H »YƒdG IOÉjR πLCG øe çGóMC’G º«¶æJ É°†jCG ∂æµªj ,âbƒdG

-3GƒfÉc GPEG ÉªY ô¶ædG ¢†¨H ,øjôjóªdG ™«ªL hCG ¿Gó«ªdG »a ø«ØXƒªdG ™«ªL Égô°†ëj ,∑ôà°ûªdG ÖjQóà∏d É°Uôa ôah

.IòØæªdG áµjô°ûdG äÉ¡édG øe ø«eOÉb hCG øjQÉ©e hCG øjóbÉ©àe

ôjô≤àdG Gòg ¿ƒª°†ªH º¡àaô©e ¿hO á«°üî°ûdG º¡JÉØ∏e »a º««≤àdG Gòg ™°Vƒjh ,º¡«ØXƒe ¿ƒª«≤j AÉ°SDhôdG ¿Éµa ,ájô°S IQƒ°üH »°VÉªdG »a ºàj É«fGõæJ áeƒµM »a ø«ØXƒªdG º««≤J ¿Éc

ΩGõàdG ≈∏Y ∂dP óªà©jh ,ó©H ôFGhódG ™«ªL »a ≥Ñ£j ºd ójóédG ΩÉ¶ædG Gòg øµdh .ájƒæ°ùdG πª©dG §£N ¢SÉ°SCG ≈∏Y ø«ØXƒªdG º««≤àd ójóL ΩÉ¶f ≈dEG ¿B’G â∏≤àfG áeƒµëdG øµdh .¬HÉÑ°SCG hCG

:á«dÉàdG á≤jô£dÉH IójóédG º««≤àdG á«∏ªY ºàJh .ójóédG ΩÉ¶ædÉH IôFGódG ¢ù«FQ

•.(AGOC’G º««≤àd á«eƒµM IQÉªà°SG) ¬FGOCG º««≤àd IQÉªà°SG ∞XƒªdG CÓªj

•.ÉgójDƒj Ée ¬æe Ö∏£j ¿CGh ,¬°ùØæd ∞XƒªdG É¡©°Vh »àdG äGôjó≤àdG ¢†©H ≈∏Y ¢Vôà©j ¿CG ¢ù«Fô∏dh .¬°ù«FôH ∞XƒªdG »≤à∏j ,IQÉªà°S’G Aπe ó©H

•Gòg ≈∏Y òØæj »ÑjOCÉJ AGôLEG hCG á«bôJ ∑Éæg âfÉc GPEGh .º°ù≤dG »a IôFGódG ¢SCGôj …òdG ,º°ù≤dG »a …ò«ØæàdG ôjóªdG πãe ,ádhDƒ°ùªdG á£∏°ùdG ≈dEG ∂dP ó©H IQÉªà°S’G ∫ÉëJ

.iƒà°ùªdG

äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ™«£à°ùj ¬fCGh ájÉ¨∏d Ió«Øe É¡fCG ∞°ûàcGh .¿B’G ≈àM ø«Jôe ájƒæ°ùdG á«∏ª©dG √ò¡H á≤£æªdG »a º««≤àdGh ó°UôdG ∫hDƒ°ùe É¨fGÒÑ«c ó«°ùdG ôe óbh

''.∂«dEG ¢SÉædG ô¶æj ∞«c º¡ØJ ¿CG ™«£à°ùJ âfCÉa .IBGôªdÉc É¡æµdh ,IójóL á≤jôW É¡fEG'' .¬Ø©°Vh ¬Jƒb •É≤f øY ójõªdG ±ô©j ¿CG ™«£à°ùj ¬fCGh ¬∏ªY øY IóJôe

É«fGõæJ ,áÄ«ÑdGh áYGQõdG IQGOEG »a ø«ØXƒªdG AGOCG º««≤J :10-7 QÉWE’G

™e º««≤àdGh ó°UôdG äÉ«dhDƒ°ùe ¥É£f ójóëJ ≈∏Y ≥aGƒj ¿CG ´hô°ûªdG ôjóe ≈∏Y ø«©J ,á°ùeÉîdG ¬àæ°S πNO ´hô°ûe ƒgh »dÉe »a ,»dÉe ÜƒæL á≤£æe »a πNódG ™jƒæJ èeÉfôH »a

iôj ¿Éch .á«dhCG äÉfÉ«ÑH ∫hGóL πµ°T »a √ôjQÉ≤J Ωó≤j ¿Éc ∂jô°ûdG ¿CG å«M ,áYô°ùdG ¬Lh ≈∏Y äÉ«dhDƒ°ùªdG ¿CÉ°ûH ¢VhÉØàdG IOÉYEG øe óH’ ¿Éch .ø«ª¡ªdG øjòØæªdG AÉcô°ûdG óMCG

º¡fCG å«M ,äÉfÉ«ÑdG ô«°ùØàH ,¬©e πeÉ©dG ≥jôØdG hCG ƒg ÖdÉ£j ¿CG »¨Ñæj ’ ¬fCG ,≥M øY ,∫Éb ´hô°ûªdG ôjóe øµdh .áÑMÉ°üªdG äÉë«°VƒàdG hCG äÓ«∏ëàdG ºjó≤J øY ’hDƒ°ùe ¢ù«d ¬fCG

¿CG ´hô°ûªdG ôjóe iôj Éªæ«H ,''äGAÉ°üME’G'' ¬°ùØf ƒg º««≤àdGh ó°UôdG ¿EG ∫Éb ,IòØæªdG ácQÉ°ûªdG á¡édG ôjóe πÄ°S ÉeóæYh .ájò«ØæJ á£°ûfCG ¿ƒ°SQÉªj ’h ™bƒªdG »a ¿hóLƒj ’

»cQÉ°ûàdG ô«Z ™HÉ£∏dh ,AóÑdG ≥FÉKh »a º««≤àdGh ó°UôdG á«∏ªY ¬«æ©J Ée ìƒ°Vh Ωó©d ô¶ædG äÉ¡Lh »a ±ÓàN’G »JCÉjh .äÉfÉ«ÑdG ô«°ùØJ É°†jCG πª°ûJ º««≤àdGh ó°UôdG á«∏ªY

.´hô°ûªdG øe ≈dhC’G πMGôªdG »a §«£îà∏d

»dÉe »a ≥jô£dG ∞°üàæe »a äÉ©bƒàdG í«°VƒJ :11-7 QÉWE’G

∂dP áé«àf ¬fhô°ùîj …òdG Éeh ´hô°ûŸG ‘ º¡àbh ¿ƒ«°SÉ°SC’G áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ≥Øæj ∞«c

•hCG á«FÉ‰EG hCG á«LÉàfEG á£°ûfCG πª°ûJ ób »àdGh ,iôNC’G º¡à£°ûfC’ äÉbhCG

á«∏FÉY á£°ûfCG hCG á«°SÉ«°S

•áeÉbE’Gh ∫É≤àf’Gh ΩÉ©£dG ≈∏Y ¥ÉØfE’G hCG ájó≤ædG äÉªgÉ°ùŸG

•hCG ,´hô°ûŸG êQÉN øe º¡FÉbó°UCÉH ≥∏©àj Éª«a »YÉªàL’G ºgõcôe

º¡«°ùaÉæe hCG ,º¡FGô¶f

•.ïdEG ,πª©dGh ∫õæŸG ‘ ,º¡à°û«©e á≤jôWh º¡àdÉM øY ºgÉ°VQ

:≥jôW øY √ò«ØæJh ´hô°ûŸG IQGOEG ‘ áªgÉ°ùŸG

•äÉ≤∏Mh ,¿Éé∏dG äÉYÉªàLGh ,õ«cÎdG äÉYƒª›h ,äÓHÉ≤ŸG ‘ ácQÉ°ûŸG

»∏ÙG ™ªàÛG äÉYÉªàLGh ,á«°SGQódG äÉ≤∏◊G/πª©dG

•ΩÉ«≤dGh ,§«£îàdG AÉæKCG äÓµ°ûŸG QÉ¡XEGh AGQB’G AGóHEGh ,äÉfÉ«ÑdG π«∏–

.ïdEG ,áÑ°SƒÙG äÉfÉ«ÑdG π«∏–h ,ájó≤ØàdG ä’ƒ÷ÉH

•,äÉ°übôdGh ìQÉ°ùŸG πãe ,´hô°ûŸÉH á∏°üàŸG á«aÉ≤ãdG á£°ûfC’G ‘ ácQÉ°ûŸG

áYƒª°ùŸG áYGPE’G/ƒjó«Ø∏d èeGôH êÉàfEGh ,äÉjÉµ◊Gh

•‘ á«°SGQO ä’ƒéH ΩÉ«≤dGh ,É¡æe IOƒ©dGh äÉYÉªàL’G ¤EG ôØ°ùdG

iôNC’G á«∏ÙG äÉ©ªàÛG

•∫GƒeC’Gh äGQGô≤dG QÉ¶àfGh ,QGhõdGh ,øjôNB’G »∏ÙG ™ªàÛG OGôaCG QÉ¶àfG

á«cQÉ°ûàdG º««≤àdG á«∏ªY ‘ Ú«°SÉ°SC’G áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ácQÉ°ûŸ á∏jóÑdG á°UôØdG ∞«dÉµJ :7-7 ∫hó÷G(5)

5 Adapted from Jackson, E. 1999. "The Strategic Choices of Stakeholders: Examining the Front-End Costs and
Downstream Benefits of Participatory Evaluation". Presented to the World Bank Conference on Evaluation and Poverty
Reduction. Washington, D.C.: World Bank. 
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≈àM …ô£≤dG iƒà°ùªdG øe AGóàHG ,É¡JÉ°SÉ«°Sh áeƒµëdG äÉ«∏ªY ≈∏Y ô«KCÉàdG ≈dEG ™jQÉ°ûªdG øe ô«ãµdG ±ó¡jh

≈∏Y º¡JGƒ°UC’ ™ªà°ùJ äÉ«dBGh πcÉ«g ™e º¡∏ª©H Gô«ãc ¿ƒ«°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ¢ùªëàj ó≤a .ájô≤dG iƒà°ùe

≈∏Y ™jQÉ°ûªdG ô«KCÉJ ≈∏Y IójóY á∏ãeCG ∑Éægh .Gô««¨J çóëJ ób äGƒ°UC’G √òg ¿CG ø«cQóe ,äÉ°SÉ«°ùdG iƒà°ùe

∫ÉÑ«f »a ™jQÉ°ûªdG óMCG º««≤àd πªY äÉ≤∏M øY IQOÉ°üdG äÉ«°UƒàdG ¿EÉa ,∫Éãªch .á«ª«∏bE’Gh ájô£≤dG äÉ°SÉ«°ùdG

ô«KCÉJ ≈∏Y º¡e ô°TDƒªc ∫ÉØWC’G Ωõ≤J êGQOEÉH ,ä’ÉëdG ióMEG »a ,É«ª°SQ âeÉ≤a ,∑Éæg áeƒµëdG ≈dEG â¨∏HCG

äÉHÉ¨dÉH á°UÉîdG á«eƒµëdG íFGƒ∏dG πjó©J ºJ ,ó∏ÑdG ¢ùØf »ah .ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdÉH ≥∏©àj Éª«a ´hô°ûªdG

äGô««¨àdG âëª°S ,óæ¡dG »ah .πÑb øe á°ûª¡e âfÉc äÉYƒªée »gh ,äÉHÉ¨∏d IôLCÉà°ùªdG äÉYƒªéªdÉH ±ôà©àd

»àdG ±QÉ°üªdG ≈dEG Iô°TÉÑe IQƒ°üH ¢Vhô≤dG ºjó≤J ,Iô«¨°üdG ¢Vhô≤dG ºjó≤J ™jQÉ°ûe óMCG á°SÉ«°S ≈∏Y â∏NOCG »àdG

.IòØæªdG á«eƒµëdG ô«Z áª¶æªdG É¡©e πeÉ©àJ

øªa .ájhô≤dG ¢ùdÉéªdG »a OÉ°ùØdG ∫Éµ°TCG øe πµ°T ≈∏Y AÉ°†≤dG ¿ƒjhô≤dG ´É£à°SG ,óæ¡dG »a iôNCG ádÉM »ah

Éªc .¢VQC’G øe á©£b ∑ÓàeGh á«µ∏ªdG ≥M ≈∏Y π«dóc iô≤dG »a »°VGQC’G äÓé°S ΩGóîà°SG óæ¡dG »a OÉà©ªdG

øe áî°ùf AÉ£YEG πHÉ≤e (Iƒ°TQ) ''Iô«¨°U ájóg'' ¿ƒ©bƒàj iô≤dG »a ø««∏ëªdG ø«ØXƒªdG ¢†©H ¿CG ±hô©ªdG øe ¬fCG

´hô°ûe »a á«JGòdG Oƒ¡édG ≈∏Y óªà©J »àdG á«FÉ°ùædG äÉYƒªéªdG ióMEG äGƒ°†Y â∏ØJ ºdh .äÓé°ùdG √òg

πãe ø©aój ¿CG áYƒªéªdG äGƒ°†Y Ö∏ZCG ≈∏Y ¿Éch .Üƒ∏°SC’G Gòg øe á«YGQõdG á«ªæà∏d »dhódG ¥hóæ°üdG ¬ªYój

≠dÉÑªdGh ,ø¡JÉYÉªàLG ô°VÉëe »a Iƒ°TôdG √òg GƒÑ∏W øjòdG ø«ØXƒªdG AÉª°SCG π«é°ùJ »a ¿CGóH ø¡æµdh .Iƒ°TôdG √òg

√òg iôNC’G iô≤dG ƒØXƒe ∞°ûàcG ÉeóæYh .πÑb øe á©ÑàªdG á≤jô£dÉH ô°VÉëªdG √òg âYRh ºK .Égƒ°VÉ≤J »àdG

.QƒØdG ≈∏Y …hÉ°TôdG GhOÉYCG ,ájQÉÑLE’G …hÉ°TôdG

 4-7º««≤àdGh ó°UôdG äÉ«dhDƒ°ùeh πcÉ«g º«¶æJ
1-4-7º««≤àdGh ó°UôdG äÉ«dhDƒ°ùeh ΩÉ¡e ìƒ°Vh ¿Éª°V

πµ«g øª°V πNóJ ¿CG »¨Ñæj πg ,∂dòc ôeC’G ¿Éc GPEGh ?º««≤àdGh ó°Uô∏d IóMh ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj πg

øeh ?º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¡e ™°VƒJ øjCG ,∂dòc ôeC’G øµj ºd GPEGh ?øjCÉa ,∂dòc ôeC’G ¿Éc GPEGh ?´hô°ûªdG

ôjQÉ≤àa ?¬«a äô¡X »àdG äÓµ°ûªdGh ,¬æe IOÉØà°ùªdG ¢ShQódGh ,¬eó≤Jh ,´hô°ûªdG ô«KCÉJ øY øe ΩÉeCG ∫hDƒ°ùªdG

¿Éé∏H ´hô°ûªdG ó°UQ á«Ø«c ≈∏Y ¢üædÉH º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¡ªd É©ØJôe iƒà°ùe ¿É«MC’G Ö∏ZCG »a OóëJ º««≤àdG

É¡«a ô«µØàdG ≈dEG êÉàëJ º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¡ªH á°UÉîdG äÓ«°üØàdG øe ójó©dG øµdh .IQGOE’Gh ≥«°ùæàdGh ¬«Lƒà∏d

.ájGóÑdG òæe

AGOC’G ó°UôJ ¿CG'' IóMƒdG √òg ¿ÉµeEÉH ¿EÉa ,∫Éãªch .™jQÉ°ûªdG ¢†©H ó«ØJ IQGOE’G hCG ≥«°ùæà∏d ájõcôe IóMh ¿EG

á«ªæà∏d »dhódG ¥hóæ°üdGh ájõcôªdG ä’ÉcƒdGh äGQGRƒdÉH π°üàJ ¿CG'' hCG ''¬aGôWCGh ´hô°ûª∏d »dÉªdGh …OÉªdG

ΩÉ¡e ´RƒJ ∂dP øe ’óH É¡æµdh ,º««≤àdGh ó°Uô∏d ájõcôe IóMh É¡H ¢ù«∏a iôNC’G ™jQÉ°ûªdG ¢†©H ÉeCG .''á«YGQõdG

.ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG äÉª¶æe ≈∏Yh øjòØæªdG AÉcô°ûdG ≈∏Y º««≤àdGh ó°UôdG

 .¬«a º««≤àdGh ó°UôdG äÉ«dhDƒ°ùeh ΩÉ¡ªd áÑ°ùædÉH ™jQÉ°ûªdG óMCG á«é«JGôà°S’ kÓ°üØe ÉLPƒªf 12-7 QÉWE’G ø«Ñjh

.ÉLPƒªf ¿ƒµj ¿CG É¡æe πµ«g …CÉH Oƒ°ü≤ªdG ¢ù«dh .á°VQÉ©àe á∏jóH πcÉ«g áKÓK ≈∏Y …ƒàë«a 13-7 QÉWE’G ÉeCG

:ø«ª¡e ø«ÑfÉL RôÑJ É¡æµdh

•;(øjòØæªdG AÉcô°ûdGh ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e) ´hô°ûe …CG πµ«g »a º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¡e ™bƒe áaô©e

•.º««≤àdGh ó°UôdG äÉ«dhDƒ°ùªH ≥∏©àj Éª«a ìƒ°VƒdG

:É¡Ø«ãµJh π«°UÉëªdG ™jƒæJ ´hô°ûe »a º««≤àdGh ó°UôdG IóMhh ΩÉ¶f ΩÉ¡e ºgC’ ójóëJ »∏j Éª«a

•.É«fGó«e ÉgQÉÑàNG ó©H É¡∏jó©J/É¡à©LGôeh ,ó°Uô∏d äGhOCG ™°Vh

•.´hô°ûª∏d IòØæªdG ä’ÉcƒdG »a ø««æ©ªdG ø«ØXƒª∏d ÖjQóàdG ô«aƒJh á«¡«LƒJ •ƒ£N ™°Vh

•.É¡∏«é°ùJh ´hô°ûªdG äÉfƒµe Ö°ùëH äÉfÉ«ÑdG ™ªL

•.ôjQÉ≤àdG áHÉàch äÉ°VGô©à°S’G AGôLEG πLCG øe äÉeƒ∏©e AÉ£YE’ äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJh π«¨°ûJ

•.¬à£°ûfCG/´hô°ûŸG äÉfƒµªd á«fGõ«ªdGh πª©∏d ájƒæ°ùdG á£îdG OGóYEG

•.á°UÉîdG hCG ájOÉ©dG ôjQÉ≤àdG AGƒ°S ,É¡ªjó≤Jh ôjQÉ≤àdG OGóYEG

•.√ò«ØæJh ´hô°ûªdG ¢VGô©à°SG »a ô«µØà∏d á«ª°SôdG ô«Zh á«ª°SôdG πª©dG äÉ≤∏Mh äÉYÉªàL’Gh äÉ°ûbÉæªdG º«¶æJ

•.∂dP á©HÉàeh ,º¡æe É¡«≤∏Jh ø««æ©ªdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™«ªL ≈dEG äÉeƒ∏©ªdG √òg ºjó≤àH IóJôªdG äÉeƒ∏©ªdG øe á≤∏M áeÉbEG

:á«dÉàdG á°†jô©dG á«é«JGôà°S’G ™°Vh ºJ ,ΩÉ¡ªdG √òg ò«ØæJ πLCG øeh

•,IóJôe äÉeƒ∏©e »≤∏J ™e á«fGó«ªdG äGQÉjõdGh ,ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y º««≤àdGh ó°UôdG »ØXƒeh á«eƒµM ô«Z áª¶æe »ØXƒe á£°SGƒH ™bƒªdG »a ó°UôdG

≈dEG IóJôe äÉeƒ∏©e ºjó≤Jh - »YGQõdG OÉ°TQE’G äGQGOEG áaô©ªH ∂dP ó©H É¡æe ≥≤ëàdG ºàj ,á«fGó«ªdGh á«∏≤ëdG ÜQÉéàdG øY äÉfÉ«H ™ªLh ,á©HÉàªdGh

;OÉ°TQE’G »ØXƒe áaô©ªH ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG

•ájƒæ°S ôjQÉ≤J ™ªLh ,πª©dG ô«°S øY áª¶àæe ôjQÉ≤J áHÉàch ,á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdG »ØXƒeh º««≤àdGh ó°UôdG »ØXƒe áaô©ªH ™bGƒªdG êQÉN ó°UQ äÉ«∏ªY

;Üƒ°SÉëdÉH áfÉ©à°S’ÉH hCG ájhój á≤jô£H

•;¬LQÉNh ´hô°ûªdG πNGO øe ô°UÉæY á£°SGƒH á°UÉN º««≤J äÉ°SGQOh á«FÉ°ü≤à°SG äÉ°SGQO AGôLEG

•.äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y á«ª°SQ ô«Zh á«ª°SQ πªY äÉ≤∏Mh ä’hGóe ≥jôW øY ,äÉ°VGô©à°SG AGôLEG

òØæJ •ƒ£N (2) ;É¡àaô©ªH É¡eGóîà°S’ É¡°ùØf á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdG á£°SGƒH QGóJh ºàJ •ƒ£N (1) :»g ,ó°Uô∏d ìƒ°VƒH IOóëe •ƒ£N áKÓK ´hô°ûªdG Gò¡dh

ô°üà≤j •ƒ£N (3) ;É¡°ùØf ´hô°ûªdG IQGOEG ∂dP »a ÉªH ´hô°ûªdÉH ø««æ©ªdG ™«ªL πLCG øe ,´hô°ûªdG »a ø«ØXƒªdGh á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdG ø«H ácQÉ°ûªdÉH

ó°UôdG á£°ûfCÉH á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdG Ωƒ≤Jh .´hô°ûª∏d iôNC’G á£°ûfC’Gh çƒëÑdGh OÉ°TQE’G á£°ûfCG πLCG øe ´hô°ûªdG »a É¡H ø«ØXƒªdG ≈∏Y É¡H ΩÉ«≤dG

≈∏Y á¶aÉëª∏d ÉfÉª°Vh .äÉYƒªéªdG á«Yƒfh ,äÉYƒªéªdG ΩÉ¶f ≈∏Y á¶aÉëªdGh ,¿ÉªàF’G äÉ«∏ªY º««≤Jh ó°UQ GójóëJ »gh ,á°UÉîdG É¡JÉLÉ«àMG ó°ùd º««≤àdGh

º««≤àd ,É¡JÉYƒªéeh á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdG ≈dEG áª¶àæe äGQÉjõH - º««≤àdGh ó°UôdG IóMh »a ¿ƒ∏ª©j øe ¢üNC’ÉHh - ´hô°ûªdG ƒØXƒe Ωƒ≤j ,IOƒédG ó°UQ

.IóJôe äÉeƒ∏©e AÉ£YEGh AGOB’G

á«∏µdG áé«àædG »a ¬àªgÉ°ùe »a ∞Xƒe πc ≥JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ªdG ΩÉ¡ªdGh äÉ«dhDƒ°ùªdG π«°üØàdÉH ájƒæ°ùdG á«fGõ«ªdGh πª©dG èeGôHh ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ ôjQÉ≤J OóëJh

.º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶æd

.É«æa ÉØXƒe 19 ¿B’G º°†J âëÑ°UCG ≈àM º««≤àdGh ó°UôdG IóMh ™«°SƒJ ºJ ,º««≤àdGh ó°UôdG »ØXƒe ø««©àH áfhÉ©àªdG á°ù°SDƒªdGh ¥hóæ°üdG ΩÉªàg’ Gô¶fh

.º««≤àdGh ó°UôdG ¢VGôZC’ ÉfÉ«MCG º¡JÓNóe Ωóîà°ùJ ,¥hóæ°üdG ô≤e »a çƒëÑdG øY ∫hDƒ°ùeh á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ø««FÉ°üMEG øjóYÉ°ùe á©HQCG É°†jCG ∑Éægh

:»dÉàdG ¬LƒdG ≈∏Y ,á«æØdG áfƒ©ªdGh äÉeƒµëdG »ØXƒe ø«H º¡©jRƒJ å«M øe ø«ØXƒªdG ø««©J ÖJôjh

¿ÉµŸGáØ«XƒdGáeƒµ◊Gá«æ≤J IóYÉ°ùe

ô≤ŸGº««≤àdGh ó°UôdG »dhDƒ°ùe ô«Ñc -1

çƒëÑdG ∞Xƒe -1

º««≤Jh ó°UQ »FÉ°üNCG -1

á≤£æŸG iƒà°ùeº««≤Jh ó°UQ ∞Xƒe -4

ó°Uô∏d »fGó«e ∞Xƒe -4

»∏ÙG iƒà°ùŸGó°Uô∏d óYÉ°ùe ∞Xƒe -8

Ö∏Œhø«°ùëJ ¿Éª°Vh ,º¡JÉ«dhDƒ°ùeh ºgQGhOC’ Écôà°ûe Éª¡a ¿ƒæÑàj ™«ªédG π©L »a πãªàJ Iô«Ñc äÉjóëJ É¡©e ø«ØXƒªdG ø««©àd IójóédG äÉÑ«JôàdG √òg

.ÉØ«ch Éªc äGQó≤dG

¢ûjOÓ¨æH »a É¡Ø«ãµJh π«°UÉëªdG ™jƒæJ ´hô°ûe »a º««≤àdGh ó°UôdG IóMh äÉ«dhDƒ°ùeh ΩÉ¡e :12-7 QÉWE’G
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™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO7 º°ù≤dG

.(3 º°ù≤dG ô¶fCG) ´hô°ûªdG áZÉ«°U óæY èdÉ©j ¿CG »¨Ñæj º««≤àdGh ó°UôdG ≈∏Y óYÉ°ùJ á«ª«¶æJ πcÉ«g ™°Vh ¿EG

ô¶fCG) ´hô°ûªdG »a áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ø«H º∏©àdG ™é°ûJ hCG ¥ƒ©J á≤jô£H OóëàJ ób äÉ£∏°ùdGh äÉ«dhDƒ°ùªdÉa

QÉWEG »a çóëJ »àdG äGô««¨àdÉH ôKCÉàJ É¡fEG πH ,±Éc Qó≤H ¿É«MC’G Ö∏ZCG »a èdÉ©J ’ »gh .(14-7 QÉWE’G

™e hCG ,¬°ùØf ¥hóæ°üdG ™eh ,ádhDƒ°ùªdG äGQGOE’G ™e á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG ¿CÉ°ûH ¢VhÉØJ ≈dEG êÉàëJ ób »àdGh πª©dG

.øjòØæªdG AÉcô°ûdGh áfhÉ©àªdG äÉ°ù°SDƒªdG

º««≤àdGh ó°UôdG äÉ«dhDƒ°ùe ìƒ°Vh

çóM ó≤a .…Qhô°V ôeCG (AÉg ≥ë∏ªdGh 4 º°ù≤dG ,2-4 πµ°ûdG ô¶fCG) º««≤àdGh ó°UôdG äÉÑLGhh ΩÉ¡e ìƒ°Vh

IóMh á«dhDƒ°ùe º««≤àdG ¿Éc ó≤a .º««≤àdG øY ó°UôdG á«∏ªY â∏°üa å«M ,É«Ñeƒdƒc »a ™jQÉ°ûªdG óMCG »a ÜGô£°VG

»µd º««≤àdG äÉeƒ∏©e ≈dEG áLÉëH GƒfÉc ó≤a ,º««≤àdG øY ø«dhDƒ°ùe Gƒfƒµj ºd ó°UôdG »ØXƒe ¿CG ºZQh .¬H á°UÉN

å«ëH ,´hô°ûªdG ájGóH òæe á«fGó«ªdG äGQÉjõdG øe ájÉ¨∏d Ohóëe Oó©H ’EG º««≤àdG IóMh º≤J ºdh .ºgôjQÉ≤J GƒÑàµj

ó°UôdG äÉÑLGhh ΩÉ¡ªH ßØàMG .º¡°ùØfCÉH º««≤àdG á£°ûfCG ¢†©ÑH ΩÉ«≤dG ≈dEG ó°UôdG IóMh »a ¿ƒØXƒªdG ≈¡àfG

≈∏Y øWÉÑdG øe óbÉ©àdG ºàj ÉeóæY IOÉY çóëj Éªc ø«Ø∏àîe ¢UÉî°TCG ø«H Éª¡∏°üa øe ’óH ,á£HGôàe º««≤àdGh

.º««≤àdG á«∏ªY

.äÉÑLGƒdGh ΩÉ¡ªdG ìƒ°Vh ¿Éª°†d áÑ°ùædÉH ™jQÉ°ûªdG AÉæKCG äô¡X »àdG áª¡ªdG ¢ShQódG øe ójó©dG ∑Éægh

-1º««≤àdGh ó°UôdG äÉ«dhDƒ°ùe í°VháHÉàc øY º««≤àdGh ó°UôdG äÉ«dhDƒ°ùe OÉæ°SEG ó«YCG É«Ñeƒdƒc »a .øjòØæªdG AÉcô°û∏d

.Gó«L ¬∏ª©H º≤j ºd ¬æµdh ,òØæe ∂jô°T ój »a äÉ«dhDƒ°ùªdG √òg âfÉc ó≤a .´hô°ûªdG IQGOEG ≈dEG èFÉàædG øY ôjQÉ≤J

πc äÉ«dhDƒ°ùeh äÉeGõàdG ìÉ°†jEG ó©H ÉªFGO º«µëàdG äÉeóN ≈dEG Aƒé∏dG ƒgh ’CG ,Éª¡e É°SQO ´hô°ûªdG º∏©Jh

AÉ°ûfEG ™e ,QÉKB’Gh äGô«KCÉàdG øY ôjô≤J πc »a áHƒ∏£ªdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ,A»°T πc πÑb ,¢üædG ™e ,¥ÉØJG …CG »a ±ôW

.∂dP ¿Éª°†d áë°VGƒdGh ájOÉªdG äÉ«dB’G

-2º««≤àdGh ó°UôdG á«∏ªY »a ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG äÉ«dhDƒ°ùe í°Vháë∏°üªdG ÜÉë°UCG ΩÉ¡e ìÉ°†jEG øµªjh .

»a á£«°ùH QGhOCÉH GhCGóÑj ¿CG øµªj »∏ëªdG ™ªàéªdG OGôaCG ¿CG ºZQh .É°†jCG Oƒ≤©dG »ah ºgÉØJ äGôcòe »a ø««°SÉ°SC’G

º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¡ªd Ö°SÉæe ™bƒe ≈∏Y Qƒã©dG

ôjóe ∫Éb ó≤a .´hô°ûªdG ôjóªH AÉ¡àfGh »YÉ°ùdG øe AGóàHG ,Oôa πc πªY øe AõL º««≤àdGh ó°UôdG ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG »¨Ñæj

 ´hô°ûeMARENASSºd ∂dP øµdh .≈dhC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG »a º««≤àdGh ó°Uô∏d á«ª°SQ IóMh Éæjód øµj ºd'' :hô«H »a

.''º««≤àdGh ó°UôdG »a áØ«Xh ¬d âfÉc ÖàµªdG ≥FÉ°S ≈àM ,∂dP »a ™«ªédG ºgÉ°Sh .Éæ∏ªY º««≤Jh ó°UQ øe Éæ©æªj

ôeC’G ¿Éc AGƒ°S ,É°†jCG á«é«JGôà°S’G ÖfGƒédG ÉfÉ«MCGh πH ,πª©∏d á«∏«¨°ûàdG ÖfGƒédG ¿ƒ©HÉàj GƒfÉc ,¬à≤jô£H πc ,™«ªédÉa

•É°ûæa .Qƒ¡¶dG »a πª©dG QÉKBG äòNCGh ,Ió«L IQƒ°üH πª©j ≥jôØdG ¿Éc GPEG Ée hCG ,äÉfGõîdG »a ±Éc Oƒbh OƒLƒH ≥∏©àj

.∂dP ócDƒJ º∏©àdG äÉ«∏ªY á«µ∏e ™é°ûJ »àdG ájõcôeÓdG ¿CG ∂°T’h .»FÉ≤∏Jh »eƒj •É°ûf ƒg ó°UôdG

áÑ°ùædÉH É¡à«ªgCG É¡d ádCÉ°ùe ,º««≤àdGh ó°UôdÉH á≤∏©àªdG äÉ«dhDƒ°ùªdG √ò¡d ™bƒe OÉéjEG ¿CG áHôéàdÉH ø«ÑJ ó≤a ,∂dP ™eh

äÉeƒ∏©ªdG AÉ£YEG »a º««≤àdGh ó°UôdG èFÉàf ΩGóîà°SG ¿Éª°V ≈∏Y óYÉ°ùj ´hô°ûªdG IQGOEÉH Iô°TÉÑe IQƒ°üH É¡£Hôa .AGOCÓd

’Éª«JGƒZ ™jQÉ°ûe óMCG »a º««≤àdGh ó°UôdG IóMƒa .áØ∏àîe ¥ô£H ô°ùØj ¿CG øµªj ∂dP øµdh .äGQGô≤dG PÉîJ’ áeRÓdG

™jQÉ°ûªdG óMCG »a º««≤àdGh ó°UôdG IóMh â©°Vh Éªæ«H ,´hô°ûªdG IQGOEG ófÉ°ùj …òdG …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG øe Aõéc âªª°U

IQGOE’G øe ∫ÉY iƒà°ùe »a IOƒLƒe º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¡e ¿CG øe ócCÉàJ ¿CG ∫hÉëa .IQGRƒdG äÉ«dhDƒ°ùe øª°V ø«°üdG »a

.´hô°ûªdG ò«ØæJ »a ø«cQÉ°ûªdG ™«ªL á£°ûfCGh è¡f øª°V É°†jCG πNóJ É¡fCGh ,OQGƒªdG IQGOEGh á«é«JGôà°S’G

»àdG ™jQÉ°ûªdG óMCG øe ø«ÑJ Éªc ,É«aÉc GôeCG ¢ù«d ´hô°ûªdG »a GRQÉH É«Fôe É©°Vh º««≤àdGh ó°UôdG AÉ£YEG Oôée øµdh

äGQGOEG ióMEG iƒà°ùe ≈dEG º««≤àdGh ó°UôdG IóMh ™aôH º««≤àdGh ó°UôdG ø«°ùëJ Qô≤J ó≤a .É«≤jôaCG »a ¥hóæ°üdG ÉgófÉ°S

º««≤àdGh ó°UôdG á«∏ªY ¿CG í°VhCG º««≤àdGh ó°UôdG ≥°ùæe ¿EÉa ,∂dP ºZQh .á«fGó«e IQGOEG áHÉãªH íÑ°üJ å«ëH ,´hô°ûªdG

:âdGRÉe

•IQGOE’G âfÉc Éªæ«H ,á«æØdG πFÉ°ùªdG ∫ƒM äÉ°ûbÉæªdG AÉæKCG äQó°U »àdG äGQGô≤dG ºgCG »a Ohóëe Qó≤H ’EG ºgÉ°ùJ ºd

;º««≤àdGh ó°UôdG ÖfÉL øe ácQÉ°ûe ¿hO É¡JGQGôb òîàJ

•âëJ á«æ≤àdG IóYÉ°ùªdG AGôÑN á£°SGƒH ºàj ∂dP ¿Éc å«M ,»fGó«ªdG ò«ØæàdG ó°UQ »a Ohóëe Qó≤H ’EG ºgÉ°ùJ ºd

;´hô°ûªdG ôjóªd ô°TÉÑªdG ±Gô°TE’G

•∫É≤àfÓd ΩRÓdG ºYódGh ,á«fGõ«ªdG ºYO ájÉØc Ωó©d áÑ°ùædÉH Éª«°S’ ,É¡eÉ¡ªH ΩÉ«≤∏d á°ü°üîe á«aÉc OQGƒe ∂∏ªJ ’

.Üƒ°SÉëdG Iõ¡LCGh

.äÉ«dhDƒ°ùªdG ìƒ°Vhh ,á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dÉH á≤∏©àªdG ∞bGƒªdG »a äGô««¨J ≈dEG áLÉëH ôeC’G ¿CG ∂°T’h

•∫ƒ°üM ™e ,»FÉ°üMEG óYÉ°ùªc ôNBG ∞Xƒeh ó°UQ ∫hDƒ°ùe á«∏îdG √ò¡d ø«Yh .´hô°ûªdG IQGOEG IóMh πNGO á«∏îc º««≤àdGh ó°Uô∏d Éª°ùb ™jQÉ°ûªdG óMCG CÉ°ûfCG

äÉfÉ«ÑdG ™ªL ¿Éc ,âbƒdG ¢ùØf »ah .¢Vô¨dG Gò¡d º¡©e óbÉ©àdG ºàj øjòdG ø««∏ëªdG ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG ÖfÉL øe ôNB’ ø«M øe ºYO ≈∏Y á«∏îdG √òg

øY ’hDƒ°ùe ¿ƒµj ∞Xƒe ´hô°ûªdG ò«ØæJ äGóMh øe IóMh πc ¢SCGôjh .´hô°ûªdG ¬«a òØæj º°ùb πc »a IOƒLƒªdG ´hô°ûªdG ò«ØæJ äGóMh á«dhDƒ°ùe ƒg

èdÉ©J ΩÉ°ùbC’G øe ™ªéJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG âfÉc ,á≤jô£dG √ò¡Hh .º««≤àdGh ó°UôdG á«∏ª©d πbC’G ≈∏Y óMGh Üƒ°SÉM RÉ¡éH √ójhõJ ™e ´hô°ûªdG ≥«°ùæJ

.´hô°ûªdG »a º««≤àdGh ó°Uô∏d ájõcôªdG IóMƒdG ≈dEG iôNCG Iôe π°SôJ ºK ,Üƒ°SÉëdÉH

•É¡ªYóJ »àdG ,ájõcôeÓdG IQGOE’G äGóMh âfÉch .§≤a ¿ÉØXƒe É¡H πª©j ájôb 67 »a òØæj πNódG ó«dƒàd ´hô°ûe »a º««≤àdGh ó°Uô∏d iôNCG IóMh ∑Éægh

,´hô°ûªdG äÉfƒµe ™e Iô°TÉÑe IQƒ°üH πeÉ©àdG º««≤àdGh ó°UôdG ∫hDƒ°ùe ≈dƒàj ¿CG øe ’óHh .É¡∏«∏ëJh á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG ™ªéH Ωƒ≤J ,á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdG

.´hô°ûªdG ôjóe ≥jôW øY ºàj ¬H ∫É°üJ’G ¿Éc

•,á«dÉY äGAÉØµH ™àªàj º««≤àdGh ó°Uô∏d ôjóe É¡H πª©j ¿Éch .´hô°ûª∏d IQGOEÉc á«ª«¶æàdG IóMƒdG ¢ùØf QÉWEG »a á∏NGO º««≤àdGh ó°Uô∏d iôNCG IóMh ∑Éægh

º««≤àdGh ó°UôdG á«∏ª©H ábÓY º¡d øªe ¿ƒØXƒªdG ¿Éch .iôNC’G äGQGOE’G »ØXƒe øe OóY ¿Gó«ªdG »a ¬fhÉ©j ô«Ñc »æa …QÉ°ûà°SG øe ô«Ñc ºYóH ≈¶ëjh

≈dEG π°SôJ ø««æØdG ø«ØXƒªdG ôjQÉ≤J âfÉc Éªc .´hô°ûªdG äÉYÉªàLG ™«ªL ¿hô°†ëjh ,áØ∏àîªdG äGQGOE’G AÉ°SDhQ ≈dEGh ´hô°ûªdG ôjóe ≈dEG ºgôjQÉ≤J ¿ƒ©aôj

ÜÉë°UCG ≈∏Y ôjQÉ≤àdG ™jRƒJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,…ô¡°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«fGó«e äGQÉjR ∑Éæg âfÉch .´hô°ûªdG ôjóe ¤EG ÉgQhóH É¡∏°SôJ »àdG ,º««≤àdGh ó°UôdG IóMh

≈∏Y áë∏°üªdG ÜÉë°UCG É¡àjƒ°†Y »a º°†Jh ,º°ù≤dG ∫hDƒ°ùe É¡°SCGôj ,´hô°ûª∏d ≥«°ùæJ áæéd ∑Éæg âfÉc ,»∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Yh .øjó«Øà°ùªdG ô«Z øe áë∏°üªdG

.¢Vô¨dG Gò¡d ´hô°ûªdG äGQGOEG øe Ö∏W hCG ¿ÉªdôÑ∏d ¢UÉN Ö∏W ≈∏Y AÉæH …ô¡°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y º°ù≤dG »a iôNC’G ¿Éé∏dG ™e ™ªàéJh ,»∏ëªdG ó«©°üdG

º««≤àdGh ó°UôdG πcÉ«¡d á∏ãeCG :13-7 QÉWE’G

•»a º««≤àdGh ó°UôdG äÉ«∏ªY øY ádhDƒ°ùªdG á«eƒµëdG ä’ÉcƒdG ióMEG »a º««≤àdGh ó°UôdG IQGOEG á£°SGƒH òØæJ »æªj ´hô°ûe »a º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¡e âfÉc

´hô°ûªdG Gòg »a º««≤àdGh ó°UôdG á£°ûfCG CGóÑJ ¿CG É¡∏°†ØH âYÉ£à°SG á∏jƒW IôÑN ádÉcƒdG √òg iód âfÉch .á«æªj á«¡«LƒJ ÇOÉÑe ΩGóîà°SÉH ,™jQÉ°ûe IóY

≠dÉÑªdG âfÉch ,º««≤àdGh ó°UôdÉH á°UÉîdG ´hô°ûªdG OQGƒe ≈∏Y Iô°TÉÑe IQƒ°üH ∫ƒ°üëdG ÉgQhó≤e »a øµj ºd ádÉcƒdG ¿EÉa ,∂dP ™eh .IôµÑe á∏Môe »a

»ØXƒeh ´hô°ûªdG IQGOEG øe áLQóàe á∏°ù∏°ùH ôªJ ¿CG óH’ ,ádƒ£e á«∏ªY ¿Éc OQGƒªdGh á£°ûfC’ÉH äÉ≤aGƒªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿CG Éªc .IOhóëe É¡jód »àdG

ó°UôdG äÉ«°Uƒàd ´hô°ûªdG ò«ØæJh ,õaGƒëdGh ,º««≤àdGh ó°UôdG á«fGõ«e ≈∏Y ôKDƒj ¿Éc ¿É«MC’G ¢†©H »a äÉbÓ©dG ôJƒJ ¿EÉa ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh .áeƒµëdG

áª¡ªdG äÉeƒ∏©ª∏d áÑ°ùædÉH Éª«°S’ ,ádÉcƒdG ÖfÉL øe ácQÉ°ûe ¿hO º¡°ùØfCÉH äÉfÉ«ÑdG Gƒ©LGôj ¿CG ¿É«MC’G Ö∏ZCG »a ´hô°ûªdG »ØXƒe ≈∏Y ¿Éch .º««≤àdGh

Éªc .´hô°ûªdÉH Ohóëe •ÉÑJQG iƒ°S ¬d øµj º∏a ,ºFÉ≤dG »eƒµëdG ΩÉ¶ædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y »æH ób ´hô°ûªdG »a º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ¿C’ Gô¶fh .IQGOE’G äGQGô≤d

Gòg ¿Éc ,ΩÉY πµ°ûHh .É¡àjÉYQ ≈dEG êÉàëJ iôNCG ™jQÉ°ûe IóY É¡jód ¿Éc å«M ,´hô°ûªdG Gòg »a º««≤àdGh ó°Uô∏d ájƒdhCG §©J ºd á«eƒµëdG ádÉcƒdG ¿CG

.ø««dÉ©ØdG º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉeCG áÑ≤Y »ª«¶æàdG πµ«¡dG

•ø«ØXƒªdG øe ójó©dG ¿Éc »dÉàdÉHh ,»∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y áYGQõdG IQGRh ¢UÉ°üàNG øª°V Iô°TÉÑe IQƒ°üH ÓNOCG ¿ÉYhô°ûe ∑Éæg ¿Éc ,Üô¨ª∏d áÑ°ùædÉHh

á«eƒµëdG πcÉ«¡dG »a ø«Yhô°ûªdG á£°ûfCG êÉeOEG ¿CG ºZQh .É¡∏ªcCÉH áj’ƒdG »a á«YGQõdG á£°ûfC’G ó°UQ øY ∫hDƒ°ùªdG ∞XƒªdG ∂dP »a ÉªH ,É©e Éª¡«a ¿ƒ∏ª©j

ø«H ÜQÉ°†àdG øY ∂dP ôØ°SCG óbh .á«°SÉ«°S ÉWƒ¨°V ¿É¡LGƒjh »eƒµëdG πª©dG ™e ¿É°ùaÉæàj ø«Yhô°ûªdG ¿CG ¿ƒØXƒªdG óLh ó≤a ,Éª¡àjQGôªà°SG ≈∏Y ™é°ûj ób

.IQGOE’G »a OÉà©ªdG πª©dG ≈∏Y á¶aÉëªdGh ´hô°ûª∏d Ió«L IQGOEG ¿Éª°V

•πFÉ°ùªdG øY §≤a IOhóëe äÉeƒ∏©e ôaƒjh á∏«Ä°V äÉbÓY í«àj ¿Éc ó≤a ,É«Ñeƒdƒc ™jQÉ°ûe óMC’ »FóÑªdG º««≤àdG ôjô≤J »a ´hô°ûªdG ò«ØæJ êPƒªf ÉeCG

´hô°ûª∏d ¿ƒµj ¿CG ¿hO ,πª©dG ô«°S øY ΩÉY ôjô≤J πµ°T »a ´hô°ûªdG ≈dEG òØæªdG ∂jô°ûdG øe π°SôJ âfÉc äÉeƒ∏©ªdÉa .´hô°ûªdG IQGOEG ÖfÉL øe á«fGó«ªdG

¿Éch .ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UC’ Iô«¨°üdG á«ØjôdG ™jQÉ°ûªdG ™e hCG »fGó«ªdG πª©dG òØæJ »àdG áµjô°ûdG á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdG ™e ô°TÉÑe ∫É°üJG ¬°ùØf

,á£°ûfC’G êGhOREG ≈dEG ∂dP …ODƒj ¿CG øe ±ƒN ∑Éæg ¿Éch .º««≤àdG ΩÉ¡e ≈dƒààd á«LQÉN º««≤J IóMƒd GôLCG ´hô°ûªdG ™aój ¿CG ≈∏Y ¢üæj º««≤àdG ôjô≤J

.º««≤àdG á«∏ªY ¬«LƒàH òØæªdG ∂jô°ûdG ΩÉ«b ™e ,ó°UôdG ΩÉ¡e ≈dƒàj ´hô°ûªdG »a º««≤àdGh ó°UôdG ∫hDƒ°ùe ¿Éc å«M

É«Ñeƒdƒch Üô¨ªdGh øª«dG :øjó«édG º««≤àdGh ó°UôdG πcÉ«¡dGh äÉ«dhDƒ°ùªdG ¥ƒ©J ÉeóæY :14-7 QÉWE’G
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hCG Iô«°üb äGôàØd º¡©e óbÉ©àdG øµªjh .´hô°ûªdG ôªY øe á£≤f …CG óæY ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG ™e óbÉ©àdG øµªjh

ó©Hh .(8-7 ∫hóédG ô¶fCG) ¬Hƒ«Yh √ÉjGõe ¬d ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG ™e πª©dGh .äGƒæ°S Ió©d óàªJ á∏jƒW äGôàØd

iCGQ ó≤a .´hô°ûªdG IQób AÉæÑH ≥∏©àj Éª«a Éª«°S’ ,º¡æe ¬Ñ∏£à°S Éª«a Gó«L ôµa ,QÉÑàY’G »a ∂dP πc òNCÉJ ¿CG

ÉgójóëJh º¶àæªdG É¡∏«∏ëàH ájÉ¨∏d á«HÉéjEG áªgÉ°ùe Ωó≤J ¢VGô©à°S’G äÉã©H ¿CG H »a ™jQÉ°ûªdG óMCG »a ¿ƒØXƒªdG

§©j ºd ¬æµdh ,èJGƒædG √òg πãe »£©j ¿CG »¨Ñæj ¬°ùØf º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ¿CG ¿ƒØXƒªdG ßM’h .áë∏ªdG πFÉ°ùª∏d

,á«∏NGódG á«æ¡ªdG ìhôdG IOÉjR AGQh É«©°Sh .º««≤àdGh ó°UôdG ∫ÉªYCG ≥«°ùæJ ≈∏Y GQOÉb ¿ƒµj ¿CG ¿hO äÉ«eƒªY iƒ°S

.á°ü°üîàªdG º¡JGôÑN ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d IôÑîdG …hP øe ø«jQÉ°ûà°SG AGôÑN ™e óbÉ©àdG ≈dEG GhCÉéd

ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG ™e óbÉ©àdG óæY ìƒ°VƒdG

ºd ó≤©dG øµdh ,´hô°ûªdG »a º««≤àdGh ó°Uô∏d ΩÉ¶f º«ª°üJ ≈∏Y …QÉ°ûà°SG ô«ÑN ™e H »a ™jQÉ°ûªdG óMCG óbÉ©J

äGô°TDƒªdG ¢VGô©à°SG »a óYÉ°Sh .º«ª°üàdG ≈∏Y …QÉ°ûà°S’G ô«ÑîdG áª¡e äô°üàbGh .á©HÉàªdG á«∏ªY ≈∏Y πªà°ûj

ô«ÑîdG πªY øe º∏©à«d ±Éc Qó≤H ô≤à°SG ób øµj ºd ´hô°ûªdG ≥jôa øµdh ,»°SÉ°SCG í°ùe πª©d á«FóÑªdG QÉµaC’Gh

…òdG º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ™°Vh øe áª¡ªdG á∏MôªdG »a ∑QÉ°ûj ºd ô«ÑîdG ¿C’h .¬Lh π°†aCG ≈∏Y …QÉ°ûà°S’G

’hCG :…ƒ«M ôeCG GPEG ìƒ°VƒdG .É¡∏«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG ™ªéH á≤∏©àªdG á«aÉ°VE’G á«æØdG áaô©ªdG âYÉ°V ó≤a ,¬ªª°U

.á«dÉàdG OƒæÑdG ¢SQOG .º««≤àdGh ó°UôdG »a áªgÉ°ùªdÉH ≥∏©àªdG ™Lôª∏d áÑ°ùædÉH ºK ,´hô°ûªdG äÉLÉ«àM’ áÑ°ùædÉH

-1»g ÉeOhóM »g Éeh ,º¡æe √ô¶àæJ …òdG OóëªdG ΩÉ¡°SE’G ƒg Éeh ,ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG øe É¡©bƒàJ »àdG áªgÉ°ùªdG

…ƒæ°ùdG ¢VGô©à°S’G á«∏ªY ™°Vh øY ∫hDƒ°ùªdG ,äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ºª°üe ,»LQÉîdG º««≤àdG ≥jôa óFÉb ?º¡JÉ«dhDƒ°ùe

.ïdEG ,»cQÉ°ûàdG

-2óYƒªdG ƒg ÉeIóMGh Iôàa »a ¿Gôjô≤àdG Ωó≤j πg ?»FÉ¡ædG ôjô≤àdGh ôjô≤à∏d ´hô°ûe ∫hCG Gƒeó≤j ¿CG º¡æe ô¶àæJ …òdG

?√ó©H ΩCG AóÑdG πÑb ?Iô«°ü≤dG äÓNóªdG øe á∏°ù∏°S »a hCG ,áØãµe

-3øe ≈dEG ,√ôjQÉ≤J …QÉ°ûà°S’G ô«ÑîdG ™aôjøe ™eh?πª©j ¿CG ô¶àæj

-4∞«c,iôNCÉH hCG IQƒ°üH »cQÉ°ûJ Üƒ∏°SCÉH hCG ,´hô°ûªdG »ØXƒe ™e hCG ,√OôØªH) …QÉ°ûà°S’G ô«ÑîdG πª©j ¿CG ™bƒàJ

/¿ƒØXƒªdG Oôj ¿C’ á°Uôa ∑Éæg ¿ƒµà°S πg ?(ïdEG ,º¡JÉ«Yƒfh áë∏°üªdG ÜÉë°UCG øe OóY πbCG ™e QhÉ°ûàdÉH hCG

?…QÉ°ûà°S’G ô«ÑîdG ôjô≤J ≈∏Y ¿ƒ«°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG

-5ÖMÉ°U ¿ƒµ«°S øe?∞«ch ¬eóîà°ù«°S …òdG øeh ?»FÉ¡ædG ôjô≤àdG

-6ºcπãe) ´hô°ûªdG øe …QÉ°ûà°S’G ô«ÑîdG É¡LÉàëj ób »àdG iôNC’G ºYódG ∞«dÉµJ ÜÉ°ùM ™e ,∂dP ∞∏µ«°S

.∑Oƒ≤æd ó«L πHÉ≤e ≈∏Y π°üëJ âæc GPEG Ée ôjó≤àH ∂d íª°ùj ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øªa ?(áªLôàdG hCG ä’É≤àf’G

,20-2 QÉWE’G ô¶fCG) Oƒ≤©dG IQGOEG øY áë∏°üªdG ÜÉë°UCG á«dhDƒ°ùe πãe ,iôNC’G QGhOC’G ¢†©H ¿EÉa ,ó°UôdG á«∏ªY

.á«∏ëªdG á«µ∏ªdG øeh ,ò«ØæàdG IAÉØch á«dÉ©a øe ójõJ ¿CG øµªj (2 º°ù≤dG

-3É¡«dEG âfCG êÉàëJ »àdG º««≤àdGh ó°UôdG äÉÑLGhh ΩÉ¡e ¿ƒdƒà«°S øjòdG ø«ØXƒª∏d áÑ°SÉæªdG äÉjƒà°ùªdG ¢SQOEGAGOCÉa .

ó≤a .≥«°ùæàdGh ä’É°üJ’G ø°ùM ¿hO ∫ƒëJ á≤jô£H º¡©jRƒJ ºJ GPEG hCG º¡à∏b hCG ø«ØXƒªdG IôãµH ôKCÉàj º««≤àdGh ó°UôdG

∑Éæg ¿Éµa .ø«ØXƒªdG øe øµªe OóY πbCÉH ø«æH »a πNódG QGQOE’ ¥É£ædG ™°SGh ´hô°ûªd º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ºª°U

™e πeÉ©àdGh ,á«°SÉ°SC’G äÉfÉ«ÑdG ∫ÉNOEGh ,á«fGó«ªdG á©LGôªdGh ,ájQhódG ôjQÉ≤àdG πc ™«ªéJ øY ∫hDƒ°ùe óMGh ∞Xƒe

∫ÓN øe ºàj ó°UôdG á«∏ªY øe ô«Ñc AõL ¿Éch .∂dP ô«Zh ,´hô°ûªdG »≤°ùæe øe »JCÉJ »àdG äÉÑ∏£dG øe ójó©dG

∑Éæg øµj ºd »dÉàdÉHh ,óMGh ∞Xƒe ¬∏ªëàj ’ Gô«Ñc ÉÄÑY πµ°ûj ¿Éc ∂dP π«∏ëJ øµdh ,QÉKB’Gh á«fGó«ªdG á£°ûfC’G

áæjóe πãe'' É¡fCÉH ádÉëdG ´hô°ûªdG ôjóe ∞°Uhh .´hô°ûªdG ôKCG øY äÉ°SGQO AGôLEGh AÉcô°ûdG AGOCG º««≤àd ±Éc âbh

.''ô°ùédG ¥ƒa á∏µ°ûe âKóM Éª∏c ádhõ©e íÑ°üàa ,»LQÉîdG ºdÉ©dÉH ∫É°üJÓd IóMGh á£≤f iƒ°S É¡jód ¢ù«d

-4º««≤àdGh ó°UôdÉH ábÓY º¡d øjòdG ø«ØXƒª∏d á£∏°ùdG øe áë°VGh äÉjƒà°ùe OóMábÓY º¡d øjòdG ¿ƒØXƒªdÉa .

≈∏Yh .á∏«NO ΩÉ¡e ¿hôNB’G ÉgGôj ób »àdG º¡eÉ¡ªH Gƒeƒ≤j »µd ôjó≤àdG øe ±Éc Qób ≈dEG áLÉëH º««≤àdGh ó°UôdÉH

™«ªé∏d ±hô©e ™°Vh ¬FÉ£YEG øe óH Óa ,πª©dG ô«°S ôjQÉ≤J ≥«°ùæJ ≈dEG áLÉëH ∞Xƒe ∑Éæg ¿Éc GPEÉa ,∫ÉãªdG π«Ñ°S

ø«H áYRƒeh á«fGó«e º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¡e ¿ƒµJ ÉeóæYh .áeRÓdG äÉfÉ«ÑdG ¬FÉ£YEÉH øjôNB’G ø«ØXƒªdG ΩÉ«≤d ÉfÉª°V

ób ∂dP ¿Éc ¿EGh ,Qó≤dG ¢ùØæH Éª¡e ¿ƒµj á£∏°ùdGh ä’É°üJÓd áë°VGh •ƒ£N OƒLh ¿EÉa ,áØ∏àîe äÉª¶æe

.äÉ°VhÉØªdG øe ójõe ≈dEG êÉàëj

-5º««≤àdGh ó°UôdGh ´hô°ûªdG IQGOEG ø«H §HôdG øª°VGøe ¬«dEG áLÉëdG óà°ûJ …òdG ∫OÉÑàdG ≈∏Y ™é°ûj ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øªa .

á≤£æe »a á«ªæàdG ´hô°ûe »Øa ,∫Éãªch .äGQGô≤∏d äÉeƒ∏©e ô«aƒJ »a º««≤àdGh ó°UôdG èFÉàf áªgÉ°ùe ¿Éª°V πLCG

äÉ«dhDƒ°ùe §Hôa .¬HÉ«Z AÉæKCG »a ´hô°ûªdG ôjóe πª©H áàbDƒe áØ°üH Ωƒ≤j º««≤àdGh ó°UôdG ≥°ùæe ¿Éc ,øª«dG »a áªjQ

.º∏©àdG ≈∏Y áeÉ©dG IQó≤dG øe É°†jCG ójõj ¿CG ¬fCÉ°T øe á«æØdG ´hô°ûªdG äGQGOEÉH º««≤àdGh ó°UôdG á£°ûfCGh

-6IQGOEÓd áeÉ¡dG πFÉ°SƒdG øe á∏«°Sƒc ,∞Xƒe πµd áÑ°ùædÉH ΩÉ¡ªdG ∞«°UƒJ ¿Éª°VèFÉàædG ìÉ°†jEG ≈∏Y óYÉ°ùj ƒ¡a .

É°†jCG ô¶fCG) ΩÉ¡ª∏d ∞«°UƒJ ™°Vh óæY QÉÑàY’G »a ÉgòNCG »¨Ñæj »àdG OƒæÑdG áaô©ªd 15-7 QÉWE’G ô¶fCG .Iô¶àæªdG

.(AÉg ≥aôªdG

2-4-7ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG øe óM ≈°übCG ≈dEG ó«Øà°ùJ ∞«c

Oƒ≤©H hCG ,ÖfÉLCG hCG ø««∏ëe GƒfÉc AGƒ°S :ø«jQÉ°ûà°SG AGôÑN ™e Ée πµ°ûHh áæ«©e á∏Môe »a ™jQÉ°ûªdG ™«ªL óbÉ©àJ

.Iô«¨°U ΩÉ¡ªd hCG ,Iô«Ñc äÉ«dhDƒ°ùªd hCG ,πLC’G Iô«°üb hCG πLC’G á∏jƒW

º««≤àdGh ó°UôdG ôjƒ£J πLCG øe ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑî∏d »é«JGôà°S’G ΩGóîà°S’G

IôÑN ≈dEG áLÉëH ∂fCG IOÉY »æ©j ,º««≤àdGh ó°UôdG á«∏ªY øe ø«©e AõL ≈∏Y ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG ™e óbÉ©àdG ¿EG

…CGQ ≈dEG hCG IOóëe IôÑN ≈dEG áLÉëH ∂fCG hCG ,´hô°ûªdG »ØXƒe iód ±Éc âbh OƒLh ΩóY á«£¨àd á«LQÉN

.AÉcô°ûdG »ØXƒe hCG ´hô°ûªdG »ØXƒe iód GôaGƒàj ’ ób (Óãe ,á«é¡æŸG hCG Ée ô°üæY á£°ûfCG øY) ø«©e

•?áØ«XƒdG äÉ°UÉ°üàNG øª°V πNóJ »àdG º««≤àdGh ó°UôdG äÉ«dhDƒ°ùe »g Ée

•?äGQGô≤dG PÉîJG »a º««≤àdGh ó°UôdG äÉfÉ«H ΩGóîà°SG ,πª©dG ô«°ù«J ,ôjQÉ≤àdG áHÉàc ,äÉfÉ«ÑdG ∫ÉNOEG ,äÉfÉ«ÑdG ™ªL ,º«ª°üàdG :á«dhDƒ°ùªdG »g Ée

•?ïdEG ,á«∏ª©dG IOƒL ,∫ÉªYC’G ô«°S :áØ«XƒdG É¡©HÉàà°S »àdG πFÉ°ùªdG ´ƒf ƒg Ée

•?(É¡H ΩÉ«≤dG »¨Ñæj ∫ÉªYCG ,IOÉØà°ùe ¢ShQO ,É¡∏«∏ëJ ó©H äÉfÉ«H ,ΩÉN ''äÉfÉ«H'' :πãe) áØ«XƒdG øe âfCG É¡LÉàëJ »àdG áHƒ∏£ªdG ôjQÉ≤à∏d ≈fOC’G óëdG ƒg Ée

•?(äÉeóÿG/äÉéàæŸG ,πª©dG ´ƒf hCG ,â«bƒàdG ø°ùM :πãe) áØ«XƒdG øe ¬©bƒàJ …òdG IOƒédG QÉ«©e ƒg Ée

•?äÉeóÿG/äÉéàæª∏d á«FÉ¡ædG ó«YGƒªdG »g Ée

ΩÉ¡ªdG ∞«°Uƒàd ´hô°ûe áZÉ«°U óæY QÉÑàY’G »a ÉgòNCG »¨Ñæj »àdG º««≤àdGh ó°UôdG OƒæH :15-7 QÉWE’G

ÚjQÉ°ûà°S’G AGÈÿG ™e πª©dG Üƒ«Y ÚjQÉ°ûà°S’G AGÈÿG ™e πª©dG ÉjGõe

•‘ QÉªãà°S’G øY Gó«©H √ÉÑàf’Gh á«fGõ«ŸG âà°ûj á«LQÉÿG IÈÿG ≈∏Y OÉªàY’G

.(Ú«∏fi ÚjQÉ°ûà°SG AGÈN ™e πª©dG óæY ∂dP π≤j) .Ú«∏ÙG ÚØXƒŸG

•´hô°ûŸG ƒØXƒe êÉàëj ó≤a ,øjOó©àe ÚjQÉ°ûà°SG AGÈN ™e …ôé«°S πª©dG ¿Éc GPEG

ΩÉ«≤dG á«Ø«c ∫ƒM áØ∏àıGh á°VQÉ©àŸG QÉµaC’Gh ô¶ædG äÉ¡Lh ÚH ≥«aƒàdG ¤EG

.º««≤àdGh ó°UôdÉH

•.áHƒ∏£ŸG IÈÿG øe AõéH ’EG GƒªgÉ°ùj ’ ó≤a ,ájÉæ©H ºgQÉ«àNG ºàj ⁄ GPEG

•º¡JÉMÎ≤e π©éj ób ∂dP ¿EÉa ,´hô°ûŸG ôªY øe á∏jƒW IÎØd º¡©e óbÉ©àdG ºàj ⁄ GPEG

.GÒãc ´hô°ûŸG ó«ØJ ’h ,ò«Øæà∏d á∏HÉb ÒZ

•.áÑ°SÉæe ¿ƒµJ ’ ób É¡fƒeó≤j íFÉ°üf hCG QÉµaCG …CG ¿EÉa ,á«∏fi IÈN º¡jód øµJ ⁄ GPEG

•.á«∏ÙG äGQó≤dG AÉæH ‘ º¡∏ªY ºgÉ°ùj ø∏a ,øjôNB’G øY ∫õ©Ã Gƒ∏ªY GPEG

•º¡JÉ«°UƒJ ∞««µJ hCG πjó©J ‘ IóYÉ°ùŸG Gƒ©«£à°ùj ø∏a ,¿ÉµŸG ¢ùØf ‘ Gƒª«≤j ⁄ GPEG

.Égò«ØæJ AÉæKCG

•.(ÉÃQ) áYô°ùH œGƒf AÉ£YEG

• πFÉ°ùe IQÉKEGh ´hô°ûŸG ≈∏Y á∏≤à°ùe Iô¶f AÉ≤dEG º¡àYÉ£à°SÉH

’.¿ƒØXƒŸG ÉgGôj

•.iôNC’G ™jQÉ°ûŸG øe Ió«Øe QÉµaCG Ö∏L

•.É¡JQÉKEG ´hô°ûŸG ƒØXƒe ≈°ûîj á°SÉ°ùM πFÉ°ùe IQÉKEG º¡àYÉ£à°SÉH

•»ØXƒe øe Üô≤dÉH Gƒ∏ªY GPEG ,πª©dG AÉæKCG ÖjQóàdG ÒaƒJ º¡æµÁ

.´hô°ûŸG

•.IójÉfi ºgô¶f äÉ¡Lh ¿C’ º¡«a ≥ãJ ¿CG πjƒªàdG ä’Écƒd øµÁ

•.º««≤àdGh ó°Uô∏d »æ¡ŸG iƒà°ùŸÉH AÉ≤JQ’G º¡æµÁ

•.IóMGh Iôe ’EG ´hô°ûŸG É¡LÉàëj ’ Iõcôe äÓNóe Ëó≤J º¡æµÁ

ÚjQÉ°ûà°S’G AGÈÿG ™e πª©dG Üƒ«Yh ÉjGõe :8-7 ∫hó÷G
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5-7™jQÉ°ûªdG »a äÉeƒ∏©ªdG IQGOE’ ΩÉ¶f ™°Vh
1-5-7Éjƒ«M äÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶f ¿ƒµj GPÉªd

øjòdG ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG OóY å«M øe ,Iô«Ñc äGQOÉÑe »g ¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG IOÉà©ªdG ™jQÉ°ûªdG

’h .ÉfÉ«MCG ø«ØXƒªdG OóYh ,»æeõdG QÉWE’Gh ,äÉ«fGõ«ªdGh á£°ûfC’G ´ƒfh ,á«aGô¨édG á«£¨àdGh ,º¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ø«©àj

»a ø«∏eÉ©∏d GóHCG ø««aÉc Éfƒµj ød áHƒàµªdG äGôcòªdGh IôcGòdG ¿CG √Éæ©e á∏°üdG äGP äÉeƒ∏©ªdG á©HÉàe ¿CG ∂°T

äÉ¶ëd »a äÉfÉ«ÑdG ΩGóîà°SG »a AÉcô°ûdG/OGôaC’G øe ójó©dG ÖZôj ób ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .º««≤àdGh ó°UôdG IQGOEG

º¶f ∫Éµ°TCG øe πµ°T OƒLh QôÑJ É¡©jRƒJh É¡©ªL ºàj »àdG äÉeƒ∏©ªdG á«ªµa .πª©dG øe áØ∏àîe ÖfGƒéd áØ∏àîe

É¡à«ªgCG É¡d Éæg á«cQÉ°ûàdG á«∏ª©dG ¿CG ∂°T’h .É¡«∏Y øjôNB’G ∫ƒ°üM π¡°ùJh äÉfÉ«ÑdG ¿õîJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG

.ájQGôªà°S’G ¿Éª°Vh AGQB’G »a ≥aGƒJ ≥∏Nh á«aÉØ°ûdGh ádÉ©ØdG ä’É°üJÓd É°SÉ°SCG »°Sôj ≥«KƒàdG ¿CG Éªc .á¨dÉÑdG

á«é«JGôà°SG ¬«LƒJ πLCG øe ôKC’ÉH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG - Újƒà°ùe ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG øjõîJ ≈dEG ôeC’G êÉàëjh

á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG º¶f Ö∏ZCG õ«côàa .äÉ«∏ª©dG á©HÉàe πLCG øe πª©dG ô«°ùH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdGh ,´hô°ûªdG

QÉWE’G ò«ØæJ »a RôëªdG Ωó≤àdG ióe ôjó≤àd äGô°TDƒªdÉH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG π«é°ùJ ≈∏Y Ö°üæj º««≤àdGh ó°UôdÉH

á©HÉàªd äGQÉªà°SG ¿É«MC’G Ö∏ZCG »a º°†J á«fGõ«ªdGh πª©∏d ájƒæ°ùdG §£îdG ¿EÉa ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh .»≤£æªdG

-7 QÉWE’G ô¶fCG) äÉHÉ°ùëdGh ,äÉÑcôªdG ΩGóîà°SGh ,ø«ØXƒªdG ÉjÉ°†b πãe ,á«∏«¨°ûàdG ÖfGƒédG øY äÉeƒ∏©ªdG

Oƒ≤©dG ï°ùf ≈dEG í°ùªdG äÉfÉ«H øe AGóàHG ,äÉeƒ∏©ªdG øe áYƒªéªdG √òg øjõîJ êÉàMG ÉªHQh .(17

.(18-7 QÉWE’G ô¶fCG) äÉeƒ∏©ªdG øjõîàd áØ∏àîe º¶f ≈dEG ,äÓ°SGôªdGh

2-5-7äÉeƒ∏©ª∏d »Hƒ°SÉM ΩÉ¶f ™°Vh

√òg ¿CG å«Mh .á«Hƒ°SÉM äÉfÉ«H óYGƒb ≈dEG áaÉ°VE’ÉH »bQh ∞«°TQCG øe Éfƒµe ∂Yhô°ûe »a äÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶f ¿ƒµ«°S

.äÉeƒ∏©ª∏d »Hƒ°SÉM ΩÉ¶f ™°Vh á«Ø«c ≈∏Y õcôj º°ù≤dG Gòg ¿EÉa ,¿É«MC’G Ö∏ZCG »a Gó«L Iõ¡ée ¿ƒµJ ’ Iô«NC’G

πµd ÉLÓY â°ù«d É¡æµdh ,É¡eGóîà°SGh äÉfÉ«ÑdG á©HÉàe »a áª°SÉM IQƒ°üH ºgÉ°ùJ ¿CG Üƒ°SÉëdG Iõ¡LCG ¿ÉµeEÉH

äÉfÉ«ÑdG áédÉ©e πLCG øe ™jQÉ°ûªdG øe ô«ãc »a ™«°†j ó¡édGh âbƒdG øe ô«ãµdÉa .(9-7 ∫hóédG ô¶fCG) äÓµ°ûªdG

ÉªgOQGƒe øe Iô«Ñc AGõLCG ¿ÉYhô°ûe ≥ØfCG ,QhOGƒcEGh ¿OQC’G »Øa .É≤∏£e ∂dP ó©H Ωóîà°ùJ ’ óbh Üƒ°SÉëdÉH

,iôNCG á«MÉf øeh .ΩÉ¶ædG Gò¡H IOÉØà°S’G ¿Éª°†d ó¡L …CG ∫òH ¿hO ,á«Hƒ°SÉM äÉfÉ«H IóYÉ≤d ΩÉ¶f ™°Vƒd ÉªgOƒ¡Lh

É¡àédÉ©e øe OÉØà°ùj ób áØ∏àîªdG ´hô°ûªdG äÉfƒµe øe á«JB’G äÉeƒ∏©ªdG áédÉ©e ¿CG É«fGõæJ »a ™jQÉ°ûªdG óMCG º∏©J

.äÓNóàdG øe πNóJ …CG IAÉØc hCG Óãe ∞«dÉµàdG á«dÉ©a ¿CÉ°ûH ¥OCG äÉeƒ∏©e êGôîà°S’ Üƒ°SÉëdÉH

ójóëJ »a áHƒ©°U óéj ób »dÉàdÉHh ,É¡LÉàëj »àdG á«æØdG IôÑî∏d IOóëªdG ä’ÉéªdG ´hô°ûªdG ≥°ùæe ±ô©j ’ óbh

Aƒ°S …C’ É«aÓJ ,Ö«W ôeCG ƒg …QÉ°ûà°S’G ô«ÑîdG äÓNóªH Gô°TÉÑe GôKCÉJ ¿hôKCÉà«°S øe AGQBG Ö∏W ¿CG ∂°T’h .äÉ°UÉ°üàN’G

Iô¨ãdG ø«H á≤«Kh ábÓY áeÉbEG »a óYÉ°ù«°S ∂dP ¿CG Éªc .¬æe Iô¶àæªdG èFÉàædGh …QÉ°ûà°S’G ô«ÑîdG Gòg øe ¢Vô¨dG ¿CÉ°ûH º¡a

ƒØXƒe AGƒ°S) ø«ØXƒªdG A’Dƒg äÉLÉ«àMG ø«Hh …QÉ°ûà°S’G ô«ÑîdG Égó°ùj ¿CG ô¶àæj »àdGh ø«ØXƒªdG äGQÉ¡e »a IOƒLƒªdG

.ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG äÉ°UÉ°üàN’ êPÉªædG ¢†©H ≈∏Y AÉg ≥aôªdG …ƒàëjh .(òØæªdG ∂jô°ûdG ƒØXƒe hCG ´hô°ûªdG

á°VQÉ©àªdG äGQƒ°ûªdG ø«H ≥«aƒàdG

øY ¿ƒjQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG ¬dƒ≤j Ée ±ÓàNG OGOREG Éª∏µa .º««≤àdGh ó°UôdG ≈dEG Iô¶ædG ájQGôªà°SG á«ªgCG øe π«∏≤àdG »¨Ñæj ’

ó°UôdG øY ¬àjô¶f ¬jód …QÉ°ûà°SG ô«ÑN πc ¿CG å«M ,´hô°ûªdG Gòg äÓµ°ûe äOGR ,´hô°ûe …CG »a º««≤àdGh ó°UôdG

.´hô°ûe …C’ áÑ°ùædÉH ÜGô£°V’G OGR ,√òg â£∏àNG Éª∏ch .ïdEG ,áØ∏àîªdG äÉjƒdhC’Gh ,≥FGô£dG øe áYƒªéeh ,º««≤àdGh

A’Dƒg πãe õéY ÖÑ°ùH ,äGƒæ°S OGóàeG ≈∏Y øjOó©àe ø«jQÉ°ûà°SG AGôÑN ™e πª©dG á∏µ°ûe ™jQÉ°ûªdG øe ójó©dG ¬LGh óbh

Éæg øe IQƒ°ûe §≤à∏j »µd ∑ôàj ´hô°ûªdG Gòg πãe ¿CG »g á∏°üëªdGh .Iôªà°ùe IQƒ°üH ´hô°ûªdÉH •ÉÑJQ’G øY AGôÑîdG

.(16-7 QÉWE’G ô¶fCG) ¿É«MC’G ¢†©H »a äGQƒ°ûªdG √òg ¢VQÉ©àJ ób ºK øeh ∑Éæg øe IQƒ°ûeh

:…QÉ°ûà°S’G ô«ÑîdG øe Ö∏WEG ,á°VQÉ©àªdG äGQƒ°ûªdG øe óëJ »µdh

•;ø«≤HÉ°ùdG ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG hCG ô«ÑîdG øY IQOÉ°üdG á«°ù«FôdG OGƒªdG ™«ªL CGô≤j ¿CG

•hCG ô«ÑîdG øe Gó«Øe √óLh Ée º¡d í°Vƒ«d áµjô°ûdG áª¶æªdG »ØXƒeh ´hô°ûªdG »ØXƒe ™e âbƒdG ¢†©H »°†ªj ¿CG

;¿B’G Üƒ∏£e ƒg Éeh ,ø«≤HÉ°ùdG ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG

•ô°UÉæ©dG Ö°SÉæàJ ∞«c ìƒ°VƒH ìô°ûj ¿CGh ,¿B’G ≈àM Gó«Øe √óLh Ée ≈∏Y ¬àªgÉ°ùe »æÑj …QÉ°ûà°S’G ô«ÑîdG ¿CG ócCÉJ

.¬àªgÉ°ùe ™e º««≤àdGh ó°Uô∏d á«dÉëdG

ájÉ¨∏d áæjÉÑàe äÉYƒªée »a åëÑJ ∂°ùØf óéà°S ,∂dP ±ô©J ¿CG πÑbh .π©ØdÉH äÉa ób âbƒdG ¿ƒµj ÉªHQ øµdh

¬fCG äóLh ÉªHôa .∂ahôX »a ∑ó«Øj Ée ≈∏Y ∂°ùØæH ºµëJ ¿CG A»°T πc πÑbh ’hCG »¨Ñæj Gòdh .äGQƒ°ûªdG øe

,É«fÉKh .…QÉ°ûà°S’G ô«Ñî∏d Ió≤©e äÉ«°UƒJ ò«Øæàd á«æØdG äGQó≤∏d ôjó≤Jh ∞«dÉµà∏d ôjó≤àH êôîJ ¿CG ó«ØªdG øe

.Éª«∏°S ÉHƒ∏°SCG ôÑà©j Ée ≈dEG É¡H …óà¡àd π«dódG Gòg øe á∏°üdG äGP ΩÉ°ùbC’G ≈dEG ™LQG

á«æ≤àdG IóYÉ°ùªdGh ´hô°ûªdG áeGóà°SG

Éªd É«aÓJ ¢UôëH ô«µØàdG ≈dEG ,ÚjQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG ™e πª©dG øe ôãcCG ≈àM ,êÉàëj á«æ≤àdG IóYÉ°ùªdÉH πª©dG ¿EG

äGƒæ°S Ió©d ¿É«MC’G Ö∏ZCG »a ¢ü°üîJ á«æ≤àdG IóYÉ°ùªdÉa .áeGóà°S’G ¢Uôa ¢ü≤f øe IóYÉ°ùªdG √òg ¬Ø∏îJ ób

¿ƒ¡LGƒj º««≤àdGh ó°UôdG ƒØXƒe ¿Éc ,™jQÉ°ûªdG óMCG »Øa .É¡æY á«dhDƒ°ùªdG πªëJh πª©dG á£N ò«ØæJ πLCG øe

»ØXƒe §HQ ´É£à°SGh ,á«æ≤àdG IóYÉ°ùªdG ≥jôa π°Uhh .´hô°ûªdG »a º««≤àdGh ó°UôdG á«∏ªY êÉeOEG »a äÉHƒ©°U

ó°UôdG ΩÉ¡e øe ójó©dÉH É°†jCG ΩÉb á«æ≤àdG IóYÉ°ùªdG ≥jôa øµdh .ádÉ©a IQƒ°üH ´hô°ûªdG IQGOEÉH º««≤àdGh ó°UôdG

,ióe ó©HCG GQƒ¶æe Éæ≤ÑW ƒdh .ø««∏ëªdG º««≤àdGh ó°UôdG »ØXƒe øe Iô«Ñc áªgÉ°ùe ¿hO ôjQÉ≤J Öàch º««≤àdGh

.á«∏ëªdG äGQó≤dG AÉæH πLCG øe á«dÉ©a ôãcCG IQƒ°üH á«æ≤àdG IóYÉ°ùªdG º«¶æJ ¿ÉµeE’ÉH ¿Éµd

Éª¡æe πc ≈°UhCG óbh .´hô°ûª∏d º««≤àdGh ó°Uô∏d QÉWEG ™°Vh óæY ø«Ø∏àîe ø«jQÉ°ûà°SG øjô«ÑN ™e »dÉe »a ,»dÉe ÜƒæL á≤£æe »a πNódG ™jƒæJ èeÉfôH πeÉ©J

»µdh .á«°û«©ªdG ô°SCÓd ádÉM äÉ°SGQO ≈∏Y õcQh áªFÉ≤dG √òg »fÉãdG ≈¨dCG Éªæ«H ,äGô°TDƒªdG øe áªFÉb ≈∏Y ÉªgóMCG õcQ ó≤a .ôKB’G Iôµa ™e πeÉ©à∏d áØ∏àîe á≤jô£H

≈∏Y äÉ°SGQO IóY ≈∏Y ôKC’G á©HÉàe øY π°üØe ¿É«Ñà°SG ™°Vh øe AÉ¡àf’G OôéªÑa .ÉØ∏àîe ÉãdÉK ÉjCGQ áfhÉ©àªdG äÉ°ù°SDƒªdG ióM’ ¿Éc ó≤a ,ÉHGô£°VG QƒeC’G OGOõJ

≥jôa hCG áª¶æe áaô©ªH ’EG ºàj ’CG »¨Ñæj ∂dP ¿CGh .ôKC’G ôjó≤J »a ∫GƒeCG …CG ôªãà°ùj ¿CG ¬d »¨Ñæj ’ ¬fCÉH ´hô°ûªdG áfhÉ©àªdG á°ù°SDƒªdG â¨∏HCG ,á«°û«©ªdG ô°SCÓd ádÉM

.òØæJ QÉµaC’G √òg …CG ±ô©J ’ âdGRÉe ´hô°ûªdG IQGOEG ¿CG Éæª∏Y GPEG ÜGô¨à°S’G ≈dEG ƒYój Ée ∑Éæg ¢ù«dh .º««≤à∏d ójÉëe »LQÉN

»dÉe »a ø«jQÉ°ûà°SG AGôÑN øe áHQÉ°†àe º«gÉØe :16-7 QÉWE’G

PÉîJG á«∏ªY ™HÉàj »µd ,øjòØæªdG AÉcô°ûdG øe Å°T …CG ´hô°ûªdG É¡«a Ö∏W »àdG äÓ°SGôªdG ™«ªéH »dÉe »a ,»dÉe ÜƒæL á≤£æe »a πNódG ™jƒæJ èeÉfôH ßØàëj

øe ójó©dG »a ¬fCG í«°Vƒàd ±Gô°TE’G äÉã©H AÉæKCG ájÉ¨∏d ó«Øe ¬fCG í°†JG Éªc .É¡«∏Y Ö∏¨àdGh äÉbÉæàN’G çhóM øcÉeCG π«∏ëJ »a ∂dP OÉaCG óbh .É¡à«bƒJh QGô≤dG

…QÉ°ûà°SG ô«ÑN ™e óbÉ©àdG »a áæ°S øe ôãcC’ ô«NCÉJ ádÉM ∂dP ø«H øe ¿Éch .AÉcô°ûdG óMCG ≈dEG ÉªfEGh ,´hô°ûªdG IQGOEG ≈dEG É©LGQ ô«NCÉàdG øµj ºd áª¡ªdG ä’ÉëdG

.Ió°ûH ¬«dEG êÉàëj ´hô°ûªdG ¿Éc º««≤àdGh ó°Uô∏d

á«dhDƒ°ùªdG í«°Vƒàd äÉeƒ∏©e :17-7 QÉWE’G

:Ωó≤j IQGOE’G äÉeƒ∏©ªd ÓeÉ°T ÉeÉ¶f èeÉfôÑdG ™°†«°S ,≈dhC’G áà°ùdG ô¡°TC’G ∫ÓN

•;äÓé°ùdGh ,ôjQÉ≤àdGh ,º««≤àdGh ó°UôdG äÉfÉ«H øjõîàd äÉfÉ«H IóYÉ≤H IOhõeh ,»fhôàµdE’G ójôÑdG ≥jôW øY ∫É°üJ’G í«àJ á«∏NGO áµÑ°T

•;É¡«dEG ´ƒLô∏d á«FôªdGh áYƒª°ùªdGh áHƒàµªdG äÓé°ùdGh ,èeÉfôÑdG ≥FÉKh øjõîàd áÑàµe áeÉbEGh ,IAÉØµdÉH º°ùàJ IQƒ°üH ≥FÉKƒdG á©HÉàªd ≥«KƒàdGh äÉØ∏ª∏d ÉeÉ¶f

•.Üƒ°SÉëdG Iõ¡LCGh äÉ«éeôÑdÉH IófÉ°ùe

∫ÉÑ«f »a á«Hô¨dG äÉ©ØJôªdG »a ô≤ØdG ICÉWh øe ∞«ØîàdG ´hô°ûªd IQGOE’G äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f »a É¡LGQOEG »¨Ñæj »àdG πeGƒ©dG :18-7 QÉWE’G
(´hô°ûªdG á≤«Kh øe ∞£à≤e)
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-3∂dòd ÉgójôJ »àdG ∫Éµ°TC’G »g Éeh ,∂dòH Ωƒ≤«°S øeh ,äÉeƒ∏©ªdG áédÉ©e §«£îJ á«Ø«c OóM¿CG ≥Ñ°S Éªch .

π∏N …CG øe óëj ∂dP ¿CG Éªc .É¡∏«∏ëàd äÉfÉ«ÑdG ™ªL ¢SÉædG ≈∏Y π¡°ùàd øµªe iƒà°ùe ≈fOCG óæY ∂dP OóM ,ÉfôcP

.äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ »a

-4É¡æe √QÉàîJ Ée Qôbh ,(áµÑ°ûdG) Üƒ°SÉëdG Iõ¡LCGh IôaGƒàªdG äÉ«éeôÑdG ø«H ¿QÉb∫ÉNOEG ¿CG ∑QÉÑàYG »a òNh .

¿ÉµªdG »a äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿ƒµj ¿CGh ,∂dP øY ø«dhDƒ°ùª∏d áÑ°ùædÉH É«Ñ°ùf Ó¡°S ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj äÉfÉ«ÑdG

äÉfÉµeE’G QÉWEG »a ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj ΩÉ¶ædG ¿CGh ,ø«eóîà°ùª∏d Ö°SÉæªdG πµ°ûdÉHh Ö°SÉæªdG âbƒdG »ah Ö°SÉæªdG

.ø««æ©ªdG ™«ªL ácQÉ°ûªH òîàj ¿CG »¨Ñæj QGôb …CG ¿CG ∂dP ≈æ©eh .øjòØæªdG AÉcô°ûdGh ´hô°ûª∏d á«æ≤àdGh á«dÉªdG

á«°SÉ°SCG äÉfÉ«H óYGƒb πcÉ«gh äÉ«éeGôH (1) :(10-7 ∫hóédG ô¶fCG) ¬Hƒ«Yh √ÉjGõe Éª¡æe πµd ,¿GQÉ«N Éæg ∂jódh

πãe ,IOƒLƒe) π°ùcEGExcel) ¢ù°ùcCGh (AccessÉªgÓch) () ¢ù«ahCG OQhh øe AõLWord Office,((

(2).AÓª©dG áÑZôd É≤ÑW áªª°üe äÉ«éeGôÑdG

?á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ªdG äGôcòªH π©ØJ ¿CG …ƒæJ GPÉe ,∫Éãªch .¥QƒdG ≈∏Y ¬æjõîJ ºà«°S Ée ¿CÉ°ûH Éë°VGh øc

§FGôîdÉHh ?(á«cQÉ°ûàdG á«fÉ«ÑdG äÉeƒ°SôdG ¥ôW Ωóîà°ùJ âæc GPEG) äÉLQódG äÉaƒØ°üe hCG §FGôîdG ï°ùæHh

ójGõJ »a É¡JÉ«éeôH äGQÉ«N âfÉc ¿EGh ,Üƒ°SÉëdG Iõ¡LCG ≈dEG É¡dÉNOEG ΩGhódG ≈∏Y øµªj ’ √ò¡a ?á«aGô¨édG

.ôªà°ùe

≈dEG É¡dÉNOEG IóFÉa äOGR ,π«∏ëàdG øe áØ∏àîe ´GƒfC’ äÉfÉ«ÑdG ¢ùØf ΩGóîà°SG ≈dEG ¿ƒLÉàëj øjòdG OóY OGR Éª∏ch

áµÑ°ûdG √òg ≈∏Y ∫ƒNódG A’Dƒg ≈∏Y π¡°ùdG øe ¿Éc GPEG ’EG Éë«ë°U ¢ù«d ∂dP øµdh .Üƒ°SÉëdG áµÑ°T

≈dEG êÉàëJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG ´ƒfh ¿Éµeh óYƒªH ≥∏©àj Éª«a QGôb òNCG óæYh .É¡æe äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh

äÉfÉ«Ñ∏d ´É«°V hCG çOÉM …C’ É«aÓJ ,¿Gó«ªdG ≈dEG ¿ƒµj Ée ÜôbCG ∂dP ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj ,Üƒ°SÉëdÉH É¡àédÉ©e

.A»°T πc πÑb É¡eGóîà°SGh É¡LGQOEGh äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ó«¡°ùJh ,äÉfÉ«ÑdG ™«ªéJ øµªj ≈àMh ,á«dhC’G

Égôjƒ°üJ øµªj É¡dOÉÑJ »¨Ñæj »àdG äÉfÉ«ÑdÉa .Üƒ°SÉëdÉH äÉfÉ«ÑdG áédÉ©e ≈∏Y óªà©j ’ ôKC’G ≥«≤ëJ ¿CG ∂°T’h

É¡°ùØf óéJ ób ™jQÉ°ûªdG ¢†©H ¿CG ºK .äÉØ∏ª∏d óMƒe ΩÉ¶æd äÉeƒ∏©ªdG √òg ≈≤∏àJ á¡L πc ´ÉÑJG ™e ,É¡©jRƒJh

≥jôa ≈∏Y ¿Éc ó≤a .É«fGõæJ »a áÄ«ÑdGh áYGQõdG IQGOEG ´hô°ûe πãe ,á£°ûfCÓd áHƒàµe äÓé°ùH ßØàëJ ’ áaÉ≤K §°Sh

»a QÉªãà°S’G øe ’óH ,áHƒàµe äGôcòeh á«YGQR äÓé°S ßØM ≈∏Y ¬«a ø«cQÉ°ûªdG ÖjQóàH CGóÑj ¿CG ´hô°ûªdG

äÉfÉ«ÑdG áédÉ©e ΩhÉb iôNC’G ™jQÉ°ûªdG ¢†©H ¿CG Éªc .Üƒ°SÉëdÉH áédÉ©ªdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y º¡ÑjQóàd º¶f

∂dP ô««¨J ¿CG ∂°T’h .á©LGôª∏d á°VôY ôãcCGh á«aÉØ°T ôãcCG ™jQÉ°ûªdG √òg íÑ°üJ ¿CG »æ©J É¡fCG PEG ,Üƒ°SÉëdÉH

.á«°SÉ°ùëdG øe GQób Ö∏£àj

çóëj ób Ée ƒgh ,IQGOE’G äÉeƒ∏©e äÉLÉ«àMG øY ¬∏°üa ΩóY ájÉ¨∏d º¡ªdG øªa ,»Hƒ°SÉM ΩÉ¶f …CG ™°Vh óæYh

.IôÑîdG øe ≈fOCG äÉjƒà°ùe ≈∏Y óªà©Jh ,IQGOE’G »ØXƒªd áëjôe ô«Z áeóîà°ùªdG äÉ«éeôÑdG âfÉc GPEG

á«∏ªY Qô≤àJ ÉeóæY Éª«°S’ ,IQôµàe äGƒ£îdG √òg ¿ƒµà°Sh .äGƒ£N ¿ÉªãH äÉeƒ∏©ª∏d ΩÉ¶f ™°Vh á«∏ªY ôªJ

ìƒ°Vh IOÉjR ™e ,¬©jƒ£J ≈dEG êÉàëj ΩÉ¶ædG ¿CG Éªc .´hô°ûªdG »a áë∏°üªdG ÜÉë°UCG áaô©ªH º««≤àdGh ó°UôdG

…òdG Qó≤dÉH IóMGh Iƒ£îH Éæµªe ¿ƒµj Éª∏b ôeCG ƒgh áë∏°üªdG ÜÉë°UC’ áÑ°ùædÉH äGòdÉH äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG áLÉëdG

.áÑ°SƒëªdG äÉfÉ«ÑdG óYGƒb ¬LÉàëJ

-1øjõîàdG øe ¢Vô¨dGh ,äÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶f »a ¬æjõîJ ójôJ Ée OóM¿CÉ°ûH QGô≤dG PÉîJG á«Ø«c π«°üØàdÉH 5 º°ù≤dG ∫hÉæàjh .

.¬ª««≤Jh √ó°UQ Ωõ∏j Ée

-2â«bƒJh ,äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ΩGóîà°SG á«Ø«c Ó∏fi ,(êPƒªæc 1-7 πµ°ûdG ô¶fCG) á«°SÉ°SC’G ∂àµÑ°T πµ«g OóM

É¡eóîà°ù«°S øeh ,É¡eGóîà°SG∫CÉ°SGh .∂dP â«bƒJh ,É¡∏«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG ∫ÉNOEG º«ª°üJ Iƒ≤H Qô≤j ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øªa .

√òg »g Éeh ,äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈dEG êÉàëj …òdG øe'' :áµjô°ûdG áª¶æªdG »ØXƒeh ´hô°ûªdG »ØXƒe ™«ªL

''?äÉfÉ«H ∫ÉNOEG ≈dEG êÉàëj øeh ,äÉeƒ∏©ªdG

Üƒ«©dG ÉjGõŸG

•äGóMhh äGô°TDƒŸG ‘ çó– »àdG äGÒ«¨à∏d áÑ°ùædÉH áfôe ÒZ º¶ædG π©éj

.ádƒ¡°ùH êQóJ ’ ≥FGô£dÉa ;π«∏ëàdG

•.á«YƒædG ÒHGóàdG ≈∏Y á«ªµdG ÒHGóàdG Ö∏¨àJ ób

•øY ôjQÉ≤J êGôNEG ≈∏Y äô°üàbG GPEG ,ájÉ¨∏d á«dBG á≤jô£H π«dÉëàdG iôŒ ób

ôjQÉ≤àdG ∫Éµ°TCG IAGôb ¢Uôa øe óëj É‡ ,IóMƒe á«Hƒ°SÉM èeGôH ≥jôW

.á«dÉ◊G

•.áeÉJ ábóH º««≤àdGh ó°UôdG äGÒ¨àeh äGô°TDƒe ∞jô©J Ωõ∏à°ùj

•.™«ªéàdG øe áØ∏àfl äÉjƒà°ùe óæY á≤«bO äÉeƒ∏©e »£©j

•âbƒdG øe ójõj ‹ÉàdÉHh ,äÉfÉ«ÑdG á÷É©Ÿ IOÉY ΩRÓdG âbƒdG øe π∏≤j

.π«∏ëàdG á«∏ª©d ìÉàŸG

•≥∏îjh ,áØ∏àıG äÉYƒªÛG øe É¡æ«M ‘ äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G π¡°ùj

.äÉYƒªÛG √ò¡d á«∏«∏ëàdG äGQó≤dG Ú°ùëàd áeRÓdG ±hô¶dG

´hô°ûe …C’ º««≤àdGh ó°UôdG øe Aõéc Üƒ°SÉ◊ÉH á÷É©ŸG º¶ædG êGQOEG Üƒ«Yh ÉjGõe :9-7 ∫hó÷G(6)

AÓª©dG áÑZQ Ö°ùëH áªª°üŸG äÉ«›ÈdG IOƒLƒŸG äÉ«›ÈdG

:ÉjõŸG

•äÉfÉ«ÑdG øe ´hô°ûª∏d á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G ™e ≥ØàJ

•äÉª∏µdG øe ’óH RƒeôH Óãe πª©J ¿CÉc ,äÉjƒà°ùŸG ™«ª÷ É¡àMÉJEG øµÁ

:Üƒ«©dG

•äGQhOh ,Üƒ°SÉM Iõ¡LCG AGô°Th ,¢ü«NGôJ AGô°Th ,º«ª°üJ ƒØXƒe) á«dÉZ

(äGójQƒJh ,»°ü°üîJ ÖjQóJ

•Égôjƒ£Jh É¡àHôŒh É¡Ñ«côJ πLCG øe IÈNh âbh ¤EG êÉà–

•á«dÉàdG πMGôŸG ‘ É¡©jƒ£J Ö©°U ,¢Vô¨dG IOófi âfÉc Éª∏c

:ÉjõŸG

•,ÖjQóJh ,Üƒ°SÉM Iõ¡LCG AGô°Th ,¢ü«NGôJ AGô°T) É«Ñ°ùf ÉgQÉ©°SCG ¢üNQ

(äGójQƒJh

•ádƒ¡°ùH IôaGƒàe

•É¡«a ºµëàdG É«Ñ°ùf π¡°ùdG øeh ,ádƒ¡°ùH É¡dó©j ¿CG ´hô°ûª∏d øµÁ

•iôNC’G èeGÈdG ™e É¡≤«KƒJh É¡∏«°UƒJ øµÁ

•ÉgÒZ øe ÌcCG áahô©e

:Üƒ«©dG

•áæ«©e ™jQÉ°ûe äÉLÉ«àM’ áeAÓe πbCGh áfhôe πbCG

AÓª©dG áÑZQ Ö°ùëH áªª°üŸG ∂∏Jh IOƒLƒŸG äÉ«›ÈdG ÚH áfQÉ≤e :10-7 ∫hó÷G

(∫ÉÑ«æH ,á«Hô¨dG äÉ©ØJôªdG »a ô≤ØdG ICÉWh øe ∞«ØîàdG ´hô°ûe øe) É¡JÉYôØJh áµÑ°ûdG ójóëàd êPƒ‰ :1-7 πµ°ûdG

 äÉ°SÉ«°ùdG IóMh
hófÉeJÉc »a

»fhôàµdEG ójôH ,äÉfÉ«H
»°ù«FôdG Üƒ°SÉëdG

G»fhôàµdE’G ójÈd

äÉfÉ«H

 ÊhÎµdE’G ójÈdG
äÉfÉ«H

DTsá«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdGh

áYÉÑ£dGh äÉØ∏ªdG »a ∑Gôà°T’G

≠fÉØdÉÑ«f - ´hô°ûªdG IQGOEG IóM
h

âfÎfE’G áµÑ°T

»fhôàµdE’G ójÈdG

äÉfÉ«H

6 Furman, R. 2001. “Computerised Monitoring and Evaluation Systems: Design and Implementation Guidelines”. 
In: A. Ocampo (ed.). Reflections on Project Monitoring and Evaluation Methodology. Rome: IFAD. 
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-5π°†ØªdG ∑QÉ«àNG Aƒ°V »a ,Iõcôe IQƒ°üH äÉfÉ«ÑdG IQGOEG π«∏ëàH ºb∫ÉªYCÉH ø«ªFÉ≤dG øe AGóàHG Oôa πc ™e çóëJh

IQGOEG »a ô«gÉªédG QhO ƒg Ée ,É¡J’Éª©à°SGh äÉeƒ∏©ªdG øe äÉLÉ«àM’G øY ádhDƒ°ùªdG IQGRƒdG ≈àMh ájQÉJôµ°ùdG

Ée ™e πeÉ©àdG ≈∏Y GQOÉb ∑QÉ«àNG ¬«∏Y ™bh …òdG OƒLƒªdG ΩÉ¶ædG ¿ƒµj ¿C’ ÉfÉª°V Üƒ∏£e AGôLE’G Gò¡a .äÉfÉ«ÑdG

.IOóëe ôjQÉ≤Jh äÉeƒ∏©e øe Üƒ∏£e ƒg

-6»a ôµa .äÉeƒ∏©ªdG ™ªL äGQÉªà°SG ™e É¡H ßØàMGh äÉfÉ«ÑdG IóYÉb »a äÉfÉ«ÑdG ∫ÉNOE’ áeRÓdG äGQÉªà°S’G ™°V

øe ÉeÉªJ ócCÉàJ ¿CG ó©H ’EG IOóëe äÉfÉ«Ñd äGQÉªà°SG ™°†J ’ .á«ªµdGh á«YƒædG äÉeƒ∏©ªdG É¡H πNóà°S »àdG á«Ø«µdG

.Üƒ°SÉëdÉH É¡àédÉ©e ≈dEG êÉàëà°S »àdG äÉfÉ«ÑdG

-7Úeóîà°ùŸG ÖjQóJ πNOCGøjõîàdG ΩÉ¶æa .GóHCG πªcC’G ¬LƒdG ≈∏Y ΩÉ¶ædG Ωóîà°ùJ ’ ób ∂fEÉa ’EGh ,ΩÉ¶ædG ‘ Aõéc

ÖjQóJ Ö∏£àJ äGQÉ¡e ≈dEG êÉàëj Üƒ°SÉëdÉH áédÉ©ªdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh åjóëàdGh ôªà°ùªdG

™ªL OGƒe º«ª°üJ »a ø«∏eÉ©dG OGôaC’G ÖjQóàdG πª°ûjh .ø««æØdG ø«ØXƒªdG óMCG øe ºYódÉH º¡à©HÉàeh ø«eóîà°ùªdG

ò«ØæàdG á«∏ªY A óH OôéªH äÉfÉ«ÑdG ∫ÉNOEG ≈∏Y ÖjQóàdG çóM ,Óãe óæ¡dG »a ™jQÉ°ûªdG óMCG »Øa .á«fGó«ªdG äÉfÉ«ÑdG

≈æ©e ¿Éch .ÖjQóàdG º¡∏ª°ûj ºd πµc ´hô°ûªdG iƒà°ùe ≈∏Y ó°UôdG øY ø«dhDƒ°ùªdG ø«ØXƒªdG øµdh .á«fGó«ªdG

äÉã©H É¡àÑ∏W »àdG ôKC’G äÉ°SGQO ¿CG ,É¡à©LGôeh äÉfÉ«ÑdG á«Yƒf »a âKóM »àdG äÓµ°ûªdG ÖfÉL ¤EG ,∂dP

øe ô«ãµdG òØf ,…hÓe »a ôNBG ´hô°ûe »ah .IóªdG ∞°üàæe ¢VGô©à°SG âbh ¿ÉM ÉeóæY IõgÉL øµJ ºd ,±Gô°TE’G

»a ∂dP èFÉàf â∏NOCGh ,…ô°SC’G í°ùªdGh »YGQõdG í°ùªdG πãe ,…ô£≤dG iƒà°ùªdG ≈∏Y º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¡e

Ö©°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ°ùbCG iód øµj ºd ,èFÉàædG π«∏ëJ âbh ¿ÉM Éeóæ©a ,∂dP ™eh .Üƒ°SÉëdG

.π«∏ëàdG ô«NCÉJ ≈dEG iOCG …òdG ôeC’G ,Ωóîà°ùªdG Üƒ°SÉëdG èeÉfôH »a IQƒ°U »a áHƒàµe áHƒ∏£ªdG ≥FÉKƒdG

-8QGôªà°SÉH ΩÉ¶ædG ∫óY»g Éeh ,É¡eóîà°ùj øeh áeóîà°ùªdG äÉfÉ«Ñ∏d ø«eóîà°ùªdG ™e áª°SÉM º««≤J á«∏ª©H Ωƒ≤J ¿CÉH

hCG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈dEG áLÉëH ¢SÉædG ¿Éc GPEG Éeh ,IOƒLƒªdG äÓµ°ûªdGh ,Ωóîà°ùJ ’ »àdG äÉfÉ«ÑdG

.É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG ¿hOƒj

6-7º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f π«¨°ûàd áeRÓdG OQGƒªdGh πjƒªàdG
1-6-7É¡«a ô¶ædG »¨Ñæj »àdG á«fGõ«ªdG OƒæH

»¨Ñæj Ée áaô©e øµdh .á«fGõ«ªdG øe í°VGhh »≤«≤M ºYO ≈dEG êÉàëJ É¡fEÉa ,ádÉ©a º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¡e ¿ƒµJ »µd

…C’ iôNC’G ÖfGƒédG »a ∫ÉëdG ƒg Éªc ,í°VGƒdG ôeC’ÉH ÉªFGO ¢ù«d º««≤àdGh ó°UôdG äÉ«fGõ«e »a ¬LGQOEG

,∫Éãªch .IQGOE’Gh ò«ØæàdG á£°ûfCG ™e πNGóàj º««≤àdGh ó°UôdG á£°ûfCGh ΩÉ¡e øe ô«ãµdG ¿CG å«M ,´hô°ûe

ΩCG É¡Ø«dÉµJ IQGOE’G πªëàJ πg - º««≤àdGh ó°UôdG äÉeƒ∏©e π«∏ëàdGh á°ûbÉæªdÉH ∫hÉæàJ »àdG IQGOE’G äÉYÉªàLG

?º««≤àdGh ó°UôdG á«fGõ«e ≈∏Y ∞«dÉµàdG √òg πãe πªëJ

ó°UôdG ¢VGôZC’ É¡fCG í«°VƒJh ,É¡LGQOEG º¡ªdG øe ¬fEÉa ,º¡ªdG ôeC’ÉH ∞«dÉµàdG √òg ¢ü«°üîJ ¿Éµe øµj ºd GPEGh

™«ªL ™°Vh ÖæéàJ ¿CG ∂«∏Y ,∂dP ™eh .º««≤àdGh ó°UôdG á«fGõ«e ΩGóîà°SG á«Ø«c Qô≤j øe ójóëJh ,º««≤àdGh

»¨Ñæjh .º««≤àdGh ó°Uô∏d ìÉàe ƒg Ée ¢ùª£j ∂dP ¿CG å«M ''´hô°ûªdG IQGOEG'' ¿GƒæY âëJ º««≤àdGh ó°UôdG ∫ÉªYCG

.11-7 ∫hóédG »a áLQóªdG OƒæÑdG »£¨J ¿CG - É¡°ü«°üîJ Qó°üe ¿Éc ÉjCG - º««≤àdGh ó°UôdG á«fGõ«ªd

,É«Ñeƒdƒc »a ,Iô«¨°üdG ájOôØdG á«ØjôdG ™jQÉ°ûªdG ôjƒ£J èeÉfôH øµj ºd ,ô«Ñc óM ≈dEG á«fGõ«ªdG Oƒ«b ÖÑ°ùHh

¢UÓîà°SG OôéªH Ωƒ≤j ¿Éc ,∂dP øe ’óHh .øjó«Øà°ùª∏d äÉfÉ«H IóYÉb hCG »JÉeƒJCG äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f Ωóîà°ùj

 èeÉfôH ΩGóîà°SÉH É¡fõîjh ôKC’G ôjQÉ≤Jh ò«ØæàdG ôjQÉ≤J øe äÉeƒ∏©ªdGExcelCÉ°ûfCG óæ¡dG »a ôNBG ´hô°ûe ∑Éægh .

»µd á«aÉc äGó©ªH ≥WÉæªdG äGóMh ójhõàH É¡æY ¢VÉ©à°SG å«M ,ájõcôe áµÑ°T ¿hO äÉfÉ«ÑdG ∫hGóàd É£«°ùH ÉeÉ¶f

Ωóîà°ùJ äÉeƒ∏©ªdG √òg âfÉch .»fhôàµdE’G ójôÑdÉH hCG á£æ¨ªe ¢UGôbCG ≈∏Y πª©dG ô«°S øY ájô¡°ûdG ôjQÉ≤àdG Ωó≤J

.º«∏bE’G AÉëfCG ™«ªL »a ´hô°ûªdG »a πª©dG ô«°S á©HÉàªd

äÉ«éeôÑdG ¿CG øe ócCÉàJ ¿CG »¨Ñæ«a ,º««≤àdGh ó°Uô∏d ÉeÉ¶f ∂d ™°†j »µd …QÉ°ûà°SG ô«ÑN ™e óbÉ©àdG äQôb GPEGh

øe ¬fCG å«M ,´hô°ûªdG ôªY øe áØ∏àîªdG πMGôªdG »a áfhôªH Ωóîà°ùJ ¿CG øµªj É¡ªª°üJ hCG É¡jôà°ûJ »àdG

¬H ¢UÉîdG Üƒ°SÉëdG ΩÉ¶f »dÉe »a ™jQÉ°ûªdG óMCG ºª°U ó≤a .ô«¨àJ ±ƒ°S äÉeƒ∏©ªdG øe ∂JÉLÉ«àMG ¿CG ócDƒªdG

äÓµ°ûe ÖÑ°ùj ∂dP ¿CG ∂°T’h .IójóY äGƒæ°ùd »g Éªc π¶à°S áfõîªdG äÉfÉ«ÑdG ¿CG ¢VGôàaG ¢SÉ°SCG ≈∏Y

QÉWE’G ∞°üjh .äÉeƒ∏©ªdG øe º¡JÉLÉ«àMG ô«¨Jh âbƒdG Qhôe ™e º««≤àdGh ó°UôdG »a ø«∏eÉ©∏d IQƒ£îdG IójGõàe

.ájƒæ°ùdG πª©dG §£N ó°UQ ≈∏Y IóYÉ°ùªdG »a Ωóîà°ùJ »àdG äÉ«éeôÑdG óMCG 19-7

 ôÑà©jASISTENTE’Éª«JGƒZ »a òØf ´hô°ûe øe §Ñæà°ùe ƒgh .ájƒæ°ùdG πª©dG á£Nh »≤£æªdG QÉWE’G »a IQô≤ªdG èFÉàædGh á£°ûfC’G ÖbGôJ »àdG äÉ«éeôÑdG óMCG

äÉeƒ∏©ªdG »≤∏Jh √ò«ØæJ »a ∑QÉ°ûjh ,áë∏°üªdG ÜÉë°UCG äÉYƒªée øe ójó©dG Ωóîjh ,áØ∏àîe ¥GôYCG ¬H ∫hõ©eh ™°SGh º«∏bEG :™e πeÉ©àj ¿CG ¬«∏Y ¿Éc

 øe á«dÉëdG áî°ùædG ≈∏Y äÓjó©J â∏NOCG óbh .ø«YQGõªdG äÉ«©ªL ≈dEG ájõcôe’ äÉeóN Ωó≤jh ,áë∏°üªdG ÜÉë°UCG øe áØ∏àîe äÉYƒªéeASISTENTEπLCG øe

 èeÉfôH íeÓe ºgCGh .á«æ«JÓdG ÉµjôeCG ™jQÉ°ûe »a É¡eGóîà°SGASISTENTE:»g

•,π«¨°ûàdG §£N èFÉàfh ,´hô°ûªdG äÉfƒµe ∂dP »a ÉªH ,´hô°ûª∏d …ƒæ°ùdG πª©dG èeÉfôÑd áØ∏àîe á«∏«∏ëJ ôWCG »a ¬eGóîà°SG øµªªdG øªa :√óFGƒa Oó©J

.ó°UôdG ΩÉ¶f »eóîà°ùeh øjó«Øà°ùªdG ≈dEG Ωó≤J »àdG äÉeóîdGh

•ôjQÉ≤àdG QGó°UEGh ó°UôdG äÉeƒ∏©e ∫ÉNOEG ºàj å«M á«YÉæ°üdG QÉªbC’ÉH á∏°üàªdG ∂∏Jh á«∏ëªdG Üƒ°SÉëdG Iõ¡LCG ∞∏àîe ≈∏Y πª©j ƒ¡a :¬°VGôZCG Oó©J

√òg πãe ìÉàJh .á©ªée ôjQÉ≤J êÉàfE’ á«YÉæ°üdG QÉªbC’ÉH á∏°üàªdG Ö«°SGƒëdG øe á∏°SôªdG äÉeƒ∏©ªdG ™«ªéàd …õcôe Üƒ°SÉM RÉ¡L ∑Éægh .á«∏ëªdG

.áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™«ªéd äÉeƒ∏©ªdG

•¬àYô°S ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¢ü°üîàe ÖjQóJ ≈dEG ∂dP êÉàëj ’h .áØ∏àîe ôjQÉ≤J ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh É¡àédÉ©ªd IóMGh Iôe äÉeƒ∏©ªdG ∫ÉNOEG ºàj :¬eGóîà°SG ádƒ¡°S

™«£à°ùj »dÉàdÉHh ,á«fÉ«H äÉeƒ°SQ ™e ô¡¶Jh ÉeÉbQCG IQOÉ°üdG ôjQÉ≤àdG ≈£©Jh .IQCÉØdG á£°SGƒH ô¡¶J äÉeÓYh RƒeQ Ωóîà°ùj èeÉfôÑdG ¿CG PEG ,á«Ñ°ùædG

hCG ≥FÉKh ≈∏Y É¡dÉNOE’ É¡≤«°ùæJ IOÉYEG øµªj Éªc ,É¡¶ØM hCG É¡©ÑW πÑb á°TÉ°ûdG ≈∏Y ’hCG ôjQÉ≤àdG á©LGôe øµªjh .É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG OGôaC’G øe ójó©dG

.iôNCG ôjQÉ≤J

•,ô°S áª∏ch ,º°SG ¬d Ωóîà°ùe πµa .á∏NGódG äÉfÉ«ÑdG á∏eÉ©e Aƒ°S »aÓàJ ,IQƒ¶ëe äÉeƒ∏©e ÉgQÉÑàYÉH ±ô°ûªdG ÉgOóëj »àdG äÉeƒ∏©ªdÉa :¿ÉeC’ÉH ¬eÉ°ùJG

»àdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y π°üëj ¿CG Ωóîà°ùe …CG ™«£à°ùj ’h .¬H á°UÉîdG √ôjQÉ≤J êôîà°ùjh ¬JÉeƒ∏©e ∫ó©jh ¿õîj ¿CG ’EG ™«£à°ùj ’h ,áµÑ°û∏d ∫ƒNO ΩÉ¶fh

πjó©Jh äÓNóªdGh ,ø«eóîà°ùªdGh á«aô£dG äGóMƒdG ójóëJ »a ≥ëdG ΩÉ¶ædG ≈∏Y ±ô°ûª∏dh .º¡à≤aGƒe ¿hO √ô«Z ôjQÉ≤J ≈∏Y ∫ƒ°üëdG hCG √ô«Z É¡∏NOCG

.ô°ùdG áª∏c ójóëJh ôjQÉ≤àdG ™«ªL êGôîà°SGh ,äÉeƒ∏©ªdG

 ,ÉgôcP ≥HÉ°ùdG ô°UÉæ©dG ¢ùØf ≈∏Y Ωƒ≤j …òdGh ’Éª«JGƒZ ´hô°ûe øY É°†jCG ≥ãÑfG …òdG ,»∏«ªµàdG õgÉédG èeÉfôÑdG ≈ª°ùjhDIRECTORIOπ«é°ùJ èeÉfôH …CG)

ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ójóëJ øY äÉeƒ∏©e »£©j èeÉfôH ƒgh .(IòØæŸG äÉª¶æªdGh ,á«YÉªàL’G äÉª¶æªdGh ,ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ó°UQh

ÉeCG .Ió«Øe á≤jô£H áª¶æe ¿ƒµJ ’ IOÉY É¡æµdh ,äÉeƒ∏©ªdG √òg É¡jód ™jQÉ°ûªdG Ö∏ZCGh .IòØæªdG º¡JÉª¶æeh á«∏ëªdG º¡JÉª¶æeh ,º¡«∏Y ™≤j …òdG ô«KCÉàdGh

 èeÉfôHDIRECTORIO:»∏j ÉªH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG ¿õî«a

•;á«LÉàfE’G º¡à£°ûfCGh ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG OóY

•;AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG OóY

•;ôª©dGh áeÉbE’G ¿Éµe

•;áeóN πc ¿ƒ≤∏àj øjòdG ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG OóYh áeó≤ªdG äÉeóîdG

•;É¡JÉeóN Ωó≤J »àdG ò«ØæàdG »a ácQÉ°ûªdG ä’ÉcƒdG

•.ÒKCÉJh èFÉàf øe ≥≤ëJ Ée

 èeÉfôH ™«£à°ùjDIRECTORIOõjÉªàdG ÉjÉ°†≤d IQDƒH º°†j ¿CGh ,IòØæªdG äÉª¶æªdGh ,á«ØjôdG äÉª¶æªdGh ,ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UC’ πeÉc πé°ùH ßØàëj ¿CG

,äGô°TDƒªdG √òg ó°UQh ºgô«Zh ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ≈∏Y ô«KCÉàdGh èFÉàædG øY äGô°TDƒªdG ∫ÉNOEGh ,áë∏°üªdG ÜÉë°UCG äÉeóN Ωƒ¡Øeh ø«°ùæédG ÚH

.º«∏bEG hCG ´hô°ûe πc Ö°ùëH äÉfÉ«ÑdG ∞æ°üj ¿CGh ,á«fÉ«ÑdG äÉeƒ°SôdG ≈∏Y óªà©J »àdG ∂∏Jh á«ªbôdG ôjQÉ≤àdG øe áØ∏àîe ´GƒfCG QGó°UEGh

 :19-7 QÉWE’GETNETSISAájƒæ°ùdG πª©dG á£N ó°Uôd á«æ«JÓdG ÉµjôeCG øe èeÉfôH -
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2-6-7¢ü«°üîàdG äÉjƒà°ùe

»ah .∞«dÉµàdG ™«ªL øe %15h %2 ø«H ìhGôàJ º««≤àdGh ó°UôdG äÉ«fGõ«e ¿EÉa ,∂dòd áàHÉK óYGƒb OƒLh ΩóY ºZQ

πMÉ°ùdG á≤£æe »a á«ªæàdG ¥hóæ°U èeÉfôHh hô«H »a á«HƒæédG äÉ©ØJôªdG »a á«©«Ñ£dG OQGƒªdG IQGOEG ´hô°ûe πãe ,™jQÉ°ûe

á©ØJôe ¿ƒµJ ¿CG πªàëj º««≤àdGh ó°UôdG äÉ«fGõ«e ¿EÉa ,É©e πª©∏d IójóL ÉbôW áë∏°üªdG ÜÉë°UCG Üôéj å«M »dÉe »a

á°ùªîd á«fGõ«ªdG äGOÉªàYG 12-7 ∫hóédG ø«Ñjh .π°†aCG ƒg Ée áaô©ªd ∫ƒWCG âbh ≈dEG êÉàëj ôeC’G ¿CG å«M ,∂dP øY

.á«HƒæédG äÉ©ØJôªdG »a á«©«Ñ£dG OQGƒªdG IQGOEG É¡æ«H øe ,á«æ«JÓdG ÉµjôeCG »a ™jQÉ°ûe

.™ÑàJ »àdG áØ∏àîªdG è¡ædG ÖÑ°ùH ,áØ∏àîe á≤jô£H º««≤àdGh ó°UôdÉH á≤∏©àªdG ¬Ø«dÉµJ ™ªéj ´hô°ûe πc ¿CG á¶MÓe »¨Ñæj

óbÉ©àdG ºàjh ájõcôe ’ á≤jô£H áYRƒe á«HƒæédG äÉ©ØJôªdG »a á«©«Ñ£dG OQGƒªdG IQGOEG ´hô°ûe »a º««≤àdGh ó°UôdG ∞«dÉµàa

¿EÉa ,∂dP ™eh .º««≤àdGh ó°Uô∏d OGƒe hCG πFÉ°Sh ≈dEG êÉàëj ’ ¬°ùØf ´hô°ûªdG ≥«°ùæJ ¿EÉa ,»dÉàdÉHh .øWÉÑdG øe É¡«∏Y

,º««≤àdGh ó°Uô∏d á«∏«°üØJ á£N á«fGõ«ªdÉH ≥aôj ¿CG Ωõ∏à°ùj ''äÉ°SGQO'' ¿GƒæY âëJ º««≤àdGh ó°UôdG ∞«dÉµJ πc ™«ªéJ

.∫GƒeC’G ¢ü«°üîJ á«Ø«c í«°VƒJ ¢Vô¨H

.iôNC’G ´hô°ûªdG á£°ûfCG ™e Ée áLQóH ÉªFGO πNGóàà°S É¡fEÉa ,º««≤àdGh ó°UôdG á«fGõ«e ÜÉ°ùM á«Ø«c øY ô¶ædG ¢†¨Hh

á«HƒæédG äÉ©ØJôªdG »a á«©«Ñ£dG OQGƒªdG IQGOEG ´hô°ûªd ájƒæ°ùdG ∫GƒeC’G ´ƒªée øe %78 øe Üô≤j Ée ¿EÉa ,∫Éãªch

,´hô°ûªdG äÉfƒµe øe øjô°üæY ≈dEG »bÉÑdG Ögòjh ,á«∏ëªdG º¡JÉ©ªàée á«ªæJ §£îd ø«YQGõªdG IQGOEG ≈dEG Iô°TÉÑe ÖgòJ

á£°ûfCÉH ≥∏©àj ∞«dÉµàdG øe ô«ãµdG ¿Éc ,øjô°üæ©dG øjòg πNGO ≈àëa ,∂dP ™eh .º««≤àdGh ó°UôdGh ,´hô°ûªdG IQGOEG :Éªg

™ØJôj …òdG ôeC’G ,∂dP ≈dEG Éeh ,ä’É°üJ’G ¿CÉ°ûH äGô°ûf QGó°UEGh ,äÉfÉLô¡ªdG áeÉbEG πãe á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG á«ªæJ

∑Éægh .º««≤àdGh ó°UôdG á«fGõ«e π«°üØJ »a ±Gô°SE’G Ωó©H ∂«∏Y ,Gòdh .áFÉªdG »a 85h %82 ø«H Ée ≈dEG áÑ°ùædG √ò¡H

á«fGõ«ªdG AGƒàMG ¿Éª°V ƒg A»°T ºgCGh .´hô°ûªdG ò«ØæJ AÉæKCG çóëJ »àdG ájOÉ©dG πYÉØàdG äÉ«∏ªY AÉæKCG OÉØà°ùJ Iô«ãc ¢ShQO

.¬«a ô«µØàdGh ´hô°ûªdG øe º∏©àdG á«∏ªY ºYój Éªe ø«ØXƒªdG âbhh äGAGôLE’Gh ™FÉbƒdG ≈∏Y

áeó≤e á«dÉe äÉ©aO ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øµªj ,∂dP áédÉ©ªdh .πjƒªàdG »a ô«NCÉJ ≈dEG ájGóÑdG »a ™jQÉ°ûªdG øe ô«ãµdG ¢Vô©àj

™jQÉ°ûªdG AóÑH π«é©àdG »a á¨dÉÑdG É¡JóFÉa íæªdG √òg âàÑKCG óbh .á°UÉîdG äÉ«∏ª©dG OÉªàYG ∫ÓN øe ¥hóæ°üdG øe

ø«ØXƒªdG ™e á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ªdG á«∏ªY ô«°ù«àd íæªdG √òg øe áëæe IQGOEG Óãe ø«Ñ∏ØdG áeƒµM âdƒJ ó≤a .Égò«ØæJh

äÉ«∏ª©dG OÉªàYG íæªd iôNC’G äÉeGóîà°S’G ø«H øeh .¬JGó©e AGô°Th ,´hô°ûªdG AóÑd πªY á≤∏M ó≤Yh ,ºgQÉ«àNGh

º¶f ≈∏Y ÖjQóàdG á£°ûfCG πjƒªJh ¢Vô≤dG ¿Éjô°S AóÑd áeRÓdG •hô°ûdG ≥«≤ëJ »a IóYÉ°ùª∏d ´hô°ûª∏d º¶æe ø««©J á°UÉîdG

πãe ,º««≤àdGh ó°Uô∏d á«FóÑªdG ∞«dÉµàdG á«£¨àd á°UÉîdG äÉ«∏ª©dG OÉªàYG Ωóîà°ùJ »àdG ™jQÉ°ûªdG øe ô«ãµdG ∑Éægh .IQGOE’G

.á«°SÉ°SC’G äÉ°SGQódG OGóYEGh ,º««≤àdGh ó°UôdG ≈∏Y AÉcô°ûdGh ø«ØXƒªdG ÖjQóJ

º««≤àdGh ó°UôdG á«fGõ«e ‘ QÉÑàY’G ‘ ÉgòNCG »¨Ñæj »àdG OƒæÑdG :11-7 ∫hó÷G

IOóÙG OƒæÑdG áÄØdG

•º««≤àdGh ó°Uô∏d á«∏«°üØJ á£N ™°Vh

•ó°Uô∏d äGQÉªà°SGh äÉ«dBG ™°Vh

•äÉeƒ∏©ŸG IQGOE’ º¶f ™°Vh

•¢VGô©à°SÓd πª©dG äÉ≤∏M Ò°ù«J

•IOófi ó°UQ ∫ÉªYCG hCG í°ùe äÉ«∏ªY AGôLEG

•É¡≤«KƒJh IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG ÜÉ©«à°SG ‘ IóYÉ°ùŸG

•(á«ÑjQóJ äGQhO ,πªY äÉ≤∏M) äGQó≤dG AÉæHh ÖjQóàdG

•(Óãe á«°SÉ°SC’G äÉ°SGQódG) ôKC’G º««≤J äÉ°SGQO

•»LQÉÿG »FÉ¡ædG º««≤àdGh IóŸG ∞°üàæe º««≤J

•ó°UôdG äGó©e

•¢Vô©dGh ä’É°üJ’G äGó©e

•(äGó©ŸGh çÉKC’G πãe) º««≤àdGh ó°Uô∏d πªY øcÉeCG áeÉbEG

•ô°ûædG OGƒe

•É¡›GôHh Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG

•äÉÑcôŸG

:™bƒŸG ‘h á«LQÉN á«ÑjQóJ äGQhO

•º««≤àdGh ó°UôdG ∫É› ‘ äGQó≤dG AÉæH ≈∏Y Ú«°SÉ°SC’G áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ÖjQóJ

•»cQÉ°ûàdG ó°UôdG ΩÉ¶æH πª©dG ≈∏Y »∏ÙG ™ªàÛG á«ªæàH Ú«æ©ŸG øjQÉàıG øjòØæŸG AÉcô°ûdG ÖjQóJ

¬ªYOh

•ÒZ äÉª¶æŸGh áeƒµ◊G »ØXƒe øe) äÉeóÿG ¿ƒeó≤j ø‡ øjQÉàıG º««≤àdGh ó°UôdG »ØXƒe ÖjQóJ

º««≤àdGh ó°UôdG ‘ á∏°üdG äGP ÖfGƒ÷G ≈∏Y (á«eƒµ◊G

•≈∏Y º¡ÑjQóJ ∂dP ‘ ÉÃ ,º««≤àdGh ó°UôdG á£°ûfCG ≈∏Y IQGOE’G »ØXƒe QÉÑch º««≤àdGh ó°UôdG »ØXƒe ÖjQóJ

Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG

•AÉ°†àb’G óæY ,á«dÉŸG IQGOE’G ≈∏Y ÖjQóàdG

•áØ∏àıG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG äÉYƒª› ÚH ,iôNC’G ™jQÉ°ûŸG ™e äGÈÿG ∫OÉÑJ ™«é°ûJ

•á«ÑjQóàdG äGQhódG Ωƒ°SQ

•º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ôjƒ£Jh §«£îJ

•áª¶àæe IQƒ°üH ó°UôdG äÉ«∏ªY AGôLEG

•É¡∏«∏–h ôjQÉ≤àdG áHÉàc

•çGóMC’Gh ¢VGô©à°S’G á«∏ªY ‘ ácQÉ°ûŸG

•äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG

•É¡≤«KƒJh IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG ÜÉ©«à°SG

•º««≤àdGh ó°UôdG èFÉàf ô°ûf

•ácQÉ°ûŸG/»∏ÙG ™ªàÛG ≈∏Y áªFÉ≤dG º««≤àdGh ó°UôdG äÉ«∏ªY ºYO

•iôNC’G π≤ædG ∞«dÉµJh É¡àfÉ«°Uh äÉÑcôŸG Oƒbh

•(áfÉ«°üdG ∞«dÉµJh áeÉ©dG ∞«dÉµàdG) πª©dG øcÉeCG π«¨°ûJ ∞«dÉµJ

•á«ÑàµŸG äGhOC’G

•äÉYÉªàL’G

•´hô°ûŸG …òØæeh Ú«°SÉ°SC’G áë∏°üŸG ÜÉë°UCG äÉ°ü°üfl

•§FGôÿG πãe ,á«LQÉN äÉfÉ«H

•áª¡ŸG ≥FÉKƒdG ô°ûfh êGôNEGh ,Égôjô–h ,≥FÉKƒdG ï°ùfh ™ÑW - äÉYƒÑ£ŸGh ä’É°üJ’G ∞«dÉµJ

∫ÉªYCG ,¢VGô©à°SÓd πª©dG äÉ≤∏M ,º««≤àdGh ó°UôdGh §«£îàdÉH á«æ©ŸG πª©dG äÉ≤∏M) áæ«©ŸG º««≤àdG çGóMCG

IóŸG ∞°üàæe ‘ º««≤àdG äÉ«∏ªY ,IOóÙG ó°UôdG á£°ûfCG ,áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ™e äGQhÉ°ûŸG ,á«fGó«ŸG í°ùŸG

.(»FÉ¡ædG »LQÉÿG º««≤àdGh

•πª©dG QÉ≤e ∞«dÉµJ

•¿ÓYE’G OGƒe

•øµ°ùŸG ∞«dÉµJ

•á«ÑjQóàdG äGQhódG Ωƒ°SQh Qƒ°†◊G Ωƒ°SQ

á«LQÉÿG IÈÿG/¿ƒjQÉ°ûà°S’G AGÈÿG :Oƒ≤©dG

(ôØ°ùdG ∞«dÉµJh QƒLC’G)

ájóbÉ©àdG ÒZ ájOÉŸG äGQÉªãà°S’G ∞«dÉµJ

äGQó≤dG AÉæÑH á≤∏©àŸG á«°SGQódG ä’ƒ÷Gh ÖjQóàdG

º««≤àdGh ó°UôdÉH á∏°üàŸG

:ádÉª©dG ∞«dÉµJ

•ÚØXƒŸG äÉÑJôe - IQôµàe ∞«dÉµJ

ÚàbDƒŸG ÚfhÉ©ŸG ÚØXƒŸGh ÚªFGódG

•á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG - ájQÉªãà°S’G ∞«dÉµàdG

,ájô£bh ,πLC’G á∏jƒWh ,πLC’G IÒ°üb)

(á«dhOh

ádÉª©dG ∞«dÉµJ ±ÓîH á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉµàdG

´hô°ûŸGh ó∏ÑdG óæÑdG

»∏«°T hÒH QhOGƒcEG Ójhõæa

á«ªæàdG ´hô°ûe
äÉ©ªàéª∏d ájOÉ°üàb’G
™HGôdG IÒ≤ØdG á«ØjôdG

OQGƒŸG IQGOEG ´hô°ûe
á«©«Ñ£dG

á«ØjôdG á«ªæàdG ´hô°ûe
á«ªæàdG ´hô°ûe

äÉ©ªàéª∏d ájOÉ°üàb’G
IÒ≤ØdG á«ØjôdG

QÉ¨°U ºYO ´hô°ûe
ÚéàæŸG

24 329 27 950 28 830 20 800 ,çÉKCG ,Ö«°SGƒM äGó©e ,™aódG á«YÉHQ Ö«L IQÉ«°S :äGQÉªãà°SG

á«Ñàµe äGó©e

227 532 213 010 346 485 144 900 ÚeCÉJ ,áfÉ«°U ,OGƒe ,äÉjôØ°S ,äÉÑJôe :ájQÉL ∞«dÉµJ

 330 815 1 770 000 119 916 540 000 205 000 ÖFGô°V ,äÉYƒÑ£e ,ó°UQ ,≥«KƒJ ,º««≤à∏d ¢SÉ°SC’G §N äÉ°SGQO :äÉ°SGQO

582 676 1 770 000 360 876 915 315 370 700 º««≤àdGh ó°UôdG ‹ÉªLEG

34 491 969 19 142 800 16 753 781 24 365 000 26 742 700 ´hô°ûŸG ‹ÉªLEG

%1^7 %9^2 %2^2 %3^8 %1^4 º««≤àdGh ó°UôdG Ö«°üf

 ,™jQÉ°ûŸG √ò¡d á«∏µdG á«fGõ«ŸÉH áfQÉ≤e ,á«æ«JÓdG ÉµjôeCG ‘ ™jQÉ°ûe á°ùªÿ º««≤àdGh ó°UôdG äÉ«fGõ«e :12-7 ∫hó÷G
(á«µjôeC’G äGQ’hódÉH) »FóÑŸG º««≤àdG ôjQÉ≤J øe
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3-6-7IQÉàîªdG º««≤àdGh ó°UôdG á£°ûfCGh ácQÉ°ûªdÉH º««≤àdGh ó°UôdG OQGƒeh ∞«dÉµJ

OóY iƒ°S É¡«a ∑QÉ°ûj ’ »àdG ∂∏J øe ∫ƒWCG Éàbh ¥ô¨à°ùJ ácQÉ°ûªdÉH º∏©àdG äÉ«∏ªY ¿EÉa ,á«fGõ«ªdG ájhGR øe

äÉYƒªéªdGh ¢SÉædG øe Iô«ÑµdG OGóYC’G ™e äÉYÉªàL’G º«¶æàd âbh ≈dEG êÉàëj ôeC’Éa .¢SÉædG øe Ohóëe

»a QÉªãà°S’G ôeC’G Ωõ∏à°SG ÉªHQh .äÉfÉ«ÑdG ¬«æ©J Ée hCG º««≤àdGh ó°UôdG »a »°†ªdG á«Ø«c ≈∏Y ¥ÉØJ’Gh áØ∏àîªdG

ÖjQóJ ∂dòch ,äGAGôLE’G §«°ùÑJ äGQÉ¡e ≈∏Y AGƒ°ùdG ≈∏Y áµjô°ûdG áª¶æªdG »ØXƒeh ´hô°ûªdG »ØXƒe ÖjQóJ

¬fCG ™jQÉ°ûªdG ¢†©Ñd ø«ÑJ óbh .Óãe á«∏ëe äGô°TDƒe ™°Vhh ôKC’G ôjó≤J ¥ôW ≈∏Y ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG

»g IOÉ©dG øµdh ,∞«dÉµàdG º°SÉ≤J ¢SÉ°SCG ≈∏Y ácQÉ°ûªdÉH º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¡e πLCG øe äGQó≤dG AÉæH øµªªdG øe

.á∏eÉc ∞«dÉµàdG ´hô°ûªdG πªëàj ¿CG

:»g ,ácQÉ°ûªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG º««≤àdGh ó°UôdG ∫Éµ°TCG IOÉjõd É¡«a ô«µØàdG »¨Ñæj »àdG á«fGõ«ªdG »a IOóëªdG OƒæÑdGh

•;ø««cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdGh ,ácQÉ°ûªdG Ö«dÉ°SCG ≈∏Y ø«ØXƒª∏d OóëªdG ÖjQóàdG

•;º««≤àdGh ó°Uô∏d ΩÉ¶f º«ª°üJ πLCG øe áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e á«aÉ°VEG äÉYÉªàLG ó≤Y

•;»∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y π«∏ëàdG πLCG øe á«aÉ°VEG äÉYÉªàLG ó≤Y

•πãe ,IOóëªdG √ô°UÉæYh º««≤àdGh ó°Uô∏d ΩÉ¶f º«ª°üJ »a äGƒ£îdG ºgCG øY Iô«°üb á«ÑjQóJ πªY äÉ≤∏M ó≤Y

.(»≤£æªdG QÉWE’G áaƒØ°üe ΩGóîà°SG ∂dP »a ÉªH) ≥FGô£dGh äGô°TDƒªdG

,øe á£°SGƒHh ,√ò«ØæJ ºà«°S Ée ójóëàd Iôªà°ùe §«£îJ äÉ«∏ªY Ö∏£àJ ácQÉ°ûªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG ™jQÉ°ûªdG ¿CG Éªc

≈∏Y AÉæHh .á∏KÉªe áfhôe ≈dEG áLÉëH º««≤àdGh ó°UôdG á«fGõ«e íÑ°üJ ,´hô°ûªdG á£°ûfCG OGOõJ ÉeóæYh .øe πLCG øeh

OƒæH ¿ƒµJ Ée ÉÑdÉZh .á©bƒàe øµJ ºd »àdG áª¡ªdG ¢UôØ∏d ÇQGƒ£∏d OÉªàYG ≈∏Y á«fGõ«ªdG πªà°ûJ ¿CG øµªj ,∂dP

¿EÉa ,∫Éãªch .º««≤àdGh ó°UôdG á£°ûfCG øe áØ∏àîe ´GƒfC’ É¡eGóîà°SÉH íª°ùj Qó≤H á©°SGh º««≤àdGh ó°UôdG á«fGõ«e

≥∏©àj Éª«a áfhôªdG øe Gô«Ñc GQób ´hô°ûª∏d í«àj ''ôKCÓd »cQÉ°ûàdG º««≤àdG'' ¿GƒæY âëJ á«fGõ«ªdG »a OÉªàYG êGQOEG

.∂dòH ΩÉ«≤dG â«bƒJh á«Ø«µH

§N á°SGQO :º««≤àdGh ó°Uô∏d áæ«©e á£°ûfCG ∞«dÉµJ ÜÉ°ùM á«Ø«µd êPÉªf 22-7h 21-7h 20-7 ôWC’G Ωó≤Jh

 ∞«dÉµàdG √òg ¿CG á¶MÓe »¨Ñæjh .IQGOE’G äÉeƒ∏©e ΩÉ¶fh ,ôKCÓd »cQÉ°ûàdG ó°UôdGh ,¢SÉ°SC’Gâ°ù«d.á«d’O

,ø««∏ëªdG ∫Éª©dG ∞«dÉµJh ,á«aGô¨édG á≤£æªdG áMÉ°ùe πãe ,∂ahô¶H á°UÉN πeGƒY ≈∏Y óªà©J ±ƒ°S ∂Ø«dÉµàa

.ïdEG ,á«LQÉîdG IôÑîdG ΩGóîà°SGh ,á«é¡æªdG ´ƒfh ,áæ«©dG ºéMh

á«dÉªLE’G ∞«dÉµàdGÉ«µjôeCG GQ’hO 13 173 =

•É°ûædG

á∏HÉ≤e πµd »µjôeCG Q’hO 10^98 = äÉfÉ«ÑdG ∫ÉNOEG ∞«dÉµJ ,äÉ©WÉ≤e á©Ñ°S »a ´hô°ûªdG á≤£æe øe É©bƒe 37 »a ô°SCG ™e á∏HÉ≤e 1 200 AGôLEG

¿ƒØXƒªdG

ÉØXƒe 74 = ´hô°ûªdG ≥WÉæe øe á≤£æe πµd ¿ÉZôØàe ¿ÉØXƒe :äÓHÉ≤ªdG AGôLE’

ÉØXƒe 14 = á©WÉ≤e πµd ¿ÉZôØàe ¿ÉØXƒe :äÉfÉ«ÑdG IQGOE’

áj’ƒdG iƒà°ùe ≈∏Y …QÉ°ûà°SG ô«ÑN :ôjQÉ≤àdG áHÉàc/IQGOEÓd

»æeõdG ∫hóédG

¿ÉYƒÑ°SCG :äÓHÉ≤ªdG

ΩÉjCG 10 :äÉfÉ«ÑdG ∫ÉNOEG

¿ÉYƒÑ°SCG :É¡∏«∏ëJh É¡©«ªéJh äÉfÉ«ÑdG á©LGôe

¿ÉYƒÑ°SCG :ôjQÉ≤àdG áHÉàc

(2000) ø«°üdG »a á©WÉ≤ªdG iƒà°ùe ≈∏Y ¢SÉ°SC’G §N á°SGQO :20-7 QÉWE’G

,á«ÑjQóàdG πª©dG á≤∏M OGƒe ,ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG QƒLCG :∂dP πª°ûjh .»µjôeCG Q’hO 15 000 = óMGƒdG ´hô°ûª∏d ôKCÓd »cQÉ°ûàdG ó°UôdG ºjó≤J ∞«dÉµJ ´ƒªée

.á©HÉàªdG äGóYÉ°ùeh

:≥jôW øY ∞«dÉµàdG √òg ¢†«ØîJ øµªj

CG(;ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdGh ø«ª¶æªdG QhóH Gƒeƒ≤«d ø««∏ëe AGôÑN ø««©Jh ÖjQóJ

Ü(;ájQÉédG º««≤àdGh ó°UôdGh OÉ°TQE’Gh §«£îàdG á£°ûfCG »a ácQÉ°ûªdÉH ôKCÓd »cQÉ°ûàdG ó°UôdG á£°ûfCG êÉeOEG

(ê;ΩÉbQC’Gh IóªYC’G øe πbCG Oó©H ôKC’ÉH ’É°üJG ôãcCGh IôÑ©e äÉeƒ∏©e ∫ÓMEGh ,á«dÉëdG äÉfÉ«ÑdG ''øaGóe'' ádGREG

(O.äGAÉ°üME’G ábóH ∂°ùªàdG øe ’óH ,äÉgÉéJ’G øY É¡H ¥ƒKƒe äÉfÉ«H ∫ƒÑb

(2000) ΩÉæà«a »a ôKCÓd »cQÉ°ûàdG ó°UôdG ºjó≤J :21-7 QÉWE’G

 ,ÉgóMh ≈dhC’G áæ°ù∏d %43 É¡æe ,äGƒæ°S ™HQCG ≈∏Y áª°ù≤e ,á«dÉÑ«f á«HhQ 1 719 239 :IQGOE’G äÉeƒ∏©ªd ΩÉ¶f AÉ°ûfE’ á«dÉªLE’G ∞«dÉµàdG ≠∏ÑJ

:»g óæH πµd áÑ°ùædÉH á«dÉªLE’G äÉahô°üªdGh .Iô«Ñc äÉjôà°ûªdG ∞«dÉµJ ¿ƒµà°S å«M

•ájõcôªdG IóMƒ∏d äÉ«éeôHá«dÉ¨æH á«HhQ 255 500

•»fhôàµdE’G ójôÑ∏d ájõcôªdG IóMƒ∏d äÉ«éeôHá«dÉ¨æH á«HhQ 73 000

•á∏jóÑdG ájõcôªdG IóMƒ∏d äÉ«éeôHá«dÉ¨æH á«HhQ 43 800

•É¡JÓ«°UƒJh áµÑ°ûdG õcôeá«dÉ¨æH á«HhQ 21 900

•äÉÑ«côàdGá«dÉ¨æH á«HhQ 51 100

•âfôàfE’G áµÑ°T π«¨°ûJ Ωƒ°SQá«dÉ¨æH á«HhQ 169 859

•≥WÉæªdG »a IOƒLƒªdG äGóMƒdG øe ∞JÉ¡dG π«¨°ûJ áµÑ°T Ωƒ°SQ

•´hô°ûªdG äGóMhhá«dÉ¨æH ájhQ 636 970

•áÑàµª∏d á«eÓYEG πFÉ°Shh äÉYƒÑ£e AGô°Tá«dÉ¨æH ájhQ 212 323

•áµÑ°ûdG áfÉ«°üd ó≤Yá«dÉ¨æH á«HhQ 254 788

.(2001 ¿É°ù«f /πjôHCG) á≤«KƒdG √òg áHÉàc âbh »µjôeCG Q’hO πµd á«HhQ 75 ƒg á«dÉÑ«ædG á«HhôdG πjƒëJ ô©°S ¿Éc

(2001) ∫ÉÑ«f »a IQGOE’G äÉeƒ∏©ªd ΩÉ¶f AÉ°ûfEG ∞«dÉµJ :22-7 QÉWE’G
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77 º°ù≤dG

- 1 º°ù≤dG™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°UQ π«dóH ∞jô©àdG

- 2 º°ù≤dG¢VGôZC’ IQGOE’G ±ó¡H º««≤àdGh ó°UôdG ΩGóîà°SG

ô«KCÉàdG

- 3 º°ù≤dG …ƒæ°ùdG §«£îàdGh ,´hô°ûªdG º«ª°üJ ø«H §HôdG

º««≤àdGh ó°UôdGh

- 4 º°ù≤dGº««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f AÉ°ûfEG

- 5 º°ù≤dGº««≤àdGh ó°UôdG ≥ëà°ùj Ée ójóëJ

- 6 º°ù≤dGÉ¡ZÓHEGh É¡JQGOEGh äÉeƒ∏©ªdG ™ªL

- 7 º°ù≤dGáeRÓdG ±hô¶dG áÄ«¡Jh äGQó≤dG AÉæH

- 8 º°ù≤dGäGAGôLE’G Ú°ù– πLCG øe óbÉædG ô«µØàdG

- ∞dCG ≥aôŸGº««≤àdGh ó°UôdG äÉë∏£°üeh º«gÉØe Oô°ùe

- AÉH ≥aôŸG™jQÉ°ûªdG óMC’ »≤£æªdG QÉWE’G áaƒØ°üªd ìhô°ûe ∫Éãe

(3 º°ù≤dÉH ≥∏©àj) »≤£æªdG QÉWE’G ìô°Th

- º«L ≥aôŸG º««≤àdGh ó°UôdG áaƒØ°üªd ´hô°ûe ∫Éãe

(5 º°ù≤dÉH ≥∏©àj)

- ∫GO ≥aôŸG(8h 6 ,3 ΩÉ°ùbC’ÉH ≥∏©àj) º««≤àdGh ó°UôdG ≥FGôW

- AÉg ≥aôŸGΩÉ¡ª∏d äÉ°UÉ°üàN’Gh »Ø«XƒdG ∞«°Uƒà∏d êPƒ‰

(7 º°ù≤dÉH ≥∏©àj) º««≤àdGh ó°Uô∏d á«°ù«FôdG

π«dódG Gòg äÉÑ«àc áªFÉb

ôjóªdG

º««≤àdGh ó°UôdG ƒØXƒe(AÉcô°ûdG hCG ´hô°ûŸG)

¿ƒjQÉ°ûà°S’G AGÈÿG

áfhÉ©àŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ¥hóæ°üdG ƒØXƒe


