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  مجموعات عمل الإرشاد

 
     نصائح وحقائق
                   

 ؟الإرشادما ھي مجموعة عمل 
 یعملون معاً الذین  المختصینفریق من  على انھاالإرشاد مجموعة عمل  نعرّف

، وذلك عن لتحدید وترتیب أولویات القضایا الزراعیة الھامة التي تحتاج إلى معالجة
 :طریق ما یلي

 
 .أصحاب المصلحة عبر سلسلة قیمة الإنتاج یضم نطاقمع  إقامة علاقات ارتباط• 
والتعلیم للمساعدة في التربیة برامج ولخدمات لبحوث والالعمل كمركز تنسیق • 

الإجراءات الرامیة إلى حل القضایا على تركیز البحوث والإرشاد والسیاسات 
منظمة أو مجموعة  بواسطةمجموعات العمل  بدءیتم  ما ملاحظة: عادةً  الرئیسیة.

 أو مشكلة معینة. محدد بموضوع وتعھدمصلحة قویة   لدیھممن الأفراد 

 
 الاعتبار عند تشكیل وإدارة مجموعات العمل: أمور یجب أخذھا بنظر

 
 لتركیزوجود بؤرة ل) 1

أو  -على سبیل المثال، القمح  -على سلعة؟  تنصب بؤرة تركیزھا( ھل  یھستركز مجموعة العمل علالذي موضوع التحدید  -أ
مرحلة منتج / نوعیة للجودة الالأو  مكافحة الأعشاب الضارة،على سبیل المثال، إدارة المیاه،  -مشكلة موضوعیة محددة؟ على 

 لأولویات.أو عملیة مماثلة في تحدید ا القائم على المشاركةما بعد الحصاد والأسواق) یمكن أن تساعد ورشة عمل التخطیط 
 

 ) التنوع2
قطاع  یتقاضون رواتبھم من) عضواً  خمسة عشرإلى  أعضاء خمسة من في كثیر من الأحیان تضمإنشاء مجموعة العمل ( -أ

(عند الاقتضاء)  يالسلعأو من القطاع غیر الحكومیة، أو من قطاع المنظمات )، ...البحوث، الجامعات، الخ ،الحكومة (الإرشاد
 والقطاع الخاص.

 لمجتمع.ل بالنسبةللبرنامج  اً حقیقیممثلاً كون تأن  یجبلأن مجموعات العمل  اً ھاماً التنوع أمریعتبر ملاحظة: 
 

 الرئیسیونن ولاعبال) 3
 ، مع أخذ ما یلي بعین الاعتبار:والمنظمات الرئیسیة الأشخاص الرئیسیین من یتم تجنیده من  تحدید 

 .مجموعة العمل الذي تعالجھ المعرفة ومدى الانخراط في الموضوع -أ
 الخ...وجھات النظر، والعرق والدخل ونوع الجنس  :العوامل الاجتماعیة والاقتصادیة مثل -ب
 .)القادة البارزینمن  مأو غیرھ الزعماء الأساسیین،، یینرسمالغیر القادة قادة المجتمع (على سبیل المثال،  -ج
 في إدارة المجموعة والوعي العام وجمع الأموال. الذین یمكن أن یساعدواالخبرة  والناس ذو -د

جمع أموال لدعم الاجتماعات وتوفیر الغذاء،  ،في بعض الأحیانویجوز، مشاركة مجموعة العمل طوعیة. تعتبر ملاحظة: 
 مصلحتھم. ھي من مجموعة عمل أن المشاركة فيأعضاء مجموعة العمل  یجب أن یفھمومع ذلك،  الخ...

 
 رسالةال) 4

 .مع مجموعة العمل والسبب وراء ضرورة مشاركتھمساعد الناس على فھم أھداف المجموعة تإنشاء رسالة بسیطة واضحة  -أ
 

 المخرجات صب بؤرة التركیز عل) 5
 .مؤتمرات سنویةو دوریة القیام بعقد اجتماعات. التمیز بالنشاط -أ

 .المستھدفة المخرجاتوتعیین  ةأھداف مشتركة واضح امتلاك -ب
 

 دارةالإ) 6
 ونائب رئیسھا.مجموعة العمل  رئیس أشخاص من داخل مجموعة العمل لمنصب انتخابالقیام ب -أ

 مھام أعضاء مجموعة العمل للتأكد من إشراك جمیع الأعضاء.بقائمة  وصیاغةلأعضاء، لوضع توقعات واضحة  -ب
 .وضع جدول زمني للاجتماعات والدورات التدریبیة -ج
 .موقعمتعلقة بالحتیاجات اللادعم وتلبیة التقدیم الموظفین الاستعانة بمراعاة  -د
الاجتماعات بمھمتھم وب الأشخاص ةتأكد من تلخیص القرارات وتذكروالبعد الجلسة؛  محاضر الاجتماعات مباشرةً إرسال  -ھ

 المقبلة.

 المجموعات الإرشادیة التطوعیة تعالج أولویات القضایا الزراعیة
 مع أصحاب المصلحة 
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 تحلیل المخاطبین

                    نصائح وحقائق
 

  مخاطبین؟التحلیل یتم لماذا 
 :بشأن ما یأتيفضل الأمعرفة الیساعدك "تحلیل المخاطبین" على 

 ،الذي ستقولھما • 
 تقولھ.كیف • 
 

 . ھمودوافع تھموتجارب حیا ھم ونوعھم وتربیتھم وتعلیمھمودین الناسثقافة تتباین 
 یأخذ تحلیل المخاطبینو
 اً أفضل فھمو یمكن أن یكون الاتصال أكثر ملاءمةً  بحیثھذه العوامل في الحسبان  

 .وأكثر قبولاً 
 

 ؟تأخذ بنظر الاعتبارماذا 
 على ما تقولھ وكیف تقولھ أو على تقدیم رسالتك: الآتیة الأمور كل منتأثیر كیفیة  بنظر الاعتبار خذ

 
 التركیبة السكانیة -1

 الفئة العمریة: كیف یمكن أن تؤثر الفئة العمریة على رسالتك؟ 
 ؟الذي تتناولھالموضوع  فیما یتعلقالمساواة بین الجنسین  تخص أي قضایا توجدالجنس: ھل  النوع أو 
 ؟المخاطبین للموضوع تعلیم على فھمتربیة والؤثر مستوى الیتعلیم: كیف یمكن أن تربیة والمستوى ال 
  الاتصال؟ في أن تؤثر القیم الدینیةالدین: كیف یمكن 
 الحالة الاجتماعیة: ما مدى أھمیة الحالة الاجتماعیة؟ 

 
 حتیاجاتالامصالح والاھتمامات أو ال -2

 شائعة؟ أو حرفةھل یشتركون في مھنة  ؟: ماذا یفعلونالمھنة أو الحرفة 
  ؟ھاكون على بینة منیلزم أن تعوامل ثقافیة  توجدالثقافة: ھل 
  ؟المشتركة مصالح والاحتیاجات و/أو الظروفالاھتمامات أو الالقواسم المشتركة: ما ھي 
 ؟وامعتیریدون أن یتعلموا أو یسماذا التوقعات: ماذا یتوقعون و 

 
 . الخدمات اللوجستیة3

 لحدث)لط استراتیجیة الاتصال والتخطی بالنسبة لكل من ھاماً حجم المخاطبین یعتبر ؟ (ھذه الخدماتعدد: كم عدد ال. 
 ) رؤیتي والاستماع لي؟ یمكنھم جمیعاً ھل حدث): أین سأقف؟ الالبیئة 

 
 الآن؟یحدث ماذا 
تقوم  كیف التي تعتبر ھامة فیما یخص للمخاطبین ةملامح المھیمناللالتقاط  او جملتین ةكتابة جملقم بثم  الاعتبارنظر بمخاطبین خذ ال

 .أن توصلھ إلیھموماذا ترید  بالاتصال بھم
 

المزروعة  الخضروات الورقیة زیادة إنتاجبالذكور الفقراء ومعظمھم من الأمیین وكبار السن المھتمین  ینمزارعمن ال 500مثال: 
 .اً إلى الأسواق محدود ھمووصول یعتبر حصولھم على القروض. ولدیھم

أقدمھ  امكلمات وما أقولھ من اختیار سألتزم ب، السن كبارأنھم من القراءة والكتابة وب ة المخاطبینمعرف بسبب عدم: المعاني المتضمنة
 .والارتیاح لھاخبرات ولغة یستطیعون فھمھا  بحیث أعتمد علىأمثلة من 

 
 

 ھاوقبول بطریقة أفضل فھم رسالتكیتم الاتصال بشكل أفضل باستخدام أمثلة ولغة أكثر ملاءمة بحیث بمخاطبین الیسمح لك تحلیل 
 بسھولة أكبر.

 
 

 

سلیم الفھم ال إلىالجید  الاتصالیستند 
 الذي تقوم بالاتصال بھم مخاطبینلل
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 الشركاء والعمل معھمإختیار 

 
                        وحقائق نصائح

 
  لماذا یتم الدخول في شراكات؟

تعتبر الشراكات بالغة الأھمیة لنجاح التنمیة، بصفة خاصة في مجال البحوث الزراعیة 
 والإرشاد الزراعي .

 
 اختیار شركائك

 –: تحدید شخص على المستوى المحلي للاضطلاع بدور القیادة المشروع قائد -1
 اختر شخصاً یستطیع القیام بما یأتي (ویقوم بھ) 

 "القبول" التام للمشروع وتعزیزه. •
 تنسیق الأنشطة. •
 التأكد من تسلیم المخرجات في الوقت المحدد وبالطریقة التي تریدھا. •

سواء كانوا متعاونین مع المزارعین أو شركاء في  -ھم دافع ذاتي ومن ذوي التأثیر : العمل مع أشخاص لدیالعمل مع "القادة -2
 الإرشاد، الخ... ممن یقدمون دافعاً مستقلاً للمساعدة على تحقیق النجاح.

: یجب أن یمتلك الشركاء أھدافاً مشتركة، وأن یوجد لدیھم استقرار مالي ودعم وظیفي (موظفین) ومؤسسي التعھد المشترك -3
وتنظیمي. وتحتاج الأنشطة "قبولاً" من المستوى الأعلى، والمستوى الوسط ومستویات التنفیذ. ویمكن أن تطیح المصلحة الذاتیة 

 ولھذا كن على استعداد للتعامل مع ھذه العوامل. –أو الغرور الفردي بأي تعھد مؤسسي للشراكات 
 

 العمل مع شركائك
والاحترام أموراً حاسمة كي الثقة والاحترام: تعتبر الثقة  -1

یعمل الناس معاً بشكل جید. ویتطلب بناء مثل ھذه الثقة 
وتوطید الطمأنینة وقتاً وانفتاحاً ووجود أھداف مشتركة 

 وتعھد مشترك.
 
التعاون. إشراك الشركاء الرئیسیین (بما في ذلك النقاد  -2

 المحتملین) في التطویر المشترك ووضع الأھداف.
 
رات. العمل معاً لتنمیة وتطویر المعرفة والمھارات بناء القد -3

 اللازمة للفھم الأفضل واختبار وتنفیذ الأنشطة.
 
تلبیة الاحتیاجات الحقیقیة. التأكد من تلبیة الأنشطة لكل من  -4

 الاحتیاجات الحقیقیة والمتصورة لجمھورك المستھدف .
 
التبسیط. الحفاظ على بساطة ووضوح الإجراءات  -5

حة، مع التأكد من أخذ جمیع المكونات الحرجة بنظر المقتر
 الاعتبار.

 
الموارد و المساھمة. تحتاج البرامج والشراكات الجیدة  -6

 تعھداً 

وموارد مالیة لتحقیق النجاح. وبینما یمكن أن تساعد 
الموارد في خلق إرادة جیدة، یجب أن یساھم جمیع 

عض المشاركین، حتى المتعاونین مع المزارعین، بب
 مواردھم الذاتیة. ویساھم ھذا التعھد في استدامة الجھد.

 
تكالیف المعاملات. یتطلب وقتاً وجھداً لإنشاء وصیانة  -7

 الشراكات.
 
قبول الاختلافات والانفتاح على الغیر. یوجد للمنظمات  -8

تفویضات وأھداف ودوافع مختلفة. ولتحقیق تعاون ناجح، 
فائدة ناجمة عن یجب أن ترى كل مؤسسة (وفرد) 

المشاركة. یتم السعي إلي مواقف "تحقیق مكسب لكل 
 طرف من الأطراف المشاركة" .

 
المرونة. یمكن أن یؤدي التغییر إلى نوع من العناد أو  -9

المقاومة نتیجة لأسباب عدیدة مثل: معارضة التغییر في حد 
ذاتھ أو الخلاف بشأن المنھج المتبع أو سوء الفھم، الخ... 

تعدیل منھجك كي تفھم دوافع وتفكیر الناس وتقوم قم ب
 بالاستجابة لھا بطرق مناسبة .

 

 
مفاتیح الشراكات الجیدة: الاحترام ، تقاسم أھداف مشتركة، التعھد، الوضوح، المشاركة في اتخاذ القرار، استثمار الوقت، الاعتراف 

 بجھود الاخرین، الإیجابیة

 مفتاح الشراكات الجیدة –الاحترام المتبادل 
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یوم الحقل –رع احقول ایضاحیة بقیادة المُز  

 وحقائقنصائح 
 

 ؟یوم الحقلما ھو 
 یستطیعونما ب ویؤمنونخرین الآمزارعین الخبرات ب وقبل كل شيء ن أولاً والمزارعیؤمن 

 نومزارعیقدّم حیث  - یوم الحقل ، یعتبربالتاليوما یسمعونھ. ب من إیمانھمأكثر  رؤیتھ 
                                لتعزیز خیارات الزراعة. فعالةً  وسیلةً  -مزارعین آخرین  ىحقولھم إلخبراتھم في  
 

 یوم الحقلط یتخط
                                                                                     :الحقیقیة والحلول الحقیقیة الحاجات

حلول ناجعة  اختبارو للمشكلاتتحدید السبب الحقیقي  وأنھ قد تم لمزارعینلالرئیسیة  الحاجاتتجري معالجة  من أنھتأكد بالابدأ 
بناء  لأنفسھمتم دعوة المزارعین لاختیار العلاجات تثم  ،محطة أو في حقول المزارعینفي الالاختبار الأولي  یتم وقد لھا. مناسبة

 ".یوم الحقلأو " -ة في المزرع على حقول ایضاحیة
 

 التدریب
 الجوانب الرئیسیة للتكنولوجیا الجدیدة للتأكد من فھم الخیارات الجدیدة وتطبیقھا بشكل صحیح. علىالتدریب  ربما توجد حاجة إلى

 
 نیالمزارع یضاحیة بقیادةلإحقول اال فإنرفع مستوى الوعي،  في الباحث الحقول الایضاحیة بقیادةفي الوقت الذي تساعد فیھ 

 .حدوث التغییر تزید من احتمال 
 

 یوم الحقلإنشاء 
 .ھایریدون اختبار التي) التكنولوجیاتاختیار التكنولوجیا (بعلى أساس المناقشة الأولیة،  ،نوالمزارعیقوم . المعالجةاختیار • 
 تتسم بما یأتي:استخدام حقول ویتم ممارسات جدیدة في مجرد جزء من حقل أحد المزارعین.  وضع. یتم اختیار الحقل• 

 استخدم حقول على مقربة من الطرق و/أو مركز القریة.لھا جیدةالوالرؤیة  إلیھا الوصول سھولة : 
 لحقول الأخرى في المنطقةة ل. یجب أن تكون الحقول ممثلالتمثیل. 
جدیدة والممارسة القائمة الممارسة اللإظھار الفرق بین  إلى جنبٍ  جنباً  أنشئ قطع أراضي مخصصة للحقول الایضاحیة. المقارنة• 

سھولة إظھار  ة من أجلحقل جیدال أحد جوانبفي زاویة الحقل أو على طول قطع الأراضي الموجودة  وتكونالمزارع. لدى 
 المقارنات.

 .أمتار 10× أمتار  10 ھو تصدیق، والحد الأدنىقابلة للتكون ن مساحات كبیرة بما یكفي لأ خصص. المساحة مسائل• 
 المعلومات. لمزید من المباشر بھم الاتصال ومن یتم: ما یجري اختباره الآتي علامة تظھر قم بتعلیق شارة أو. یجالترو• 
لاحظ أي الابتكارات ونمو النبات، نسبة فھم المزارع و مستوى موسم للتأكد منال أثناءزیارة الحقول مع المزارع القیام ب. المتابعة• 

 غیر متوقعة). أحوالصحیحة أو بسبب الدارة غیر الإمشكلات (عن طریق إما ما قد یثار من یقودھا المزارع و/أو لاحظ 
 

 یوم الحقلإجراء 
 من خلال قنوات الاتصال المحلیة. یوم الحقل لحدثالترویج قم ب. الترویج• 
 .لمناقشة الآثار مع المزارعین مباشرةً  بالمزرعةزیارة المواقع قبل المشي قم ب عداد.الإ• 
إلى  الانتقال وا إلىاحتاج لھم، في حال الانتقالووضع خطط للمزارعین، تقدیم مرطبات  خذ بنظر الاعتبار .الخدمات اللوجستیة• 

 .مواقع مختلفة
 .الدعم ول الإرشاد أن یقدّمؤمس. یمكن للباحث أو تدابیرهوشرح  یضاحيالحقل الإقیادة بللمزارع  اسمح المزارع. الحقول بقیادة• 
ھم اھتماماً ووجھات نظر ھمومھمببما یشغلھم أو مھتم  أنكالمزارعون  بحیث یريالتكنولوجیا  لانتقاد كن منفتحاً . ردود الفعل تقبل• 

 ا.تقدیمھ یة. استخدام ردود الفعل لتحسین التكنولوجیا و/أو كیفحقیقیاً 
حاجات التكنولوجیا و بشأنآراء المزارعین  وقیّممجموعة البشكل غیر رسمي (وبطریقة غیر مھددة) خلال تجوّل  تقییم.ال• 

 ؟، لماذاكانت الإجابة بالنفيالتكنولوجیا؟ إذا  ونستخدمھل سی؟ یةزراعال حاجاتھمون؟ ما ھي ذماذا یحب - الآخرین ینالمزارع
 ...الخ

 .تتم تجربة الإرشاد من أجلھاكنولوجیا التي . تقبل الأسئلة خارج منطقة التكن منفتحاً • 
(على  ویكونوا مرتاحین أن یروا ویسمعواجمیع المشاركین  حیث یستطیعمناقشات عامة في المناطق قم بعقد  الراحة والوضوح.• 

 لصوت.مضخم لمكبر صوت محمول أو  ،إذا لزم الأمر ،استخدموسبیل المثال، في مناطق مظللة). 
 

وسیلة فعالة في تعزیز  -یوم الحقل   
 خیارات الزراعة
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"الفرعیة" رسالة یجب بناء ال
الرسالة الأساسیة.  من منطلق

ماذا یحتاج الناس إلى معرفتھ 
 تنفیذ بنجاح؟ال كي یستطیعوا

 
 مواد الإرشادتطویر وإعداد 

 نصائح وحقائق
 

 ما ھي مواد الإرشاد؟
 :مواد الإرشاد كل، أو واحد مما یأتيتحقق 

 
 رفع مستوى الوعي بشأن الممارسات الجدیدة. •
 تحفیز الناس لتغییر الطریقة التي یؤدون بھا شیئاً ما. •
 .تقدیم معلومات بشأن كیفیة تنفیذ ممارسة ما •
 

 :الخطوات الخمس لتطویر وإعداد مواد الإرشاد
 
  مشكلاتھم - تحلیل المخاطبین -1

ذات الأولویة، وما الذي یمكن أن یتحملوا  مما ھي احتیاجاتھ
 .تكالیفھ؟ وصف المشكلة وسبب حدوثھا

 
 لتحدید الحلو -2

تكنولوجیا المجرَبة ونوع المزارعین الذین التحدید خیارات 
 .یمكن أن یعتمدوا ویستفیدوا من التكنولوجیا

 .انظر مثالاً في الجدول أدناه
 تذكّر:

تكنولوجیا جدیدة في جزء سیقوم المزارعون عادةً باختبار 
وبمجرد اقتناعھم بعوائد التكنولوجیا الجدیدة  فقط من حقلھم.

 .وجدواھا، سیعتمدوھا على نطاق أوسع
 
 الرسالة الأساسیة -3

 :وصف التكنولوجیا بعبارات بسیطة
ما ھي التكنولوجیا؟ ما ھي الأجزاء الأساسیة من الرسالة 

لتطبیق التكنولوجیا (بمعنى الحد الأدنى من المعرفة اللازم 
 بشكل صحیح)؟

 
ما ھي العوائد (علي سبیل زیادة الإیرادات، الاستعانة بعدد 

 أقل من العمال، تحسین السلامة، تخفیض المخاطر)؟
 

ما ھي المخاطر؟ لماذا لن یقوم شخص ما باعتماد 
 التكنولوجیا الجدیدة؟

 أنت الآن جاھز لتطویر وإعداد مواد الإرشاد الفعلیة -4
المشاركة. تطویر المواد مع مجموعة من المجموعات 
المھتمة (المزارعین والعاملین الآخرین في مجال الإرشاد 

 والعلماء، إلخ...).
اتخاذ قرار بشأن أفضل وسیلة للاتصال (الحقول   الوسائل

 الإیضاحیة، الوسائل المكتوبة، الرادیو، الفیدیو، إلخ...).
یر المواد التي تتسم بما صیاغة مسودة المواد. إعداد وتطو

 :یأتي
 التركیز والإیجاز (عدم الإطالة والإسھاب). •
مواءمة لثقافة المجموعة المستھدفة ومدى معرفتھا ال •

 للقراءة والكتابة. 
 الترتیب بطریقة منطقیة. •
 سھولة القراءة والفھم. •
التوضیح بالاستعانة بصور یسھل فھمھا بواسطة  •

 المخاطبین المستھدفین.
اكتب لتشجیع تنفیذ الإجراءات والبیان الواضح  –نشاط ال •

للمكان حیث یستطیع المزارعون الحصول على المزید 
 .من المعلومات

 
 التقییم والاختبار المسبق -5

الاختبار المسبق للمواد مع المجموعة المستھدفة، واستخدام 
ردود الفعل لإعادة النظر فیما تستعین بھ من المفاھیم أو 

 المواد أو المنھج.
 

 ...التبسیط والتبسیط والتبسیط
 
 

 .إجراء حقول ایضاحیةجید ال الإرشادما یتضمن  ر: عادةً تذكّ 
 یقنعھمفما یرونھ ھم. أما اھتمامربما یثیر ن والمزارعیقرأه أو یسمعھ ما 

 

مثال لجدول
خیار ال السبب المشكلة 

 ت)(الخیارا
من یمكن أن 
 یعتمد الخیار

 فضل للتعلم بشأن التكنولوجیاالوسیلة الأ

الحشرة النطاطة ذات 
اللون البني التي 

 تھاجم النباتات

الرش المفرط في 
 بدایة الموسم

الحد من عملیات 
الرش في بدایة 

 الموسم

 یضاحیة والمنشورات والإذاعةلإالحقول ا جمیعال
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 وضع خطة العمل

                                نصائح وحقائق
 

 ما ھي خطة العمل؟
 ما یأتي: عملالخطة یتم من خلال 

 .اللازم لھ الدعم وتحدید لمشروعا تنظیم• 
 النتائج.والأطر الزمنیة والإجراءات  تقدیم• 
 .خطةالاللازمة لتنفیذ  الإجراءات بشأنتنشیط المشاركین / الموظفین • 
 ، على أنالمستقبل في عمل على الانتقال من الحاضر إلى الوضع المفضلالساعدك خطة وت

تعیین ما یمكن إنجازه من  أن تشمل للخطة یمكن. والھیكل من حیثخطة مرنة تكون ھذه ال
 .ومعاییر التقییم منھجیة جمع البیاناتو الموارد اتالمھام والمعالم والجداول الزمنیة وتخصیص

 
 خطة عمل؟ یتم وضعكیف 

 الاجواءتھیئة : الأولىالخطوة 
 .موجز للمشروعالوصف ال -أ

 .برنامج)ال ه منإنجاز المأمول واسع الأفق بشأنالمشروع (بیان  )غایات( غایةتحدید  -ب
 .البرنامج) غایاتھم في تحقیق اقابلة للقیاس التي تسالمحددة ال الشروطتحدید أھداف المشروع ( -ج
  .ي مستھدفئ(أو تقدیر) موعد نھا تحدید -د
 .(المخرجات أو النتائج) ؟نجاحال علیھ ما سیبدوتصور لتحدید  - ھ

 خطة العمل ابتداع. الثانیةالخطوة 
 .قابلة للإنجازالمشروع إلى خطوات  تقسیم •

 المرجوة.مخرجات النتائج أو لإنجاز التحدید الخطوات اللازمة • 
 .)؟سیتم القیام بھ ذاخطوة (ماكل لالأنشطة اللازمة  تخصیص• 
 من الخطوات. كل خطوةبعن القیام  ولاً ؤتحدید من سیكون مس• 
 .تاریخ إنجاز كل خطوة إثبات• 
 )؟المرجوةتنفیذ الأنشطة  تعرف أنھ تم(كیف  في سیر العمل تحدید النتائج التي سوف تظھر التقدم• 
 نجازتعرف أنھ تم الإكیف  نجازالإتاریخ  ولاً ؤمن سیكون مس النشاط (ما سیتم القیام بھ) خطوةال
     

المرجوةالخطة الاستراتیجیة  إنجازكیفیة  بشأنعمل تفاصیل الخطة تضم   
 مثال: إنتاج وتسویق المحاصیل العضویة:

 تھیئة الاجواء: الأولىالخطوة 
 سامراءتسویق المحاصیل العضویة في والمشروع: إنتاج   -أ

 سامراء تسویق المحاصیل العضویة فيوتحسین ممارسات إنتاج  :المشروع غایة -ب
 .محصول الطماطمتسویق ووضع مجموعة من الممارسات والإجراءات للحصول على شھادة إنتاج  :أھداف المشروع -ج
 2013 كانون أول :مشروعلل التاریخ المستھدف -د
المرحلة اللاحقة ممارسات ودارة الإبالتفصیل ممارسات یبین نتاج لإإرشادي ل المشروع دلیل عند انتھاء سیتوافر :نتائج المشروع -ھ

 .)العملطة أنموذج لخأدناه یتضح ( .للطماطم في سامراء نتاج العضويللإلحصاد ل
 خطة العمل ابتداع. الثانیةالخطوة 

 المرجوة.مخرجات النتائج أو لإنجاز التحدید الخطوات اللازمة • 
 .)؟سیتم القیام بھ ذاخطوة (ماكل لالأنشطة اللازمة  تخصیص• 
 .دفع العملیة برمتھا لمن أجلمشروع لحاجة إلى مدیر  توجد :ملاحظة من الخطوات. كل خطوةبعن القیام  ولاً ؤتحدید من سیكون مس• 
 .تاریخ إنجاز كل خطوة إثبات• 
 لإطلاق العملیة.تحدید الإجراءات اللازمة • 

 نجازتعرف أنھ تم الإكیف  نجازالإتاریخ  ولاً ؤسیكون مسمن  النشاط (ما سیتم القیام بھ) خطوةال
أخرى أو مواد إرشادیة تحدید موقع أدلة   الدراسات السابقةمراجعة 

 إنتاج وتسویق المحاصیل العضویةب تتعلق
 قائمة المنشورات حزیران د.عادل

 الدلیل أیلول زراعي أخصائي سامراءظروف الدلیل وفق كتابة  الدلیل صیاغة
أخصائیین من أجل إلى  الدلیلإرسال  الدلیل استعراض

 استعراضھ
إنتاج وتسویق  أخصائیین في

 المحاصیل العضویة
 استلام تعلیقات القائمین بالاستعراض تشرین أول

 المنقح الدلیل تشرین أول د.عادل القائمین بالاستعراضإدراج تعلیقات  تنقیح الدلیل
 المنقح الدلیل تشرین ثاني د.عادل ن روادمع منتجی المسبق للدلیلالاختبار  الاختبار المسبق للدلیل

 المنقح الدلیل تشرین ثاني د.عادل دمج تعلیقات المزارعین المنقح الدلیل
 الختامي الدلیل كانون أول د.عادل على شبكة الإنترنت وبشكل مطبوع الإتاحة الدلیلتوزیع 

 لانتقال إلى الوضع المطلوباعمل خطوات الخطط تبین 
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 على نقطة رئیسیة استخدام الصور للتأكید ):1الشكل رقم (
 مشروع المكافحة المتكاملة للآفات ،المصدر: جامعة كالیفورنیا

IPM على مستوى الولایة 
 

 
 حقائق جیدة نشرةعمل 

                        نصائح وحقائق
 

 نا:تعریفات
واضحة بطریقة " ما القیام بإجراء كیفیة بشأن" معلومات "الحقائق نشرة"تقدم • 

الوسطاء الذین ھم  ونالمستھدفالمخاطبون ما یكون  غالباً و .وبسیطة وعملیة
 .سیعملون مع المزارعین

 
تقدم ) ة واحدة(على سبیل المثال، صفح اً قصیر مستنداً " الحقائق نشرة" تعتبر• 

ما یكون  غالباً و .لأحد الموضوعاتواسعا  معلومات عامة تعطي فھماً 
 الوسطاء الذین سیعملون مع المزارعین.ھم  ونالمستھدفالمخاطبون 

 
في كثیر من الحالات،  ویجوز،مزارعین (للالمزارعین"  مذكرة"تتم صیاغة • 

 غیر ملمین بالقراءة والكتابة). لمخاطبین صیاغة ھذه المذكرةتطلب أن ت
 
 

 :بما یأتيالجیدة  الحقائق تتسم نشرة
 وما ھي المعلومات التي یحتاجونھا للعمل؟ ونالمستھدفالمخاطبون من ھم  بشأن كن واضحاً  - ینالمستھدفبالنسبة للمخاطبین  -1
 أو المصطلحات الفنیة المتخصصة. اللغة الاصطلاحیةتجنب  استخدام لغة بسیطة وسھلة الفھم. - إمكانیة الفھم -2
 منطقة المستھدفة.لل مفیدة ومناسبة المقدمة توصیاتالتأكد من أن ال –المستھدف  نشرة الحقائق بالموضوع مدى ارتباط -3
 نشرة واقع على أساستقدیم معلومات كافیة بحیث یمكن للشخص القیام بالشيء المطلوب في ال - التوجھ نحو الإجراءات -4

 معرفة". استحسانن "وبیحاجة إلى معرفة" ال" الحقائق، یجب توضیح الفرق بین وعند القیام بصیاغة نشرة .FS الحقائق
 :ةقترحلمنصائح االقسام والأ -5
 

 .)أنھ متمیز بمفردهعنوان وصفي (أي  إیجادالعنوان. 
 التيرد على الأسئلة تأن  ویجب جمل).من جملتین إلى ثلاث الموضوع بوضوح وباختصار ( وتعرّفقدم تتتضمن فقرة افتتاحیة  مقدمة.

رئیسیة النقاط الربط ویتم للحصول على نقاط رئیسیة.  التعداد النقطياستخدام  ویراعى. امناقشتھ أھمیةسبب توضح و ایجري مناقشتھ
 صور.ب

التي یطلبھا المعلومات بقائمة وتقدیم ) التعداد النقطياستخدام ب المعلومات بإیجاز (غالباً عرض ؟ القیام بإجراء كیفیةالمتعلقة بالمعلومات 
"ھل یمكن أن تنفذ  عند صیاغة القوائم: سألوا. ھم أولاً الأالمعلومات  توضعبأن بدء القوائم یتم . ما نجاح تنفیذ ممارسةل المخاطبون
وفي منفصلة.  حقائق نشرة تعقیداً إلى تقسیم تناولھا فيكثر الأقضایا القد تحتاج و ".المعروضةالمعلومات ب المطلوبة بالاستعانةالممارسة 

وحدد مرجعیة صور. بربط نقاط رئیسیة وا ات في المنطقة المستھدفة.ما إذا كان قد تم التحقق من صحة المعلومعالتوصیة، أسأل  حالة
 .الحصول علیھا مصادر

 الاتصال والسنة. جھات سرد كافة المساھمین وتفاصیلا .القائمون بالإعداد
 مؤلف والسنة.واسم العلى شبكة الإنترنت أو عنوان المرجع  روابط قصیرة قم بإدراجلمزید من (المراجع). من أجل ا

 الخاصة بھا. الاتصال واستخدام شعار المؤسسة والألوان جھاتتفاصیل  قم بإدراجالعلامات التجاریة. 
 فنيخبیر الاستعانة ب) 2بساطة ووضوح اللغة وسھولة الفھم، من ال تأكدلل بمراجعة النشراتشخص تكلیف ) 1قم بما یأتي: مراجعة. ال

 .صلتھ بالموضوع ووثاقةصحة المحتوى  لوضع لمساتھ النھائیة بشأن
 

  التنسیق والمحتوى
 ىعل للمستندات المرفوعةمصدر وتقلیل حجم الصورة (ذكر ال .الحقائق نشرة عنوان فرعي یؤكد نقطة رئیسیة من إدراجصور. ال• 

 بالأبیض والأسود. ھانسختم تحقق مما إذا كانت الصورة واضحة إذا ال ).الإنترنت
أو  النصوص استخدام مربعات نقطة). ىالمھم التأكید عل إذا كان من تجنب التكرار (إلا فھمھا.استخدام مصطلحات یسھل  اللغة.• 

 معرفة". استحسانن "وبیحاجة إلى معرفة" الالتمییز بین " -تجنب التفاصیل غیر الضروریة  النقاط الرئیسیة. للتأكید عليالصور 
 .المختلفة تبیئاالكن صالحة عبر تإن لم  تقدیم الأعداد المحددةتجنب 

 مفیدة لتقدیم الكثیر من المعلومات بسرعة وبوضوح.تعتبر  الجداول.• 
 نسخ ورقیة).إلى  حاجة توجد(للحد من التكالیف ، إذا كانت  واحدة طول صفحةأن یكون ال استھداف طول.ال• 
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 ونجیدال یلتقط المیسرون
ة من یثروة معرف

 المجموعات.

 
 التیسیر

 نصائح وحقائق
 

 ما ھو التیسیر؟
 

ویحقق التأكد من أن یزید التیسیر من كفاءة إدارة الاجتماعات، 
 تمثل المجموعة. ویتسم التیسیر بما یأتي: المطروحة الأفكار

 یعني حرفیاً "جعل الأمور أسھل".• 
یساعد الناس في اتخاذ القرارات وإحراز النتائج المتوخاة في • 

 الاجتماعات والمجموعات، الخ...
 یعتمد على أفكار الجمیع.• 
 باقي المجموعة.. لا یسمح بھیمنة أفراد محددین على• 
یحقق التأكد من أن مخرجات النشاط یتم التقاطھا وتقدیمھا في • 

 شكل یسھل فھمھ.
 

 ست خطوات من أجل التیسیر الجید
بیّن أھداف الاجتماع والمخرجات المطلوبة منھ  الوضوح. -1

 والوقت المتاح لھ، بشكل واضح.
 

 على سبیل المثال، -. ضع قواعد أساسیة للسلوك السلوك -2
) لا بأس من أن نختلف، لكن 2أسلوب المشاركة!  )1

نناقش القضیة (لا یتم تناول الأمور بطریقة شخصیة). 
) الحفاظ على الوقت 4) السماح للآخرین بأن یتحدثوا. 3
 ) الحفاظ على الموضوع.5
 

وضع أسئلة المناقشة للمساعدة في تلبیة الأھداف  التركیز. -2
بیل المثال، " بماذا وإنتاج نوع المخرجات المطلوبة (على س

تتعلق المشكلة...؟"). میّز بین المساھمات الأساسیة وبین 
استخدام أھداف الاجتماع للحفاظ  -المساھمات غیر الأساسیة 

 علي تركیز الأشخاص.
 

 إدارة العملیة. -4
 استخدم المھارات التفاعلیة

 أشرك الناس للحفاظ على الاھتمام.• 
كن إیجابیاً. لا تجادل  -بالقیمة اجعل المشاركین یشعرون • 

 الأشخاص أو تقم بإحراجھم.
لا تتمسك بإصرار بجدول أعمالك؛  -اجمع أفكار المجموعات • 

وضّح الأفكار، لكن لا تفسّر الأفكار بطریقتك ؛ اسمح بالصمت 
 عند الاقتضاء. لا تدع أفراد یھیمنون.

تكون طرح السؤال (اطرح أسئلة مفتوحة وتجنب الأسئلة التي • 
 إجابتھا نعم / لا).

الاستماع (ومعالجة النقاط الرئیسیة أو المخاوف والھموم التي • 
 یعرب عنھا المتحدث).

 إعطاء ردود فعل بناءة• 
 بناء التوافق والحفاظ على إشراك المجموعة.• 

إدارة الصراع. السماح بحدوث خلاف مع الحفاظ علي • 
تحقیق نتائج مربحة الإیجابیة؛ التقاط مخاوف الناس من أجل 

 لجمیع الأطراف المعنیة.
 التدریس حسب الاقتضاء.• 

 (تابع) إدارة العملیة... -4
 جمع المعلومات

 استخدم أوراق رسم بیاني ولوحات بیضاء لالتقاط المدخلات.• 
 قم بإدارة جلسات العصف الذھني. • 
 استخدام بطاقات لجمع وفرز وتصنیف المعلومات.• 
ات (قیام الأشخاص بالتناوب في مناقشة جوانب قم بإجراء نقاش• 

 مختلفة من قضیة ما).
ضع سیناریوھات المستقبل (أي، وصف موعد لاحق، على • 

) والنجاح المنشود، واعمل الآن مع 2020سبیل المثال، سنة 
 المجموعة في الاتجاه العكسي لرؤیة كیف تم إنجاز النجاح.

كن مرناً ومنفتحاً للتغییر سواء في الموضوعات التي تمت • 
 مناقشتھا أو ھیكل الاجتماع. 

 قم بتوجیھ المجموعة إلى العمل. اسأل عما سیقوم بھ الأشخاص.• 
 
. تقییم فھم المجموعات التلخیص -5

على مدار الاجتماع واستخدام 
مخرجات المجموعة لدعم بعض 

 النقاط.
شتركة والموضوعات والاتجاھات ابحث عن القواسم الم• 

 المشتركة.
تعرف على "الكتلة الحرجة" اللازمة للمضي قدماً (أي لیس من • 

اللازم أن یقتنع كل فرد بمسار العمل؛ بل یلزم فقط أن یقتنع 
 الأشخاص الرئیسیون الذین یشكلون "الكتلة الحرجة").

 
 سیة.التقاط المخرجات ونقاط العمل الرئی الخطوات المقبلة. -6
 
 
 

 إمكانیة تباین عملیة التیسیر:
 یوجد للتیسیر أشكال مختلفة للمشاركة والتفاعل كما یتضح فیما یأتي :

 

 
 
 
 
 
 
 

 .1999المرجع: تاونسند، جیھ. ودونوفان، بي، 
كتاب الجیب لمقدم التسھیلات. كتب الجیب للإدارة، ھامبشایر، 

 المملكة المتحدة.

تقدیم تسھیلات  متابعة العملیة 
 المناقشة

عرض 
 المعلومات

 منخفض مرتفع -متوسط  منخفض التفاعل

 مرتفع متوسط منخفض المساھمة
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 وضع جدول أعمال لورشة

 
                            نصائح وحقائق

 مل للمزارعین
 إیضاحیة للمزارعین:لتصمیم ورشة عمل  ما یأتياستخدم 

 ومن لمثل ھذه الورشةحاجة المشكلة /  سبب وجودأذكر بإیجاز  :عن الموضوع خلفیة
 .والعائد منھا فیھا سیشارك

 
البطیخ (الشمام)  أنواع العدید من لخسارة مالیة لأن في "الزبیر"المزارعون یتعرض مثال: 

 نتیجة لذلك، على أسعار أقل في السوق. ،نوالمزارعویحصل . وقت مبكر جداً  ه فيیتم حصاد
 .ورشة العمل ستنجزهبإیجاز ما  بیّنالأھداف: 

 
البطیخ.  أنواعتوقیت الصحیح لحصاد وبیع لل توضیحالمزارعین من خلال  أرباحمثال: زیادة 

الذي یعتقد خطأً أنھ  الأصغر سناً وناضج الالبطیخ غیر ب تتعلق مسائلمناقشة ومعالجة القیام ب
 أثناء النقل إلى السوق. یتفاعل بشكل أفضل مع الأضرار التي یتعرض لھا

 المخرجات: 
 .الایضاحفي نھایة  المطلوب سیعرفون أو یستطیعون أداء إذا كان الأشخاص تحدید ما

 
 عوائد أفضل. من أجل تحقیقعلى تحدید أفضل مرحلة لجني البطیخ  ینالمزارعون قادركون یمثال: س

على الأحداث القائمة كلما  اعتمد؟ وقت مناسب للأشخاصأفضل  متى یكونالاعتبار خذ بنظر . الورشةتاریخ: اذكر الوقت وتاریخ ال
 أمكن ذلك.

 
 . صباحاً  9الساعة  تموز 19 الموافق مثال: السبت

 .وملائمتحدید موقع مناسب الموقع: 
 

متعددة  وتسھیلاتنظام صوت جید  ویوجد بھبالقرب من السوق،  وجود المركز الارشاديعتبارات: لا(ا المركز الارشاديمثال: 
 .)رؤیة جیدة و درجة حرارة مریحةإمكانیة تاح للمشاركین یوس الورشة.واسع لإقامة  وحیزالوسائط، 

 
 الترویج: 

 .)الترویج من خلال مجموعات المزارعین المحلیینبقم (مثال:  الإعلان
 برنامج: ال

 تلبیة أھدافك؟ومتى ل، ذافعل مایس من،وضع جدول زمني. 
 ساعة) 1.5 یتم تخصیص مدةمثال (

 
 التسجیل.  -1
 "المرشد".ترحیب و مقدمات.  -2
 مسؤول محلي.الافتتاح.  -3
 "المرشد".عمل. الرشة وأھداف الاجتماع وھیكل  -4
 "المرشد".. تجربة الإرشاد -5

 تسلیط الضوء على المشكلة والخیارات. -أ
عن  للتحدث) ینمزارع (مزارع وةالشخصیة. دع الخبرات -ب

 .و الممارسات العوائد -شخصیة ال خبراتھم

وجھات النظر المؤیدة ووجھات  أسئلة وإجابات: المناقشة. -6
 .لتكنولوجیا المقترحةالنظر المعارضة ل

 الاختتام. -7
 .وجبات خفیفة / مشروبات -8
 
 ات البرنامج:لاحظم
 ین.جمع ردود فعل المزارعب ةرسمیالقیام بطریقة غیر  -1
 .أخرى بشأن موضوعات یةحقلالستعداد للأسئلة الإعداد والا -2

 
 اللازمة. الأساسیةتحدید المواد  مواد الدعم:

 .خفیفةالجبات الوو التعلیمیةبطاقات الوالملصقات و الحقائق ونشراتالبطیخ عروض  مثال:
  

الشمام  جنيالمزارعین في  الورشةساعد ست
وزیادة الأرباح -عند المرحلة الصحیحة   
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وبین الملاحظة اجمع بین البیانات الثانویة 
الاحتیاجات والفرص للتعرف على الحقلیة  

 
 الثانویة البیانات

                                        نصائح وحقائق
 

  ما ھي البیانات الثانویة؟
المحاصیل والأرباح  المستخدمة لتحلیل إنتاج صولیةتشیر البیانات الثانویة إلى المعلومات البیئیة الاجتماعیة والاقتصادیة والمح

 للمنطقة المختارة.
 

 جمع البیانات الثانویة؟یتم لماذا 
) الأنسب لمنطقة التدخلاتالاحتیاجات ونوع التدخل ( ىالتعرف علالبیانات الثانویة في  ناساعدت

 محددة.
 

 أنواع البیانات
صیل والثروة الحیوانیة لأراضي (المحالرئیسیة لستخدامات الاا -الأراضياستخدام • 

 .)...الخوالغابات،
) ودرجات بالمللیمترھطول الأمطار الشھریة ( اً ارسم بیانی -ھطول الأمطار ودرجة الحرارة• 

(على سبیل المحصولي نمط ال بالمقارنة معوالحد الأدنى)  ،الحرارة الشھریة (الحد الأقصى
 .والحصاد) التزھیر البذار،المثال، 

 "إیرث  جوجل و" "خرائط جوجلوتقدم "الحصول على خرائط الترب أو خرائط التضاریس للمنطقة.  -الترب والتضاریس• 
 ...البنیة التحتیة والمجاري المائیة والمدن، الخ إليالنظر ب -خیارات ممتازة لتقییم المناطق

 جمع أي بیانات أو تقاریر مسح اجتماعي واقتصادي.ا -والاقتصادیة الاجتماعیةالبیانات • 
 

 لبیانات الثانویة واستخدامھا (على سبیل المثال فقط)لأمثلة 
 المحاصیل والمساحة والإنتاج

 (t ha-1)الغلة متوسط  ٪المساحة  ھكتار بالألفمساحة، ال المحاصیل الرئیسیة
 2.1 50 20 الأرز
 1.1 37.5 15 القمح
  12.5 5 أخرى

  100.0 40 متوسطالمجموع أو ال
 
 رعاالمز وأعداد ماحجأ

 

 
 العواملتقییم 

 التقدیر عاملال
 موسمفي أوائل وأواخر الالصقیع  أي مخاطر؟)ھل یوجد حرارة الموسم (درجات 

 منتصف الموسم -ضعیف  أو ضعیف)؟ ،توزیع الأمطار (جید، مقبول
 مقبول أو ضعیف)؟ ،لمیاه؟ (جید، مقبوللنوعیة الجودة ال

 الطینیةتھیمن التربة  )لیةوالرم والغرینیة الطینیة(على سبیل المثال،  الأساسیةأنواع الترب 
 )Pیشیع نقص الفوسفور متوسط ( خصوبة التربة: (جید، متوسط، ضعیف)؟

 ضعیف الوصول إلى المعلومات (جید، متوسط، ضعیف)
 ضعیف الحصول على الائتمان (جید؟)
 متوسط الوصول إلى المدخلات (جید؟)
 ضعیف الوصول إلى الأسواق (جید؟)

 

 ٪ من إجمالي الأعداد الفئة حجم المزرعة
 72 55.000 صغیرة ھكتار 0.5< 

 26 20.000 متوسطة ھكتار 1.0 - 0.5
 2 1.000 كبیرة ھكتار 1.0> 

 100.0  -- المجموع
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الكبار من  متحسین تعل - وثاقة الصلة
 وثیقةخلال إظھار كیف أن المعلومات 

بشؤون الجمھور الصلة  

 
 كمدرس تكتعلم الكبار. تحسین فعالی

 
  وحقائقنصائح 

 
عن  مختلفةحاجة إلى أسالیب تدریس توجد ، وبالتالي الصغارتعلم الكبار بشكل مختلف عن ی

الكبار  ىبالفعل لدوحیث یوجد  سالیب المستخدمة في العدید من المدارس والجامعات.الأتلك 
تساعدھم. التي سوف الصلة  وثیقةمعلومات الإضافة  فإنھم یریدون، جدیرة بالاعتبارخبرة 

 :فیما یأتيعلى التعلم  كبارالنقاط الرئیسیة لمساعدة ال تتمثل وبالتالي،
 

 .ساعدھمی، وكیف یمكن أن الموضوع سبب أھمیةفھم على مجموعة المساعدة ببدء ال :الدلالة

 
المجموعة. الاعتماد على ھذه  ىبالفعل لد جدیرة بالاعتبارمعرفة  إدراك أنھ توجد :الخبرة
 خلال الدورة التعلیمیة. الخبرة

 
معھم ولیس قم بالتحدث  .جزء من عملیة التعلموبأنھم  حترامبالاالاستجابة على نحو أفضل عندما یشعرون بالكبار یقوم  الاحترام:

 .بالتحدث إلیھم
 
 .أو في مجموعات صغیرة) كل شخص بمفردهاستكشاف الأفكار ( لمن أجتوفیر وقت للمتعلمین الكبار قم ب :يستكشاف الذاتلاا

 .أفضل بطریقة كیفیة إشراك المتعلمین بشأنویبین الجدول أمثلة  .لمعلوماتھم لفي كیفیة استخدام دعھم یفكرون ملیاً 
  
 

 سبب الفائدة یتم التنفیذكیف 
 نھج المناقشةم الذین یستخدمونن والمدرب یقوم: مناقشةال

وتطویر اختصاصات  مشكلة وتحدید الأدوار طرح بما یأتي:
 یسیرالمناقشة وت في مساعدةتقدیم الو المتابعةو محددة

والعروض وتوثیق تقاریر عند الانتھاء من المناقشات 
 .لمجموعةلالتقدیمیة 

أو التي  مجموعات أكبرو(في مجموعات صغیرة  مناقشةال
من تدریس الأمثل الأسلوب ھي ) یشارك فیھا جمیع الحاضرین

حلول اللأنھا تمكن المشاركین من اكتشاف  الفعال؛التعلم  أجل
 .الانتقاديتطویر قدرات التفكیر تنمیة و

تعرض  مواقف/أو و اً موجز اً سرد تقدّم :دراسات الحالة
. اطلب من المشاركین مثیرة للنقاش /أو أسئلةو جدلیةقضایا 

 واقعیة. بمشكلات ھاأو ربط ھاتحلیلأن یقوموا ب

 فیما یخصلكبار تحدیات بالنسبة ل حالةالدراسات تطرح 
تنمیة ولیة واتخاذ القرارات وؤنقد وتحمل المسالوتحلیل ال
 .والتعبیر عن الآراء الانتقاديتطویر مھارات التفكیر و

 یتصرف الناس انطلاقاً  حیثسیناریوھات  یقدم :رلعب الأدوا
محددة تحتوي على اثنین أو أكثر من  مواقفعرض  من

 .مختلفةالنظر الأو وجھات  المشاھد

تساؤلات تتطلب المناقشة والتقییم والتفاوض  رلعب الأدوایثیر 
مختلف السیناریوھات والقرارات المحتملة  بشأنوالتفاھم 

 الآثار المترتبة علیھا.و
 ).1993سرینیفاسان، ؛ 2011؛ نولز، 1972: بندر، المطالعةلمزید من  ،(انظر

 
 

 ما تعلموهبلاحتفاظ زیادة احتمال ااستخدام مزیج من التقنیات المذكورة أعلاه لخلق خبرات تعلم من شأنھا أن تساعد المشاركین على 
ھتطبیقو  
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  إنشاء ملصق جداري

 نصائح وحقائق

 مستوى الوعي و/أو توفیر رفعبغرض  الجداریة استخدم الملصقات
 .معینة اتخاذ إجراءاتمن أجل معلومات 

 الاھتمام والمناقشة. الجداریة الملصقاتیجب أن تحفز 
 

 :الرئیسیة "الأوامربعض "
 البیانیة. الصور والرسومات ىعل التأكید• 
  من النصوص المكتوبة.م أقل قدر ممكن ااستخد• 
الجداري ھو الملصق  من البنود المدرجة في كل بند فيأن تأكد من ال• 

 .ضروري
 مزید من التفاصیل.التقدیم  نشرات اضافیة بغرضإنتاج 

 
 

 
 تخطیطالعداد والإ -

التي نقاط الرئیسیة  أو الثلاثالنقطتین الرسالة: اكتب • 
 ترید توصیلھا.

 عنوان إلى اتخاذ إجراءاتالدعو یالعنوان: یمكن أن • 
الجداري الذي لملصق تخطیطي ل رسماعمل تخطیط: ال• 

 .المناسبة للإدراج بھمكونات الأفضل  رؤیةل تنتجھ
 اللغة ب ،كتاب. وھذا یعنيلقراءتھا ك كمعلومات خطط

تدفق من الیمین إلى الیسار ومن أعلى أن یتم ال العربیة
 إلى أسفل.

حروف ال تفات (تسلسلاعرِّ مُ الأو  الأسھمالتدفق: استخدام • 
 .الإعلاني رقام) لتوجیھ القارئ خلال الملصقالأأو 

على ردود فعل من الآخرین قبل  احصل: المسبق التقییم•      
 .الإعلانيلملصق ل لمساتك النھائیةضع 

 
 الرسوم التوضیحیة والصور -2

 .الناس الصور أولاً  یطالع• 
 على الملصق البیانیة یجب أن تھیمن الرسومات• 

 .الإعلاني
 .إضافي لھا إلى شرح البیانیةتحتاج الرسومات  ألاینبغي • 
) الرئیسیة. النقاطاستخدم الرسومات للتأكید على النقطة (• 

 لتك.رسا الانتباه عنصرف التي تمرئیات التجنب 
 نصال -

 .قصیرة استخدم جملاً • 
 استخدم كلمات بسیطة.• 
 .اً ومقنع اً،، واضحاً كن موجز• 
 والاختصاراتوالمختصرات  الغامضة تجنب المصطلحات• 

 .المألوفةغیر 

 الخطوط -4
 1قل عن تلا  مسافة یمكن قراءتھا من اً استخدم خطوط• 

 متر.
حروف بالملصق  من علىالجزء الأعنوان في ال اطبع• 

 ألا تقل حروفیجب ونقطة.  150إلي  80من تتراوح 
 كما یجب ألا تقل حروفنقطة.  60 عنالعناوین الفرعیة 

 نقطة. 24 عنعام الالنص 
 الخطوط. بین أنواع لا تخلط• 
 :ما یأتيمثل تھاخطوط من السھل قراءأنواع اختر • 

O ریالآ 
O سینشري جوتیك 
O  جوتیك میدیومفرانكلین 
O انسلوسیدیا س. 

وضع سطر أو بارزة، الحروف الباستخدام  تأكیداً  أضف• 
 .التلوین، أو تحت النص

 ... الخ)A, B, Cالحروف الكبیرة (استخدام حد من • 
 التلویناستخدام  -5

 – كان مبالغاً فیھإذا  مشتتاً للذھن التلوینیمكن أن یكون • 
 .یكفي استخدام من لونین إلي ثلاثة ألوان

داكنة الخلفیة الرمادي) أو المحاید (الاللون استخدم • 
بیضاء إذا كنت الخلفیة اللتأكید على اللون في الصور ول

 تأثیر الصور الملونة. تحتاج لتقلیل

 

 
 

 تستخدم الملصقات الجداریة الصور بغرض جذب الانتباه
 جامعة كالیفورنیا، مركز دافیس لتكنولوجیا ما بعد الحصاد) (من

 

لملصق الجداري، بصفة أساسیة،عبارة عن عرض تقدیمي مرئي (ولیس نصي)ا  

 قد یكون من الصعب قراءة النص المكتوب كلھ بحروف كبیرة.
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یتطلب حل النزاع الاحترام المتبادل والرغبة 
 في فھم وجھات نظر الشخص الآخر

 
النزاع حل  

 نصائح وحقائق

  ما ھو حل النزاع ؟
 في الواقع - و یمكن أن تكون عادیةً یمكن أن تكون الخلافات في مكان العمل 

لمناقشة إبداعیة. ومع ذلك، تتطور الأفكار في بعض الأحیان إلى  مصدراً  -
إذا ترك مثل ھذا الخلاف أو النزاع دون ووجھات نظر متعارضة عدوانیة. 

 تقدیمالنزاع  حلھدف ستالأداء الفردي والجماعي. وی یضر ربمامعالجة، 
إیجاد حلول  ومن ثملمساعدة الناس على فھم مصالح بعضھم البعض،  منبر

المجالات المحتملة لسوء الفھم (على سبیل  لاتساعمقبولة للطرفین. وبالنظر 
، )...أراضي القریة، الخ على منازعاتال، إلى العائلیة الخلافاتالمثال، من 

 .ھامةً  تعلم إدارة النزاع مھارةً یعتبر 
 

 حل النزاع؟ب تقومكیف 
 فیما یأتي:مختلفة المجموعات العندما تبدأ  الحلیبدأ 

 ،وجھة نظر الطرف الآخرفھم  -1
 النزاع، سبب نشوءفھم  -2
 (في بعض الأحیان خارج القضیة الرئیسیة). أرضیة مشتركة والعثور على التعاطف -3
 

، التحیز، الأحداث الماضیة، القیم المختلفة، جھل وجھات المسبق: سوء الفھم، الحكم ما یأتي بعض أسباب النزاعتتضمن ملاحظة: 
 .لدیھ و/أو الأیدیولوجیات الراسخة نظر الطرف الآخر

 
 النزاعات حلخمس خطوات ل

"الرئیسيموقع "العن  بعیداً  -) في مكان مستقل مناقشاتعقد مناقشة (  

.راسخةعلى أساس معتقدات  بالنسبة للنزاعات التي تقومللغایة  اً صعب حل النزاعملاحظة: قد یكون   

 

 .وضع مبادئ توجیھیة -1
مبادئ توجیھیة لاتصالات  بوضعمستقل  یقوم رئیس جلسة 

 :وبالأخص ما یأتيبناءة 
أن  الجلسةرئیس یستطیع  –تعلیقات ال إیجاز الحفاظ على -أ

 عملیة.الأو  الوقتمصلحة لالمتكلم التوقف  یطلب من
 إلىالمناقشات ولیس  محتوى إلىتعلیقات إسناد ال -ب

 الشخص.
حل للنزاع أو عن بنشاط عن  ایبحثو بأن الناس مطالبة -ج

 اتفاق. نقاطتسویة و
 الحفاظ على روح الدعابة -د
أن حل  ةلاحظمو مقبولالاعتراف بأن التنوع في الرأي  -ھ

لتحقیق مكسب  سیناریوھاتإلى  النزاع لا یحتاج دائماً 
 الاختلاف. علىن وقد یوافق المشارك - متساوي للطرفین

 
 توضیح وجھات النظر. -2

محدد من الوقت لكل طرف لتقدیم وجھة  مقدارتحدید  -أ
یجب أن یصر و) الرئیسیة. القضایانظره بشأن القضیة (

الوقت والموضوع بكل طرف  على تقید الجلسةرئیس 
 المحدد.

من أطراف النزاع بمقاطعة ي شخص عدم السماح لأ -ب
 .الآخر

التحقق من أجل الوضوح یتم كل متكلم، انتھاء بعد  -ج
في  یتم، النقاط المثارة. لا بشأنوالتفاھم بین المشاركین 

 وجھات النظر. الجدال بشأنھذه المرحلة، 
 تحدید المجالات المشتركة. -3

. بعضھم البعضمساعدة المشاركین على فھم مصالح  -أ
أو مجالات  أرضیة مشتركة على بناءالبحث عن ولا
ھذه النقاط المشتركة (على سبیل المثال،  تدوینتفاق. لاا

 ورقي). لوحعلى 
قدر الإمكان  والابتعادمناقشة ال" تأصیلالحفاظ على " -ب

 ن الأیدیولوجیات العامة.ع
 .حسبما تقتضي الأحوالخذ قسط من الراحة أ -ج

  رئیسیة.النزاع ال مجالاتتحدید  -4
لیس من الضروري تغییر جمیع جوانب وجھة نظر  -أ

 .العمل معاً  كي یمكنالمجموعة 
 تحدید مجالات التغییر. -5

 میمكنھم تعدیل مواقفھعن الأمور التي اسأل الأطراف  -أ
 الاقتراب من أرضیة مشتركة. بالتاليو
إذا  ما أو الأطراف المضي قدماً بامكان قرر ما إذا كان  -ب

 .المزید من إجراءات حل النزاع كان مطلوب
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لإجراء تغییرقائمة فحص   

 نصائح وحقائق

 
IRRI صحیفة حقائق المعھد الدولي لبحوث الأرزإلى  استناداً  بیل، وآخرون.، في بالاسوبرامانیان، إم 2004لخلق تأثیر"  فحص"قائمة     

 المصداقیة(تابع ) التحقق من  .5
 

 .زیارة وتقییم الحقولط.  □
 زیادةتشجیع  -مزرعة ال ومسیرات في حقل. تنظیم أیام ي  □

  .الوعي بین المزارعین     تقاسم و
وتسجیل ما حددوه من تعدیلات . جمع ردود فعل المزارعین، ك □

 .فرص أو التغییرات اللازمةالتحدید المزید من و، للمواءمة
 .التكنولوجیات إذا لزم الأمر مواءمة. ل  □
 .. تقییم الشراكاتم  □
 المحلي والمتعاونین روعالمش باشراف قائد –توسیع النطاق  .6

 المحلي على المستوى
 المطلوب سوقالالمدخلات المطلوبة و التأكد من إتاحة. أ □

 .ضافیةالإللمنتجات 
 .نطاقال. تحدید المناطق المستھدفة لتوسیع ب □
. إعادة تقییم الشراكة وتحدید أصحاب المصلحة الرئیسیین ج □

 .نالآخری
 .نوالمزارع تنقیة وتجمیع التكنولوجیات التي یفضلھا. د □
إعادة النظر في شبكات اتصالات المزارعین والعمل مع ھ.  □

 .فعالاللنشر ا ھؤلاء من أجل
 .الإرشادیةعلامیة / الإحملة لل. إنشاء لجنة و □
والتي ( الإرشادیةالحملة الإعلامیة /  تخطیط. تصمیم وز □

 .ورشة عمل تصمیم الرسالة) تتضمن
 إعلامیةاتصالیة أو وإنتاج مواد  ومواءمة. تصمیم واختبار ح □

  .وسائط متعددةذات 
الحقول حول مواقع  تلاتصالالوبناء برنامج  ط. المبادرة □

 .)ینبقیادة المزارعأن یكون ذلك (یفضل الایضاحیة 
  .. رصد وتقییم اعتماد التكنولوجیا وأثرھاي □
جمع ردود الفعل لتعدیل التكنولوجیا والبرنامج حسب  .ك □

 .الحاجة
 الرصد والتقییم .7
 .أ. استقصاءات ما بعد التدخل □
  ي.حقلالیوم ال. تقییمات ب □
  .لدروس المستفادةلتوثیق ل. اج□ 

ھداف القیاسي وأمعیار ال بالمقارنة معتأثیر ال. تقییم د □
 .مشروعال

 ما قبل المشروع .1
لطلب المحلي أو الفرص استجابةً ل. تحدید المنطقة المستھدفة أ □

 .التي یتم إدراكھا
الزراعیة والمؤسسیة و/أو  من النواحيتأثیر (ال. تقییم إمكانیة ب □

 .السیاسیة)
. تطویر الثقة المحتملمحلي المشروع ال قائد. تحدید الشركاء وج □

 .علاقة قویة تنمیةو
حتى توسیع النطاق حتیاجات لا: من تقییم اتخطیطالمناقشة وال. د □

 .والرصد والتقییم
 .لشركاء التعاون قیاسیة وضع معاییرھ.  □
 تقییم الاحتیاجات .2
 .لمسحجراء اوتوصیف المنطقة المستھدفة لإ اختیارأ.  □
الاتصال مع جھات . مراجعة المعلومات الموجودة والتشاور ب □

 .المحلیة
صحاب المصلحة (بما في ذلك شبكة الاتصالات لأ. إجراء تحلیل ج □

 .وتحلیل السوق)
. زیارة الحقول والتحدث مع المزارعین لتحدید المشاكل د □

 .لعلاجھا والخیارات الممكنة لھا الأسباب الحقیقیةو
 .إجراء مسح أساسي (تحدید مؤشرات قیاس الأثر)ھ.  □
صحة و/أو تحدید الاحتیاجات التي التحقق من لل . تحدید خیاراتو □

 .إجراء بحوثتتطلب 
المعارف أو  فیما یخص فجوات یتم تحدیدالبحوث (حیث  .3

 )تالتكنولوجیا
 .المزارعین التي تتناسب مع أحوالالتكنولوجیا  التأكد منأ.  □
 المصداقیةالتحقق من  .4
على المحلي والمتعاونین  المشروع مدیرمع  -أ. بناء القدرات  □

شركاء والمتعاونین في مجال تدریب ال: المستوى المحلي
 القائم على المشاركة.تسلیم الالتكنولوجیا و

المجالات التي تناسبھا التكنولوجیا  -توصیة ال نطاقات. تحدید ب □
 .المحتملة

 .. تحدید مجتمعات مستھدفةج □
 .متعاونین محتملینوشركاء  المباشر معتحدید والاتصال ال. د □
 المشترك لإیضاحاتقاء بمزارعین للتخطیط للزیارة واھ.  □

 .فیھا واختیار المشاركین
 .ومواقع مع المزارعین یار بدائل. اختو □
  .. تدریب المزارعینز □
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ف�ي  الاعتبارنظر أخذھا بالمذكورة أعلاه) تحتاج  العوامل(مثل بعض  عدیدةعوامل  الإرشادفي یوجد 
 ھ��االن��اس عل��ى اس��تعداد لاختب��ار الممارس��ة ث��م اعتماد ان یص��بحالمعلوم��ات إل��ى  ت��وفیرالانتق��ال م��ن 

 ).اً كافی أنھا تحقق عائداً افتراض ب(

لعناصر الرئیسیة للنجاح في الإرشادا  
 نصائح وحقائق

 
 مبادئ الإرشاد

 نظرأخذھا ب یجب ةعوامل عدید بینما توجد
ظھرت فقد خدمات الإرشاد،  تقدیمالاعتبار في 

العناصر بعض  باعتبارھاالمبادئ التالیة 
 نجاح:ال للتأكد منرئیسیة ال
 

تناول  منتأكد الطلب. التوجھ بدافع  -1
استناد الاحتیاجات الحقیقیة للمزارعین (أي 

توجھھا بدافع و ءالعملیة إلى العملا
 .حتیاجات)الا

 
إشراك المزارعین قم بإشراك المزارعین.  -2

 إلىمن تحدید الاحتیاجات  -من البدایة 
 .وما بعد ذلكختبار الا

 
 التأكد من أنمصداقیة المعلومات.  -3

من اختبارھا والتحقق تم و صادقةمعلومات ال
 صحتھا.

 
 .بھا ) قنوات اتصال قائمة موثوقمعستخدام (أو الارتباط الاتحلیل والتدفق المعلومات الموجودة:  -4
 
من  الانتقال) لمساعدة الناس على نفسھا رسالةالو الرسالة ممسلِّ ولرسالة لموثوق بھا (بما في ذلك الثقة  بناء آلیات "تسلیم"الثقة.  -5

 عتماد.لاختبار ثم االا إلىالوصول إلى المعلومات 
 
یعتبر بأنفسھم"  یؤدون الشيءللمزارعین، وعندما "بالنسبة " المشاھدة خیر دلیل. "من خلال تجارب لتقنیاتا شرحرؤیة. القوة  -6

 .الاقتناع والفھمعلى  دلیلاً  ھذا الأداء
 
المال المحمول، على سبیل المثال، ف. الإرشادلأسواق والتمویل كجزء من لنظر الى التمویل. عصول حالسوق والإلي الوصول  -7

 یسراً أكثر  بطریقة مدخلاتال بإتاحةموردي المدخلات  على سبیل المثال قیامكفاءة مجموعة من خدمات الدعم المرتبطة ( یزید
 نتاج).الإزیادة  وجود منافذ تستوعبالوصول إلى الأسواق  بینما یكفل الخ...أكثر سرعة،  بطریقة حیث یتم الدفع لھم

 
 الأطراف المعنیة.تقلیدیة ومع مجموعة من ال ین الطرقجدیدة وبال الطرقبین  -والطرقھج انمال تكاملالتكامل.  -8
 
 عملیة مستدامة.التخطط من البدایة لجعل الاستدامة.  -9
 

 "لماذا ؟"). دائماً:اسأل لعمل مع المشروع أو معك؟ ( ا لمن أجللآخرین  المتاحة ما ھي الحوافز. سبب المشاركة -10
 

تغطیة مجموعة متنوعة من ب یلتزمأن بناء القدرات قد  مع ملاحظة، ینالمختلف اً للمخاطبینجعل التدریب ملائمابناء القدرات.  -11
 مھارات الإرشاد. وإلىتقنیة المھارات ال إليالقدرات المؤسسیة  منالموضوعات التي تتراوح 

 
 

"الأفضل" للإرشاد على العادات والظروف المحلیة، لكن من المرجح أن یعتمدعلى مجموعة من الأسالیب الاستنتاج: یعتمد المنھج 
 الجدیدة والأسالیب التقلیدیة ، كلا على حد سواء.
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یضاحیة ذات أھمیة تعتبر الحقول الا
 التوعیة  حاسمة في زیادة

 

 
 الایضاحیة الحقولتجارب  إنشاء

 

 

 الحقول الایضاحیة
  نصائح وحقائق

 
 ؟ الایضاحیةالحقول  يما ھ

مستھدفة  مجالاتتكنولوجیات في  برھنةالتحقق من صحة و/أو  الحقول الایضاحیة یتم من خلال
 .في حقول المزارعین في ظل ظروف المزارعین

 
 ؟ الحقول الایضاحیة یتم أجراء لماذا
  الحقول الایضاحیة ما یأتي: تحقق

 .التكنولوجیات الجدیدة بشأنزیادة الوعي والاھتمام  •
 .بتجریبھاتكنولوجیا جدیدة والمساعدة في إقناع المزارعین  عائد إظھار •

  ...الثالثةالخطوة  (تابع)  
یمكن  ومنتظھر ما یجري اختباره  أو شارة علامة ضع. الشارة• 

 بھمالمباشر الاتصال 
 حقول بانتظام لملاحظة التطورات.الزیارة قم ب. الحقلیة الزیارات• 
ات الإیجابیة والسلبیة یبوتعلم من التعق ،لاحظول، ردود الفعل. تقبّ • 

 على حد سواء.
لمزارعین أي أن تضمن لیكون من الضروري  ربما. ةالمخاطر• 

المزارعین القیام  ت منطلب إلا إذادفع ال، لكن تجنب الغلةنقص في 
 إضافي.بعمل 

 
 .الحقل. إجراء یوم الرابعةالخطوة 

 قبل فترة وجیزة من یوم الحقل. الحقلزیارة • 
 تقدیم بعض المرطبات.بعند الضرورة، قم، مرطبات. ال• 

إلى مواقع  ونن سینتقلوالمزارع لما إذا كان. خطط الانتقال• 
 ؟سیتم الانتقال مختلفة، وإذا كان الأمر كذلك، كیف

. یفھمھا من تخاطبھمسھولة الفھم. استخدام كلمات ومصطلحات • 
جمیع المشاركین  حیث یكونامة في مناطق عقد مناقشات عا

 یرواأن  ھم(على سبیل المثال، في الظل )، وحیث یمكن تاحینمر
 مكبر صوت محمول. ،إذا لزم الأمروقدّم، . واسمعی نأو
 بإبداء ما لدیھم منسمح للمزارعین اإشراك المتعاونین. • 

 ات.یبالملاحظات والتعق
 ةغیر رسمیبطریقة جمع تكي ردود الفعل. استخدام أیام الحقل • 

التكنولوجیا  بشأن) ردود الفعل خالیة من التھدیدات(وبطریقة 
ھم ؟ ما ھي احتیاجاتنوذواحتیاجات المزارعین، ماذا یحب

كانت الإجابة بالنفي، إذا  - التكنولوجیا ھل سیستخدمون؟ یةزراعال
التكنولوجیا  مجالالأسئلة خارج  تقبّل ...؟، الخفما ھي الأسباب

 یجري اختباره. يذال
حتاج حیث ی، الانتقادخنق تلا  -التكنولوجیا  انتقادل . تقبّ الانتقاد• 

وجھات نظرھم. ب یقیاً حق لرؤیة أنك مھتم اھتماماً ن والمزارع
لتحسین كیفیة تنفیذ التكنولوجیا أو  ردود الفعل ھذهاستخدم 

 .تقدیمھا

تحدید  .تلبیة الاحتیاجات الحقیقیة :الأولىالخطوة 
والعمل مع  لھا، المشكلات الھامة والأسباب الحقیقیة

 في معالجة أسباب ھذهمعقولة المزارعین لتحدید خیارات 
 .المشكلات

 
؟ برھنتھاأو ممارسة ما،  التحقق من صحة :الثانیةالخطوة 

في  ةجدیداللتحقق من صحة الممارسات ل ربما توجد حاجة
بقیادة  حقلیةإیضاحات  على شكلالظروف المحلیة  ظل

صحة وردود فعل الالباحث. استخدم نتائج التحقق من 
 .المزارعینایضاحات حقلیة بقیادة المزارعین لتنفیذ عدة 

 
 ةیجعل تجرب الذي . ماإنشاء الإیضاح :الثالثةالخطوة 

 ؟اَ جیدأمراً  الایضاح الحقلي
العاملین مناقشة مع المزارعین وإجراء مناقشة. ال •

 یجبما  بشأن ھممن معلوماتن وجمع الإرشاد والباحثیب
یتم إجراء ھذا  وكیف إجراء إیضاح حقلي لمعالجتھ

 الایضاح.
إمكانیة لموقع وإلى اسھولة الوصول  التأكد منالوصول.  •

من  یجب أن تكون الحقول مرئیةً إذ جیدة.  تھ بطریقةرؤی
علامة تشیر إلى ما یجري القیام شارة أو الطریق ولھا 

لحصول على بھم لالمباشر یمكن الاتصال  ومنبھ 
 مستفیضة.معلومات 

 ،بوضوح الحقول الایضاحیة،مقارنة. یجب أن تظھر ال •
 ممارسة جدیدة.  عائد

كبیرة بما یكفي  حدد قطع أراضيالأرض.  مساحة قطعة •
 الحد الأدنى :(على سبیل المثال لتحقیق إمكانیة التصدیق

 = حقل الایضاحالتي تجري علیھا  الأرض لمساحة قطعة
 أمتار). x 10 أمتار 10

 لمنطقة المستھدفةة لل. یجب أن تكون الحقول ممثلیمثتال •
 .المستھدف أو المجال

 لأناستعداد  على المتعاونین. العمل مع متعاونین• 
یدل ھذا على وإنشاء الموقع.  ما فيشيء ا بیساھمو

 النشاط.ب التعھد
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عمل جیدةالواضحة ورشة الھداف تجعل الأ  
 

 
 وضع ھیكل ورشة العمل

 
 نصائح وحقائق

 
 ما یحتاجون إلیھ منفھم المخاطبین و ىعلجیدة العمل الورشة تقوم  
 عملھم على نحو أفضل.وظیفتھم أو المعرفة و/أو المھارات للقیام ب 
 

أھداف  وضع مع - ورشة العملل محتوى المطلوبالھیكل وال تعریف یصبح
 ومحددا؛ًاً تماماً واضح  - ومخرجات واضحة

 ؟".كل ھدف لإنجازمطلوب الما على " كل ما تحتاجھ ھو التعرفف
 
 

 
 
 
 

 عملالعناصر جدول أعمال ورشة 
 العنوان. 

 حتاج إلى شرح یلا  بذاتھ عنوان بسیط واضح وضع
 

 خلفیة وجیزة
 ) تتراوح من جملة واحدة إلي جملتین(
 ما یأتي: شرحت

 في ھاتناسب وموضع، اعقد ورشة العمل (أھمیتھ سبب• 
  الفردیة)التنمیة الإطار العام للتنمیة المؤسسیة أو 

 
 ن. والمشارك

 ورشة العمل. تخصھم لذین لوصف موجز 
 

 . الغرض
 ) (غیر مدرج دائماً 

ورشة  فیھ ستساھمالذي كبر الأالعام  الغرض یتم تعریف
  العمل.

 
 الأھداف / المخرجات 

  .ورشة العملأھداف رئیسیة ل 4 – 3التعرف على • 
 

ما إذا  لتقریروسیلة  -ھداف المخرجات بالنسبة للأتحدید • 
  .كانت ورشة العمل ناجحةً 

 التواریخ والوقت
 

 الخدمات اللوجستیة.
 ".لدعم ورشة العمل؟ما ھو المطلوب "تحدید 

 
 الاضطراباتمن  اً خالی مراعاة أن یكون( الانعقاد مكان• 

 ....)الخ الراحة،و المعروضاترؤیة مراعاة وضوح و
  

 والغذاء والنقل ةمكان الإقام• 
  

 المعلوماتتوزیع • 
  

 .الیومیةجدول المواعید 
) والزیارات یضاحاتلإا قاعات الدراسة،نشطة (تخصیص الأ

ترتیب في ال. مخرج من المخرجاتتقدیم كل تسلیم أو اللازمة ل
 . المباشرمنظم التحدید الموقع وبحیث یتم تدفق منطقي 

 
 المواد وفریق الموارد 

 .معلومات إضافیة و/أو توضیح قدیملت المباشر الاتصال

 

 
 
 
 
 
 

 

أفضل؟ بطریقة معھم التواصلمخاطبیك؟ ماذا یحتاجون؟ كیف یمكنك  ھم تذكر: من  
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الأساسیة  الرسالة یجب أن توضح
ما یحتاج الناس إلى معرفتھ لتنفیذ 

 الحل

بمثابة الأساسیة  الرسالة تعتبر
الأساس من أجل الوصول الأفضل 

 إلي المزارعین

ھي الخطوة الثالثة الأساسیة  الرسالة
 في العملیة الارشادیة

 
 حل تحدید الرسالة الأساسیة للوصول إلى

 
 نصائح وحقائق

 
 حل مناسب البت فيوا ھكلاتتحدید المجموعة المستھدفة ومش ن تسفر العملیة الإرشادیة عنأبعد 

ز یتركبال تلك الرسالة التي یجب أن تتسمحل؛ ال للوصول إلىوقت صیاغة رسالة أساسیة  لھا، یأتي
 لمجموعة المستھدفة.ل والإیجاز والوضوح بالنسبة

 
 ة؟ساسیالرسالة الأ یتم إعدادكیف 

الحد الأدنى من المعارف  بمعنى( الأجزاء الرئیسیة لرسالة الإرشاد موجزة تضمقائمة وضع • 
 .اللازمة لتطبیق التكنولوجیا بشكل صحیح)

الاستعانة بعدد أقل  ،تحقیق المزید من الإیرادات(على سبیل المثال،  عمل تلخیص موجز للعوائد• 
 .مخاطر)من ال أقل تحقیق درجة ،السلامةتحسین مستوى  من العمال،

 .أي مخاطر الانتباه إلى• 
 .اعتماد التكنولوجیا الجدیدة التي قد تحد من رغبة بعض المزارعبن في التي سبابالأ الانتباه إلى• 

ما  الذي بالمقارنة معما الذي یعرفونھ بالفعل  الرئیسیة على الجمھور.: قد تعتمد العناصر ملحوظة
 ؟تھبحاجة إلى معرف زالوا

 
 

 الرسالة الأساسیة؟ تستخدمكیف 
إلى  وإیصالھا الرسالة تحدیدھا لصیاغةتوضح الرسالة الأساسیة المعلومات الرئیسیة التي 

فضل الأ الطریقةفھم  بموجب لإبلاغ الرسالة) نماذجنموذج (أ"أفضل"  البت فيیتم والمستخدم. 

، نشرة الحقائقالإذاعة، الفیدیو،  :لوصول إلى المجموعة المستھدفة (على سبیل المثالل
 ).الحقلیةالتجارب 

 
 مثال

 المشكلة : الأعشاب الضارة
 الحلول الممكنة ھو: مبیدات الأعشاب أن أحدفترض ا

 بشكل صحیح؟ المبید لاستخدامحتاج المزارع إلى معرفتھ سی ذاما
 

 :اتحتاج إلى معرفتھ التي عناصرأمثلة لل
 ؟بیدالمما ھو • 
 ؟یكافحذا ما• 
 ؟)مركب یقلل من الشد السطحيأو  مذًیب مطلوب لھ ؟بیدنسبة الماء: الم بمعنى، ما؟ (لاستخدامھتحتاج كم • 
 ؟)المحصول أم المرحلة التي تمر بھا الأعشاب المرحلة التي یمر بھا؟ ( ھل تعتمد على أن تستخدمھیجب  متى• 
 ؟الاستخدام الأمثل للمبیدیتم  كیف• 
 .بنظر الاعتبار أیضاً  لامةالسخذ في ھذه الحالة، • 
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 یبدأ الإرشاد الجید بالمستخدم وحاجاتھ

 
 إطار الإرشاد الذي یضم خمس خطوات

 
 نصائح وحقائق

 
معمم لتصمیم التدریب وتقدیم الإرشاد الزراعي خمسة عناصر النموذج یضم الأ
 تتضمن أساسیة، 
 :ما یأتي

 وحاجاتھم. المخاطبینتحدید  -1
 .(الحلول الممكنة) الممكن تقییم الحل -2
 .)ةالحل المقترح (الحلول المقترحبالرسالة الأساسیة المرتبطة  وضع وإعداد -3
 .(الشكل والأسلوب) الرسالة لتسلیمتحدید أفضل طریقة  -4
ردود تقییم البرنامج وضبط كل من التكنولوجیا وشكل وطریقة التسلیم على أساس  -5

 المستخدم. فعل
 

على لتقییم الاستعانة بامع  تقوم على المشاركة عملیة تفاعلیة عبارة عننموذج ھذا الأ
 ف كل عنصر أدناه.یعرتم تالعملیة برمتھا. وی مدار

 
/ أصحاب المصلحة  المستھدفینلشركاء / باالصلة  الحاجات والرغبات وثیقةیتطلب تحدید الذي  الحاجات:تقییم  -الأولى الخطوة

والقادة  الشخصیة والدراسات الاستقصائیة والمقابلات الحقلیةوالزیارات  ملاحظات المرشدینباستخدام الأسالیب المناسبة مثل: 
مدخلات والوصول إلى  وتوفیرممارسات  تتضمن الحاجات. (یمكن أن الحقلیةالخبرة  والبدیھة التي تستند إلي الحدسو المحلیین

 .)الخ...الأسواق، 
 

الاجتماعیة لظروف لد حلول مناسبة یتحد :حلولال -الثانیة الخطوة
 .المزارعین دىالسوق لأحوال والاقتصادیة و

 
 ""الرسالة الأساسیة تنصب بؤرة تركیز :الأساسیة رسالةال -الثالثة الخطوة

تطلب وت) اللازمة لنجاح تنفیذ التغییر (الحل). الحلولعلى عناصر الحل (
 .ینالمستھدف للمخاطبین اً واضح اً صیاغة رسالة أساسیة مناسبة فھم

 
في  الرابعةالخطوة تتمثل رسالة: ال ونقلرسالة النموذج أ -الرابعة الخطوة
 الرسالة الأساسیة أساس وتعتبر رسالتك. وضع ونقل الاتصال فيعملیة 

والایضاحات  الحقائق ونشراتمن خلال التدریب والفیدیو والإذاعة  نقلھا
  ...التدریب، الخ و الحقلیة

 
الخطوة النھائیة في عملیة التعلیم  ویعتبر :التقییم -الخامسةالخطوة 

عملیة اللتعلم والتطور لجعل ا لمن أجفرصة التقدم عملیة التقییم ووالإرشاد. 
 الاختبارو فرصة التدریبفي التدریب، تقییم ویتضمن، رسالة أفضل. الو/أو 

 متابعة وتقییم الأثر.الو اللاحق / الاختبار السابق
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استخدم التقییم لتحدید مقدار 
وتحسین الأداءالتأثیر    

 
 نظرة عامة –التقییم 

 وحقائقنصائح 
 

 ،التقدم المحرز تحدید مقدار) 1من أجل ما یأتي:  ھامةھذه الخطوة وتعتبر في عملیة التعلیم والإرشاد.  الختامیةالتقییم ھو الخطوة 
الأنشطة (أو  حدوث أثناء متواصلة تجريكون التقییم عملیة ییجب أن والفرص المتاحة لإدخال تحسینات.  ىالتعرف عل) 2

 المشاریع) وبعد تنفیذھا. 
 

 ): وآخرون(كیركباتریك  لھتحدید أربعة مستویات  عموماً  نماذج التقییم، یتم وبینما تتباین
 

  :تقییمللأربع مستویات 
 مستوىال 

 / التدخل الفعالیة -1
 رد الفعل 

 كتساب الشخصيلاا -2
 التعلم

 

 التطبیق -3
 سلوكالتغیر 

 تأثیرال -4
 وسعالأالتطبیق 

 ھتقییم ذا یتمما
 أو جمعھ

رضا المشاركین 
 لمن أجواقتراحات 

 لتحسینا

معرفة تغییر في 
  الفرد واتجاھات مھاراتو
 

لمعرفة لمدى تطبیق الفرد 
عملھ (في قي أو المھارة 

أو  المؤسسةأو  المشروع
 المزرعة)

نتیجة كالتغییر التنظیمي 
لنقل ودمج المھارة / 

تغییرات الالمعرفة و/أو 
على نطاق واسع (على 

سبیل المثال، الدخل 
 والعوائد) للمزارعین

/  السابقالاختبار  الفعالیةاستبیان تقییم  ھتقییمیتم كیف 
  اللاحقختبار الا

 مسح: مقابلة و/أو استبیان

 یةمقارنة أساسعقد  مسح: مقابلة و/أو استبیان
باستخدام مسح: مقابلة و/أو 

 استبیان
التدریب أو  إكمالعند  ھتقییمیتم  متى

 أثناء التدریب
 إكمالقبل التدریب وعند 

 التدریب
 3 بفترة منالتدریب  بعد
 أشھر  6 ىإل

خلال فترة من سنة إلى 
 سنوات  ثلاث

 
 ستخدم التقییم؟ یكیف 

 فعالیة الرسالة لتحدید مقدارستخدم أیضا ی فانھر، یأثتال لتحدید مقدار فیھ یستخدم التقییمفي الوقت الذي 
 تقییم في تحسین الأداءنھائي للالغرض ال یتمثلأو تعبئة الرسالة. وبالتالي، نقلھا  وصیغة 
 من خلال التفاعل ویجب، . لھم وسطاء والاستجابةوالللمستخدمین  الإصغاءمن خلال  
 : یأتي مامعلومات عالمستمر مع المزارعین والعاملین في مجال التنمیة، جمع ردود الفعل / ال
 
  .مستمرةوالحاجات الالاحتیاجات الناشئة  -1
 كنولوجیات.التذات الصلة بالخبرات  -2
 . نقلھاوأحداث بمناھج  فیما یتعلقالخبرات  -3
 

 : رد الفعل من أجل ما یأتياستخدام 
 
  .تعدیل التكنولوجیا -1
  .الرسالة صیاغةتحسین  -2
  نقل الرسالة. مناھجتحسین  -3
 الاحتیاجات الناشئة للباحثین وصانعي السیاسات. تحدید اتجاه -4
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 تحتاج المحادثات الجیدة إلى إعداد (صورة أ. بوھن)

 
 مھارات إلقاء المحاضرة

 نصائح وحقائق
 

 ؟إلقاء المحاضرة ما ھي مھارات 
النقاط الرئیسیة  ونتذكربحیث ی الناس كالجید. والھدف ھو أن یفھم الاتصالمن  اً ھاماً جزء ةالجید إلقاء المحاضرةمھارات تعتبر 

 .إلیھمتحدث  بدلاً من أن المخاطبینالتي اخترتھا. تحدث مع 
 

 السیئة؟وإلقاء المحاضرة الجیدة إلقاء المحاضرة ما الفرق بین 
 السیئة مقدمو المحاضرات الجیدة مقدمو المحاضرات

 رئیسیةال تھممن رسال ینغیر متأكد بوضوح بضع نقاط رئیسیة یقدمون
 یتخذون وضعاً جسدیاً سیئاً  مع الجمھور المباشر الاتصال في العین یستخدمون

 وتبدو مملة ةغیر واضح یتكلمون بطریقةیغمغمون أو  بحماس واضح ونیتكلم
 في الفضاء ویحدقونبقعة واحدة  یظلون ثابتي التركیز على الحركة في خطابھم یستخدمون
 مفھومة غیرلغة غیر لائقة أو نكتة أو كلمات  یستخدمون وفكاھة مناسبة نوادر یستخدمون

 الذي یتناولونھ موضوعالحول  یھیمون ةمنطقی یقدمون المحاضرة بطریقة
 یصعب فھمھاومرئیات ملتبسة  یستخدمون واضحة وتقرأ بسھولة  مرئیات یستخدمون

 نتقص من رسالتھمتبطریقة یرتدون ملابسھم  یرتدون ملابسھم بطریقة ملائمة
 

 ؟الجیدة المحاضرةما ھي مكونات 
 عداد!الإ

 المخاطبین:تحلیل القیام ب
                           ؟ھمتعلیمتربیتھم وو خلفیتھم ي؟ ما ھذا یھتمون لسماعھما• 
 

 :ھیكلة كلامك في ثلاثة أجزاء
 فتتاحالا -1

إحصائیة أو  أو (على سبیل المثال، استخدام اقتباس المخاطبینعلى انتباه  الاستحواذ• 
 )...الخ، صورة

 .أھمیتھلغرض من كلامك وسبب لالواضح  البیان• 
نقاط) عدد یتراوح من ثلاثة إلى أربعة  (أو تینجمل اكتب بوضوح في جملة واحدة أو

 بسیطة) الرئیسیة.الرسالتك (
لا أ) الرئیسیة، من المرجح رسائلك( تكأن تبین بوضوح رسال لم تتمكن منملاحظة: إذا  

 .المخاطبون ما تعتزم أن تتناولھیفھم 
 المتن -2

 .كلامك في تسلسل منطقيلنقاط رئیسیة عدد یتراوح من ثلاثة إلى أربعة  تدوین• 
 .كل نقطة التي تدعموالبیانات و/أو الرسوم التوضیحیة  المعلوماتشخص  •
 .الانتقال إلى النقطة التالیة وتھیئةخلاصة بعد كل نقطة تقدیم • 

 الاختتام -3
 أھمیتھا.یھا وسبب تتغطتقوم بمراجعة النقاط الرئیسیة التي • 
 .ىتُنْسَ یمكن أن لا  عبارة تقدیم العمل أوالتصرف أو الدعوة إلى  الانتھاء بتوجیھ• 
 

 عندما تحاضر قم بما یأتي:
 .كلامك وتدفقھبكون على درایة ت. أن التمرین• 
 .الأحداث الجاریةالكلام بقصص؛ ربط الاستخدام و الاعتماد على الخبرات الیومیة• 
 .یجابیاتإ إلى" السلبیات"تحویل • 

 التي تقوم بعرضھا.والمواد  والمخاطبین القاعة معرفة -1
 .الكلام تقدّمالاسترخاء وتصور نفسك  -2
 .أن الناس یریدون لك النجاح إدراك -3
 عدم اتخاذ موقف دفاعي أو تقدیم الأعذار. -4
 على الوسیلة المستخدمة لنقل الرسالة.رسالة ولیس الالتركیز على  -5
 .العصبیة إلى طاقة إیجابیة تحویل -6
 خبرة.التعلم من كل  -7

أو الأربعة التي ترید أن یتذكروھا؟ من المخاطبون؟ ما ھي النقاط الرئیسیة الثلاثة  
 (یوجد على الإنترنت العدید من الموارد بشأن مھارات إلقاء المحاضرات)
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 على الانترنت لمعرفةلتطویر بنك تنمیة وإرشادات عامة ل

 
 وحقائقنصائح 

 
توضح الخطوات ومصداقیة. وثیقة الصلة تتسم بال ن الوصول إلى معرفةوالمزارعیحتاج 
 نترنت لتقدیم مثل ھذه المعرفة. على الإ معرفةتطویر بنك تنمیة وعملیة ل الآتیة

 
ووثیقة الصلة لأولئك الذین مصداقیة بال تتسممعلومات  تقدیمھدف مشروع بنك المعرفة: 

 . مساعدة المزارعینب یقومون
 

 الخصائص الرئیسیة (انظر الشكل أدناه) 
ووثیقة الصلة مصداقیة بال تتسمتأكد من أن المواد ستكیف لمحتوى. لنوعیة الجودة ال -1

 )؟ المحتوى من حیثكذلك (سواء من حیث الشكل و
 
 كل من المحتوى والموارد صیانة وتحدیث واستدامةتأكد من ستكیف المستدام.  التقدیم -2

  نترنت؟على الإ المتاحة
 
معلومات الموارد  یقومون باستخداملمستخدمین النھائیین الذین لارتباط بامن اتأكد ستكیف تطبیق). الالموارد المستخدمة ( -3

  ؟التقدیمتحسین كل من المحتوى وآلیات بغرض لضمان ردود الفعل 
 :مثال لأحد المواقع

http://eafghanag.ucdavis.eduAfghan Ag -e 
 

 متطلبات تنفیذ المشروع 
 المشروع. منسق

 أو المنظمة؟  المؤسسةبدعم من إدارة  نجاحھالتأكد من یتعھد ب –المشروع  متعاطف بشأنتحدید شخص 
 المتابعة
 سائق المشروع؟  رحلالمشروع؟ ماذا یحدث؟ إذا  صیانة وتحدیث واستدامةكیف سیتم 

 الخصائص الرئیسیة
 لمزید من التفاصیل) . لمطالعة ا(انظر الصفحات التالیة 

 .الطلب ویرتبط بدافع ووثیق الصلةمصداقیة بال یتسم محتوى تقدیمیجب  - ىالمحتو -1
 شكل ملائم من خلال قناة یمكن الوصول إلیھا بسھولة. وتقدیمھا بالمادة المناسبة  إلى إیصالالحاجة  - التقدیم -2

 ملاحظة:
(من المرسل الى المستقبل،  تجاھینتسیر في الاعملیة اتصال  التقدیم، فإننا نعني بذلكنستخدم مصطلح  عندما

 . ومن المستقبل إلي المرسل)
الاحتیاجات الناشئة بالإضافة  بشأنردود الفعل معرفة لمستخدمین النھائیین لارتباطات مع اعملیة التضمن تیجب أن  -التطبیق  -3

 التقدیمالمحتوى وكفاءة  الاستفادة من بشأنإلى ردود الفعل 
 

 ستخداملاوا التأكد من وثاقة الصلة –التطبیق 
 ولؤمن المس الاعتبار العنصر

 المستخدمین  إقامة علاقات ارتباط مع
 

 أولئك الذین یستخدمون المعلومات وأنھبالمشروع  ارتباطتأكد من ال
 الاستخدام؟ وھل یعتبر سھل المحتوى والشكل بشأنردود الفعل  یقدم

 

  یأتي:والاستجابة لھا بشأن ما حاجة إلى آلیة لجمع ردود الفعل ال ردود الفعل
 ) والشكلرسالة الالمحتوى (• 
 المشتركةواجھة ال• 
 حتیاجات الناشئة الا• 

 

لست مضطراً لقبول جمیع  –فعل الإلى ردود  الإصغاء بانفتاح الانفتاح للانتقاد
لكن قم بإجراء تقییم لما إذا كانت توجد نقطة صحیحة  –الاقتراحات 

وقم في ھذه الحالة بالاستجابة لتحسین النظام الذي  –یلزم مراعاتھا 
 تضعھ.
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 النوعیة و الجودة التأكد من – ويالمحت -

 
 ھذا الموقع ؟ إلى حاجةتوجد ؟ لماذا ھ علیھمأقترحأن ؟ ماذا یریدون الذي أنشأتھ موقعالاستخدام بشخص ما سیقوم لماذا  :سأل دائماً ا لماذا؟

  تجاھینلافي ا تسیر بناء اتصالات - التقدیم
 ولؤمن المس الاعتبار العنصر

متاحة وصول الالمع خیارات  تقدیم المعلومةتكنولوجیا  ھل تتوافق المستخدم ظروف
 مستخدمین؟ لل

أسطوانة مدمجة  مكتوبة، -أشكال مختلفة بالمواد  لإتاحة ھل تحتاج
CD أسطوانة فیدیو رقمي / DVD ؟و/أو على شبكة الإنترنت 

 

ماذا أو كیف لو ،الموارد بشأنن والوسطاء والمستفید سیعلمكیف  مصدرالبناء الثقة في 
 ؟ ابھ الثقةسیتعلمون 

 

سھل ی(مع خیار البحث) مشتركة  واجھة وصیانةإلى تطویر  الحاجة المشتركة واجھةالتطویر 
 بدیھیة فیھا بطریقة لتنقل ا

خیار  بما في ذلك –موقع الوبدیھیة الحفاظ علي بساطة  :البساطة
 البحث. 

 

  الخادم  الجھاز إدارة سیتولى من الخادم الجھاز إدارة

تسمیة ومختلفة، الشكال الأإدارة الملفات بما في ذلك  سیتولى من )والرفعإدارة الملفات (التسمیة، 
 ةالنسخ الاحتیاطیرفع و

 

 المعلومات صحیحة أن نشطة و للتأكد من أن الارتباطاتآلیة  إیجاد دقةال
فإن تعرض نشطة.  من أن الارتباطاتبانتظام والتأكد تحقق ال

 مصداقیة الموقع.  من بسرعة یقللكسر لل الارتباطات

 

تكنولوجیا المعلومات لخرى الأخیارات ال الارتباط مع
 ،، الفیدیوالھواتف المحمولة(الرادیو،  ICT والاتصالات

 ...)الخ

. المتوافرةالقنوات الجدیدة والتقلیدیة  من كل یجب أن یراعي التقدیم
  .المناھججمیع لیجب أن تكون المواد مناسبة 

 

الإعلان عنھ (مع الأخذ في الاعتبار وكیف سیتم الترویج للموقع  ترویجال
 الحاجة إلى بناء الثقة)؟ 

 

 ولسؤمن الم الاعتبار العنصر
 إلیھا.  ونحتاجیوما المعلومات التي  المخاطبون ھم حدد بوضوح من المخاطبون

كل من مستخدمي النظام  لتكن واضحاً بشأن –في الاعتبار  بوضع المخاطبینبدأ ا
الوصول إلى  ي وسیلة. ما ھي الاحتیاجات والظروف وما ھھمیخدمون الذین وأولئك

 داة؟الأ

 

استخدامھا؟ كیف یتم تحدید  ھمویمكن التي یحتاجھا المخاطبونما ھي المعلومات  الارتباط بدافع الحاجات
 ؟ ینالمستھدف والمخاطبیناحتیاجات كل من الوسطاء 

 

ووثیقة مصداقیة بال تتسمحلول 
 الصلة

 ؟ هاختباروتم  موثوقمعلومات من مصدر یتم الحصول على ال لھ
  لمزارع؟ ة لالحلول في ظل الظروف المتوقع ثبتت سلامة لھ

 

 كل رسالة واضحة وبسیطة وعملیة وقابلة للتنفیذ.  التأكد من أن المادة  وتطویر تنمیة
(من حیث اللغة المستخدمة  للمخاطبینالمستوى المناسب من المواد  تحدید ماھیة
 والمحتوى) 

 اتلملفبالنسبة ل لتسمیةلنظام  واضح  وجود

 

   والراغبین في المشاركة. المشاركینكل لتقدیر الشكر وال تقدیر الشكر وال

العروض التقدیمیة ( المخاطبینللوصول إلى  إعداداً فضل الأما ھي أشكال المواد   الموادشكل 
PPT، نظام الملفات FS ،الخ، الفیدیو(.... 

 

یحقق بالنسبة كیف  -بالفعل  المتاحةلمعلومات بالنسبة لجك منتَ  التي یقدمھاضافة لإما ا لھا القیمة المضافة -مادة ال
 تطبیق؟ اللوصول والمزید من سھولة الناس ل

 (أفضل) ؟  أخرى خیارات ھل توجد –نظام الما ھي الحوافز لاستخدام 

 

 الصلةووثیقة مصداقیة بال تتسمالمواد  التي یتم الاستعانة بھا للتأكد من أنعملیة الما  مراجعة المواد
 ویتم فھمھا بسھولة.

 

 ؟ ة علیھاوافقالمجري تالمواد التي  فیما یخصلھ الكلمة النھائیة  من یكون وضع اللمسات النھائیة
 في الموضوع المختصین تحدید الخبراء
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 نوع منفي الھواء الطلق  التي تجري الأنشطة تقدم
انخراط مجموعتكویترتب علیھا التباین   

 التدریب الفعال
 وحقائقنصائح 

 
خمسة  ىتتراوح من عشر دقائق إللمدة  بمقدرة على التركیزالكثیر من البالغین یتمتع 

وبذلك، لا بد من رفع ٪ فقط مما یسمعونھ. 20 ولا یحتفظون سوى بنسبة  عشر دقیقة
 نسبة تعلمھم عن طریق إشراكھم.

 
 طرق لإشراك مجموعتك

 استخدام مزیج من الأسالیبوالاستعانة بأكثر من منھجوتقلیل إلقاء المحاضرات 
 :ویجوز أن تستعین بما یأتي). تقریباً  دقیقة 10كل  الأسلوب تغییربحیث یتم (
، أبیض أو ورقي محاضرة والكتابة على لوح الوسائط: إلقاءاستخدام العدید من  -1

 مااستخدو
 .فیدیو عرض فیلمأو  العرض التقدیمي (باور بوینت)  -2

). (انظر المزید اتمجموعالأو  للأفراد( وإعطاء تمارین طرح أسئلة علي المجموعة 3-
ردود ب وتزودكع المناقشة والحركة المادیة نشطة تشجّ الأتمارین والسئلة وفالأأدناه). 
 .للموضوع الذي تتناولھ المجموعات بشأن فھمالفعل 

 
 خیارات النشاط الفردي والجماعي

 .بمھام المجموعة تكلیف
 بحیث تضم المجموعة منفي مجموعات  یعملون نیالمشارك اجعل

الأفراد یشارك وأفراد  8-4(أكثر من  یتم العرضأفراد ثم  8إلي  4
 أقل). بدرجة

 تلخیص أنشطة الیوم السابق.
مناقشة وجیزة لأنشطة الیوم  من منطلقبدأ كل یوم مع المشاركین ا

على سبیل المثال، الموضوعات التي یتم تناولھا،  -السابق 
 10أو  5(مثل  اً صارم زمنیاً  . حدد سقفاً الخ..والدروس المستفادة، 

 دقائق).
 منافسة الفریق.

على سبیل المثال،  -م الأداء على أساس فریق م أنشطة تقیّ صمّ 
تسجیل  ات فيخیارویتمثل أحد الق قبل الإجابة كفریق. یمناقشة فر

على  في شكل جدولورقة  تثبیتعلى سبیل المثال،  -وتتبع الأداء 
قم أو  ھافرق نفسلاعلى  حافظجوائز صغیرة بعد ذلك.  أعطالحائط. 

ما لا یقل  إعطاء حاول(على سبیل المثال، كل أسبوع).  ھاتغییرب
 كل فریق.ل مكافأةجائزة أو  عن

 .متحدثین تقدیم
ع   :بإیجاز  (على سبیل المثال على تقدیم المتحدثین،مشاركین ال شجِّ
 الذي سیتم العرض التقدیمي لھالموضوع والوظیفي  والمنصبالاسم 

 ).الصلةذات والخبرة 
 التدریب. تسھیلات

إلى عدة مجموعات مشاركة،  ومعدات التدریب تسھیلات أوكل مھمة
 .لحجرة الدراسة.ملخص بالتناوب

شجع الفرق المشاركة، أو الأفراد على قیادة مناقشات قصیرة وتحلیلھا، 
 تم تعلمھ؟ ذا؟ ماتم عملھ ذاما الھدف من النشاط؟ مافي نھایة كل جلسة. 

 موعة.دینامیات المج
(على سبیل  تمارین جماعیة یقودفریق أو عضو في الفریق  اجعل

 ). ...المثال، التفكیر الجانبي وبناء الفریق، الخ
 ملاحظة: 
أن من المرجح  الذي فریقال) أعضاءلعضو ( إضافیاً  ھذا جھداً یستغرق 

 حتاج إلى بعض التدریب.ی

 
 لجنسینلومناسبة  ثقافیاً  ملائمةالأنشطة المقترحة  من أن دائماً  تأكد

 
 نصائح أخرى لتكون فعالة

  .اً واضح كن
 ، أھداف تعلم واضحة.حجرة دراسةلكل  قدم، بالنسبة
 .قصیرة فترات راحة

 .مفعمین بالنشاطلبقاء باأخذ فترات راحة منتظمة للسماح للناس 
 وثاقة الصلة بالموضوع.

لمجموعتك بالنسبة الصلة  الذي تقدمھ وثیقالمحتوى  التأكد من أن
 )؟حاجاتھم واھتماماتھم(

في واقع الأمر بروایة  بأسلوب روایة القصصالتدریس ویتعلق 
ھل المحتوى بھذه الطریقة.  الذي تقدمھفي المحتوى  فكّر. القصص

في أجزاء المحتوى  كذلك، قم بوضع ھیكللم یكن  إذاقصة؟  یروي
 في تدفق منطقي. ترتبط معاً  أصغر

 الرؤیة. إمكانیة 
تأكد . مواد مرئیة معروضةأي  یستطیعون رؤیةالمتعلمین  من أنتأكد 

 .الحجرةنص قابل للقراءة من الجزء الخلفي من ال من أن

 .توطید الوئام
لا تقوم المزید. استخدم اسم المشاركین و یتعلمون المستریحونالناس 

 .أي فردإحراج أو انتقاد ب أبداً 
 . اً جید كن محاوراً 

لغة  إلىنظر الیھم. إالمشاركین وتحدث معھم، ولیس  انظر إلى أعین
 .أثناء قیامك بالعرض التقدیمي ؟ تحرك قلیلاً ھل یتم إشراكھمالجسد. 
 .الوسائط

 ھو المزید منفضل أن یكون الألیس بالضرورة  -باور بوینت 
 بشأنأخرى للحصول على اقتراحات  حقائقالشرائح. (انظر صحائف 
 إعداد العروض التقدیمیة.)

 . فكّر ملیاً 
ما یرام أو ى  لتحدید ما سار عل حصةاتي، في نھایة كل ذتقییم اعمل 

 .الذي تقدمھ ما یمكن تحسینھ. سیؤدي ذلك إلى تحسین الدرس المقبل
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 الإقناع ىالكتابة بطریقة تفضي إل

 نصائح وحقائق
 

 .ھموالحصول على انتباه الناس ودعم الآتیة للكتابة بطریقة تفضي إلى الإقناع والنصائح الأسس استخدم
 ساسیاتلأا

 :استمل واستحث
 تانالصلة ومثیر اتوثیقجعل العنوان والجملة الأولى ا

 للاھتمام.
 : وجزأ
وسبب  ستقولھما بلقارئ ا مُبلغاً تح بقوة وبوضوح تفا

التي النقاط الرئیسیة  الجمھور یخمٌن عل. لا تجأھمیتھ
 .ستتناولھا

 : وضّح
 ، لناً رسالتك. إذا لم تكن واضح ةماھی بشأن كن واضحاً 

 لقارئ.بالنسبة لبالتأكید  یتحقق الوضوح
 . من تخاطبھم ةلتحقیق النجاح، تحتاج إلى معرفو

المعرفة ومستوى وما لدیھم من  اكتب حسب اھتماماتھم،
 الفھم.

 التي تفضي إلى الإقناعلكتابة بشأن امزید من النصائح  
والاستعانة ، الفنیةأو اللغة  الغامضة تجنب المصطلحات

 والمختصرات. الأولىحرف بالأ
أو ستفقد المصداقیة وكذلك ثقة  ،غیر واقعیة تقدم مزاعملا 

 القارئ.
(تصحیح مسودات  الثاقبة قراءةوالتحریر والمراجعة قم بال

ن مم ةمثالیبطریقة  –ما یكون شخص  !كعملل الطباعة)
 ل تعتبرذلك. ھالتحقق من ب یقوم  –مخاطبتھم تستھدف 

 واكونبأن یواضحة ومقنعة؟ اسمح لھم وكتابة موجزة ال
 صادقین.

استخدم معالج  استخدم قواعد اللغة والإملاء الصحیحة.
كلمات یمكن أن ثمة لتدقیق الإملائي، لكن كن حذرا : ل
لا تعطي المفھوم " لكنھا" كاملة وصحیحة إملائیاً كون "ت

 مجرد تدقیق" ھو دائماً لیس التدقیق الإملائي و" المقصود
 الكتابة".

 
 وتفضي إلى الإقناعكتابة واضحة وموجزة  مفكرات من أجل

ما كنت قد  اقرأنھا. عتحتاج إلى الخروج حیث أوقات  وربما توجدقواعد.  تمبادئ توجیھیة، ولیس عبارة عنھنا الواردة ملاحظة : الاقتراحات 
 ؟"رسالتي للقارئ لتوصیلواسأل نفسك، "ھل ھذه ھي أفضل طریقة  ھكتبت

 
 مثال جید سيء مثال المفكرة

والعبارات التي لا  الملتبسة تجنب الكلمات
 داعي لھا.

 جرار المزارع. استفدنا من
ن من التسلیم ون المحلیوالمزارع سیستفید

 لبذور الجدیدة.لالمناسب 

 استخدمنا جرار المزارع.
إن تسلیم البذور الجیدة بسرعة،  یساعد 

 المزارعین المحلیین
، ولیس صیغة المبني للمعلوماستخدم 

 المبني للمجھول.
 الأرز. زرع "احمد" .من قبل "احمد"الأرز  زُرِعَ 

جمل خبریة ، ولیس مثبتة قدّم جمل خبریة
 .منفیة

من  مبكرتھطل الأمطار في وقت ما لا  غالباً 
 الموسم.

ما تھطل الأمطار في وقت متأخر من  عادةً 
 .الموسم

لا تستخدم كلمات أكثر مما تحتاج. لماذا 
تقولھ كلمة ما یمكن أن  1000نقول في 

؟ فقطكلمة  200أكثر فعالیة في  بطریقة
 الأسلوب المبني للمعلومساعدك وسی(

على  المثبتة واستخدام الجمل الخبریة
 .)بھذاالقیام 

إلى أسترالیا لأسباب صحیة  عائداً یتحرك الآن 
 تتعلق زوجتھ.

عندما  اً صعب كون الأرز محصولاً یمكن أن ی
 الحصاد.بیتعلق الأمر 

 سترالیا لأن زوجتھ مریضة.لأ عائداً یتحرك 
 یمكن أن یكون الأرز صعب الحصاد.

كان  استخدام كلمات: ! تجنباً جریئ كن
، قد، ربما، یمكن، سیمكنمكن، أینبغي، 
 .متأكد حقاً غیر إلا إذا كنت  الخ...ملتزم، 

ھذه التكنولوجیا ساعد تینبغي أن كان 
 المزارعین.

مساعدة المزارعین على تحسین بنحن ملتزمون 
 .بذورھم

 سوف تساعد ھذه التكنولوجیا المزارعین.
 .بذورھمنساعد المزارعین على تحسین 

أنك تقوم بالكتابة من جعل الناس یشعرون ا
 لدینا.وأنت، ونحن، و. استخدم أنا، أجلھم

 في وقت متأخر جداً  السمادإذا استخدم الناس 
 محاصیلھم. ستتضررفي الموسم، 

في  في وقت متأخر جداً  السماد تإذا استخدم
 .سیتضرر محصولكالموسم، 

 . لا تستخدم المصطلحات العامةاً محدد كن
عندما یمكنك استخدام  غیر المحددة

 .خصیصاً  محددة مصطلحات

 تساعد التكنولوجیا الجدیدة أصحاب المصلحةس
 تحسین أحوالھم المعیشیة. على

جمیع أصحاب المصلحة  ھ سیستفیدد أنقَ تَ عْ ویُ 
 من التكنولوجیا الجدیدة.

علي سیساعد نظام الري الجدید المزارعین 
 .إیراداتھموزیادة  مصروفاتھمخفض 

تساعد سنعتقد أن التكنولوجیا الجدیدة 
 المزارعین وعمال المزارع.
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 .تقدّم تقییمات النشاط فرصةً لتحسین إنتاج وتسلیم الحدث

 

 
 النشاط تقییم

 وحقائقنصائح 
 

  ؟النشاطما ھو تقییم 
رضى  مقدار -" مستوى الرضى" سمى أحیاناً والذي ی – النشاطتقییم یحدد 

 :بالنسبة للعناصر الآتیةالمشاركین 
 .المدربین -1
 النشاط. محتوى -2
 التسھیلات وعوامل الدعم الأخرى. -3

 
 . التكرار

 أسبوع.كل كل یوم أو  النشاطیتم تقییم ما  غالباً 
 

 . الصیغة
 مسح أو استبیان.في صیغة ما یتم التقییم  غالباً 

 
 ستخدام. الا

 التقییمات ردود فعل سریعة لتحدید الفرص المتاحة لتحسین المحتوى والمواد والتنفیذ. تقدّم
 

 المخاوف. 
 قد یتردد المشاركون من بعض الثقافات المتحفظة بإبداء آراء سلبیة عند التقییم 

طریقة بمثابة اللعوامل بین اتصبح المقارنة النسبیة  وربما"التحیز"  ھذا مثل بنظر الاعتبار التقییمیجب أن یأخذ وبالتالي، 
 مفیدة لتفسیر النتائج.ال
  
 وصفال

 :ما یأتيالصفحات التالیة) المبین ب(انظر المثال  النشاطتقییم  یتضمنما  عادةً 
 

صادقة الإلى أن ملاحظاتھم  والإشارةلمشاركین على مساھماتھم لشكر یتم فیھا التوجھ بال ةمقتضب جملة –فقرة تمھیدیة 
 .ستساعد على تحسین ورش العمل في المستقبل

 
 ورشة عمل عامة: -1
 

أھداف  تحقیقن مدى والمشاركیقیّم الأھداف.  تحقیق 1-1
 ،"جزئیاً  تم تحقیقھا"، أو "تم تحقیقھاورشة العمل. ( "

 ").یتم تحقیقھاأو" لم 
ما یصل  ىإلالمشاركون  یشیرنقاط القوة ونقاط الضعف.  1-2

 .للورشةنقاط ضعف ثلاث نقاط قوة و ثلاث إلى
 
 ن وضوحیحستالأھداف  إنجازتقییم یترتب علي ستخدام: الا(

 فیما یخصح ووضبالن والمنظم یتسمیجب أن  حیث الاجتماع
ویقدّم  .المشاركین وصول المعلومات إليمن  وأن یتأكدوا مأھدافھ

 .لتحسین)ل تحدید نقاط القوة ونقاط الضعف فرصاً 

(على  ات الورشةمكون جمیعتقییم بن والمشاركیقوم المكونات.  -2
أو النشاط) فیما یتعلق بالمحتوى  حجرة الدراسةسبیل المثال، 

 .التقدیمي للمعلومات فائدة والعرضوال
 توجد حاجةن المكونات التي والمدرب أن یحددستخدام: یمكن الا(

 أو إضافتھا أو حذفھا).  ھاإلى تعزیز
 

تقییم عوامل مثل الإقامة بن والمشاركیقوم عوامل الدعم.  -3
عوامل ) و( إذا كان ذلك مناسباً  المخصصاتوالوجبات والنقل 

 خرى.الأ تنظیميالالدعم 
 حیث یجوز رئیسیةعوامل الدعم ھذه تعتبر ستخدام: الا(
الإقامة أو رداءة  بسبب سوءجید  فنيتدریب  ان یقل تقدیر 

 .)..الطعام، الخ
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 نشاط (عینة) تقییم

 
 ن،یالمشارك أعزائي

 
 وعنایتك كوصبر كمدخلات قیمة نقدروورشة العمل. للإكمال ھذا التقییم  الذي تخصصھ وقتك ندرك إدراكاً كاملاً قیمة

 شكراً  ونشكرك ورشة العمل.لتصمیم وتحسین المواد، وإجراء متابعة بورشة العمل. وستسمح لنا ملاحظاتك  لصالح
 .جزیلاً 

 
 ككل:: ورشة عمل الأولجزء ال
 

ابة الملائمة بوضع رجاء تقدیم الإجالأھداف؟  لبینا): ھل الأسبوعان الأول والثانيفیما یلي أھداف ورشة العمل (یتضح 
 ."X" علامة

 
 : الأولالھدف 

 الإرشاد  ومھارات TOTتدریب المدربین  مھاراتوالتي تتضمن تقنیات التدریب تعریف المشاركین ب
 یتم إنجازه__ لم  جزئیاً  تم إنجازه__  تم إنجازه__ 

  
 : الثانيالھدف 

 ي:أتما ی تتضمنوضع خطة عمل ب مشارككل  قیام
قصیرة، ال : الأدلة الإرشادیةأولویة مثلالتي تحظى بتصمیم ورشة عمل وإنتاج اثنین من منتجات التدریب أو الإرشاد 

 ..، الخ.التعلیمیةبطاقات ال
 یتم إنجازه__ لم  جزئیاً  تم إنجازه__  تم إنجازه__ 

 
 : الثالثالھدف 

 یةالعلم معلوماتھ، وتحدیث على حدة خبرة كل مشاركتطویر مجالات 
 یتم إنجازه__ لم  جزئیاً  تم إنجازه__  تم إنجازه__ 

 
 یرجى ذكر ثلاث نقاط قوة في ورشة العمل:

1- ......................................................... 
2- ......................................................... 
3- ......................................................... 
 

 یرجى ذكر ثلاث نقاط ضعف في ورشة العمل:
1- ......................................................... 
2- ......................................................... 
3- ......................................................... 
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 : المكوناتالثانيجزء ال
ساعة تدریب عملي  20أكثر من  وأمضیتذھبت في جولات، و، محاضرات، الأسبوعین الأول والثاني أثناء قد تلقیتل

. وطریقة عرضھا تھامحتوى الموضوعات وفائد بتقدیر النشاط،في ھذا القسم من تقییم  أن تقوم، نودو. الحاسب الآليعلى 
 بتقییمفائدة، وقم، بالنسبة للمنھجیة ). الالمواد (النظریة والسلامة و دقةالمحتوى، عوامل مثل  تقدیرعند تراعي، یجب أن و

 تأخذ بنظر الاعتبارللعرض، أن بالنسبة  ،یجبوالیومیة.  ك أو وظیفتكمھام عملب تھصلوثاقة /  ھتطبیقوفقا لالموضوع 
  مرئیات، الخ...جید للالستخدام الاطقي ومنال والھیكلضوح الو

 ات حسب الاقتضاء.قیبالعمود المناسب وتقدیم تع التأكد منورشة العمل، یرجى ل الآتیةمن المكونات  مكون كلبالنسبة ل
 = رديء. 1 = مقبول ؛ 2 ،= متوسط  3 = جید ؛ 4 = ممتاز،  5

 
 موضوعال

 
 

 المحتوي
 التقدیر

1 ،2 ،3 ،4 ،5 

 فائدةال
 التقدیر

1 ،2 ،3 ،4 ،5 

 طریقة العرض
 التقدیر

1 ،2 ،3 ،4 ،5 
    د.جابر –نظرة عامة على البرنامج  -1
    د.محمدنظم الإرشاد في الولایات المتحدة:  -2
    عطا الله د.: تك الإرشادیةتحدید رسال -3

    الخ
 = رديء. 1 = مقبول ؛ 2 ،= متوسط  3 = جید ؛ 4 = ممتاز،  5
 
 ؟في تناولھا توسعال یجبالبرنامج  من عناصر توجدھل  2-1
 
 البرنامج یجب حذفھا؟ من عناصر توجدھل  2-2
 
 عوامل الدعم: الثالثجزء ال

 من البرنامج: الآتیةیرجى تقییم العوامل 
 

 التقدیر العوامل
1 ،2 ،3 ،4 ،5 

 التعقیبات

   التنقل
   الإقامة
   الطعام

   ترجمةال
   المستخدمة المواد
 ورشة حجرةالدراسة /  حجرة
 العمل

  

 = رديء. 1 = مقبول ؛ 2 ،= متوسط  3 = جید ؛ 4 = ممتاز،  5
 

 لدیك: توجدات إضافیة قد قیبیرجى إضافة أیة تع
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إذا كان  یعمل الأشخاص على نحو أفضل
 لدیھم أدوار واضحة

 بناء فریق العمل
 

 نصائح وحقائق
 

 لماذا یتم بناء فرق عمل؟
 .واسع من الخبراتكثیراً ما یجب أن نعمل في فرق للحصول على مجال 

بل یجب ان تبذل جھود لبنائھا  –الناجحة لاتحدث من تلقاء نفسھا  وفرق العمل
 .ودیمومتھا

 
 كیف یتم انشاء فرق عمل؟

 :ر الآتیة للمساعدة في إنشاء فرق ناجحةواستخدم الأم
                                                                                                                    

 -الرؤیة المشتركة
ویساعدنا  القدرة على البیان الواضح لما یلتزم الفریق بإنجازه.

 إلى جملتین. ةفي ھذا الشأن موجز مكون من جملة واحد
ویفضل تحدید الغایات والأھداف مع أعضاء الفریق. تحقق 

الفریق یفھم ویعتنق أھداف المجموعة وقم بإعادة النظر أن من 
مثال لبیان الھدف: "نحن نقدم معلومات  في الأھداف بانتظام.

 موثوق بھا ووثیقة الصلة لمساعدة المزارعین في العراق".
 

 -وضوح الأدوار
حدید أعضاء الفریق ت از الأھداف. فھم الأنشطة اللازمة لإنج

 ثم الذین یمتلكون المھارات المطلوبة لتنفیذ تلك الأنشطة.
العمل مع الأعضاء للتعرف بوضوح على الأدوار 
والمسؤولیات الفردیة المنوطة بھم وكیف یتفاعلون مع أعضاء 
الفریق الآخرین وكیف یساھمون في الأغراض الشاملة أو 

 .الأھداف العامة
الانفتاح على  ي تداخل قد یتسبب في حدوث تشویش.تجنب أ

أعضاء الفریق الذین یطلبون توضیحاً وتشجیعھم على التماس 
. كي تتحقق ان توضیح إذا كانت الأدوار تتسم بعدم الوضوح

منھم شرح أدوارھم یفھم دوره، اطلب  فریقكل فرد في ال
 .الفردیة وكیفیة إسھامھم

 
 -التواصل

عقد اجتماعات منتظمة كفریق  الرئیسي.التواصل ھو المفتاح 
ومع الأفراد للاستماع والمشاركة في التقدم المحرز والتحدیات 

ویجب علي قادة الفریق الاستماع  والأفكار من أجل التحسین.
 .بصدق والاستجابة بإخلاص للاقتراحات

 
الجید أعضاء الفریق على الشعور بالترابط،  التواصلویساعد 

فل تنسیق الأنشطة ویساعد بالتالي على ویشجع التعاون ویك
تجنب ازدواجیة أو ارتباك الجھد وما ینجم عن ذلك من 

 .إحباط
 

 .أیجاد طریقة بسیطة لتتبع التقدم المحرز والاشتراكات

 -الكفاءة
سیقوم أفراد الفریق بتنفیذ أنشطة ضمن المشروع، وبتقییم 

تكفل  المھارات التي سیحتاجونھا واختیار فریق العمل بطریقة
وسوف یحتاج أعضاء الفریق في بعض الأوقات إلى  .النجاح

التدریب العملي والإشراف الدقیق، ویمكنھم في أوقات أخرى 
تقدیم الدعم (التوجیھ أو التدریب،  أن یعملوا بشكل مستقل.

 .الخ...) و/أو تشجیع التنمیة الذاتیة حسب الحاجة
 

 -التعھد
ون أدوارھم ویعطون یأتي التعھد عندما یفھم أشخاص موھوب

ویساعد حسن التواصل والمشاركة . الفرصة لإظھار قدراتھم
في وضع الأھداف ووضوح المسؤولیات في إرساء شعور 
بالملكیة والتأكد من أن جمیع الأعضاء على علم تام بالأمور 

الاعتراف بالجھود التي یبذلھا الأفراد وتحبیذ  وبناء التعھد.
 .ھذه الجھود

 
 -عواقبال

الاشتراك في وضع أھداف ومخرجات الأداء مع أطر زمنیة. 
كیف سیتم تفضیل الذین یحققون النجاح؟ كیف سیتم تصویب 

 الأداء المقصر؟
 

یتم عقد اجتماع وتقدیم ردود  !یرید معظم الناس أن ینجحوا
ویعتبر، في كثیر من الأحیان، التحبیذ اللفظي البسیط  الفعل.

 .وانجاز الادواروسیلة قویة لتشجیع المشاركة 
 

 
 

 

 

للنھوض  یةبعض الاستقلالامتلاك یعمل الأشخاص على نحو أفضل إذا كان لدیھم أدوار واضحة. ویسمح لھم مثل ھذا الوضوح ب
 .بإبداعھم وشحذ مھاراتھم اللازمة لإنجاز أھداف الفریق
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ماذا یعني  "القریبقطع الاستخدم "
 القطع القریب؟؟؟
 للتأكید على نقطة

 
 نصائح لتصویر مشاھد الفیدیو

 
 وحقائقنصائح 

 
 

) التغلب على حواجز التعلم مثل اختلافات 1 تحقیق ما یأتي:وسیلة رائعة ل ھاتالفیدیو تعتبر
) توضیح مفاھیم صعبة. بالإضافة إلى ذلك، 2و وعدم معرفة القراءة والكتابة (الأمیة)اللغة 

اعتماد ب على اتخاذ قرارساعد الفیدیو الناس ی"المشاھدة خیر برھان"، یمكن أن  حیث أن
لإنتاج فیدیو إذا  في الإعدادقضى المنضیع كل وقت یممارسات جدیدة. ومع ذلك، یمكن أن 

 لیست جیدة. المأخوذة لقطاتال كانت
  

للتأكد أخذ لقطات فیدیو خام  عند ھاالمھم أن نتذكر التي من بعض النصائح ویتضح فیما یأتي
 نھائي أفضل. من ناتج

 
 أخذ لقطات فیدیووأثناء نصائح ھامة یجب مراعاتھا قبل 

تحدید المفاھیم اكتب موجزاً أو مخططاً تمھیدیاً لفیدیو،  ةأي لقط أخذ. قبل المسبقالتخطیط ) 1
ویجوز أن كمال الفیدیو. لإلقطات اللازمة الوبالتالي  تھاتغطی ىالأساسیة التي تحتاج إل

 .فقط نقاط رئیسیة 8إلى  5 منكل سیناریو یوجد ل
 

بالغة  فیدیو ال. یصعب تحریر لقطات ةلقطلكل من الفیدیو  ثواني 10إلى  8 من لیسجت )2
علي من مساحة التخزین  كثیرالإلى تحتاج  طویلة جداً الفیدیو اللقطات القصر، كما أن 

الحاسب الآلي، وبالتالي، فإن استھداف فیدیو ناتجھ لنھائي من دقیقتین إلى ثلاث، یعتبر 
 الأفضل. 

ن تصویر إجراء إلى آخر، یجب إیقاف الكامیرا مما یقلل من طول الفیلم عند الانتقال م) 3
 الذي یحتاج إلى تحریر ویقلل الھدر. 

 ثباتاً ووضوحاً.اللقطات أكثر  ستصبحأحادي أو ثلاثي القوائم.  (ستاند) حامل ) استخدم دائماً 4
القریبة قطات تحاش أخذ الكثیر من اللحامل أحادي أو حامل ثلاثي القوائم،  یوجدإذا لم و(

المزید من على نطاق أوسع و/أو  ركز على أخذ لقطاتھتزاز المفرط. لالتجنب ا جداً 
 .الاقتراب إلى "الإجراء"

من  جداً  الكثیرویعتبر وجود . تغییر الإمالةأو  أو تغییر الحجم بتغییر النطاقعند الضرورة لقطات الفیدیو فقط ) استخدم 5
 من " الھواة"، ویمكن أن من یأخذ اللقطاتعلى  مؤكدة علامة أو تغییر إمالتھا أو تغییر حجمھالقطات ال تغییر نطاق

 للمشاھد. بالنسبة مربكاً  أن یكون ذلك
 رؤیةھذا یجعل من الصعب ن لأالشمس)،  :في اتجاه مصدر الضوء (على سبیل المثال تصور مشھد الفیدیو) لا 6

 الألوان قاتمة. وستكونالتفاصیل 
 منأو  أو من أسفل من أعلىلقطات. خذ لقطات من زوایا مختلفة (على سبیل المثال، التي تأخذ منھا الزوایا ال نوّع) 7

 ).المشھد محل الاھتمامجانب 
في  تتباینسلسلة لقطات  خذ". القریبقطع ال" و"القطع البعید" لعملیات التحریر من خلال) استخدم سلسلة لقطات 8

على الصلة بالموضوع.  وثیق ھشيء مختلف لكنل القطع البعیدلقطة  ما تكون . عادةً الاھتمامالمسافة من موضوع 
جزء  القریبقطع الكون لقطة تما  عندما یكون الموضوع الرئیسي نباتات مریضة. وعادةً  بأكملھسبیل المثال، حقل 

 على ورقة من نبات مریض).الموجودة للتأكید على شيء ما (على سبیل المثال، البقع  من الموضوع مختلف
  المواد النصیة على الشاشة عند  المكان الذي ستوضع فیھ، أخذ اللقطاتعند راعي، على الشاشة. المعروض ) النص 9

 من الشاشة. الأسفل، وضع النص في الجزء عادةً  ،سیتموتحریر. ال
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 المزارعیناجتماعات 

 نصائح وحقائق

 
 :المثال علي سبیل جدول

 عن التكنولوجیا لتعلموسیلة لأفضل  همن یستطیع اعتماد )الخیاراتالخیار ( السبب مشكلةال
 والإذاعة الحقول الایضاحیة، الكتیبات جمیعال الرش المبكر تقلیل الرش المبكر المفرط حشرة ضارة معینة

 
 
 
 
 

 
 ؟ینإجراء اجتماع المزارعیتم لماذا 
 :للأسباب الآتیةعقد اجتماعات المزارعین یتم 

والتحدیات والحلول  الحاجاتجمع مدخلات بشأن  -1
 .المقترحة

 .التكنولوجیا الجدیدة فیما یخصتدریب ال -2
 بشأن التكنولوجیات.جمع ردود الفعل  -3
 من بعضھم البعض.تشجیع المزارعین على التعلم  -4
 
  

 ؟اً ما یجعل اجتماع المزارعین جید
 عدادالإ

 ھموموارد اھتماماتھم. ما ھي من تقوم بمخاطبتھمتحلیل 
 اھتمامات المجموعةالاجتماع یغطي  من أن الرئیسیة؟ تأكد

الوقت  من أن منظمي الاجتماع. تأكداھتمامات ولیس فقط 
 لأفضلیات الدینیة والثقافیة والمكان محاید سیاسیاً ملائم ل

 .ودینیاً  واجتماعیاً 
 

 جنسنوع ال
إیلاء موضوع الجندر اھتماماً خاصاً بحیث یكون قرار نسبة 
الإناث المشاركات إلى الذكور  (أو إشراك أحدھما فقط) قراراً 

 ملائماً لأھداف النشاط.
 

 تقدیم التسھیلات
لا بمشاطل المزارعین أو ھمومھم.  اً حقیقی اً اھتمام أظھر
ن بالضرورة ولا یملك المزارع وبینما. كجدول أعمال تقحم

معارف الالكثیر من  إلا أنھم یمتلكون ,فنیةالخبرة ال
 قیمة.الخبرات الو
 

لشرح النقاط والجداول (انظر المثال أدناه)  المرئیاتاستخدم 
دم لغة لجمع المعلومات. استخ استخدم ورق الرسم البیانيأو 

 .من تخاطبھم ھافھمییمكن أن 
 

 اشيء م منح
مكافأة قدّم ن عن وقتھم بدون أجر. وما یتخلي المزارع غالباً 
, یھتمون بھاقضیة رئیسیة  قدّم معلومات إرشادیة بشأنلھم. 

في أوقات أخرى, تقدیم وجبات  ،. قد یكون من المناسب..الخ
 قبعة أو قمیص. كاملة أو مرطبات أو وجبةأو  خفیفة

 

 صورة                      
 
 
 
 
 
 
 

 جتماعلاا إدارة
 . وقم بإنجازھامرجوة ال بیّن المخرجات• 

(على سبیل المثال, جمع معلومات عن مشكلات وحلول 
 .)...لخإ ،وتعلیم تقنیة ،ممكنة

 

 ما یقولھإلى  واستمع متفتحة یةعقلحافظ على • 
ما ب یقیاً حقاھتماماً  مھتم أنكلمزارعین لظھر ان. والمزارع

 .ھتناولالذي تالموضوع بفیما یتعلق یعملونھ یفكرون فیھ و
 

(على سبیل  ك لكن لا تقحمھجدول أعمال علىالضوء  سلطّ• 
د ساعأنھا ستتعتقد قد قمت بتطویرھا وتكنولوجیا  ،المثال

 المزارعین).
 

 .ونشطین متقدي الذھنلإبقاء الناس  استراحات قصیرةخذ • 
 

حاول أن تكون على قدم المساواة  - اً تعاطفمو محاوراً كن • 
 مع المزارعین من أجل تحقیق الوئام وبناء الثقة.

 

 فرصةً ین مزارعللأي اجتماع یعتبر جمع ردود الفعل. ا• 
وأفكارھم. ویمكن  شواغلھم أو ھمومھمللتعرف على  جیدةً 

 تركیز جھود البحث والإرشاد. على أن یساعد
 

 محاضرة.تلقي لا  -مجموعة ال أشرك• 
 

 أكثر، لا تورطخبرة  ربما تمتلكعلى الرغم من أنك • 
بشأن  تصدر أحكاماً اجتھادیةولا  جدلفي  أبداً  المزارعین

 .مأو ممارساتھ وجھات نظرھم
 

مثل أي شخص،  تماماً  ،بناء الثقة. یحتاج المزارعونقم ب• 
یجربوا أو  یقولھ شخص آخریؤمنوا بما الثقة قبل أن إلى 

 شخص.ھذا الما یقولھ 
 

العروض إلى وجبة خفیفة مع المزارعین أو زیارة  تقبّل• 
 حقولھم لأن ھذا یبني الثقة.

 
یملي تذكر: 

 المزارعون
ما  واھتماماتھم

في اجتماع  ھتغطی
 أو یوم حقل.
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 بناء التوافق

 وحقائقنصائح 
 

 ما ھو التوافق؟
 المفضلة للبعض.التوافق ھو أن یدعم طیف واسع عبر المجموعة فكرة واحدة، حتى ولو لم تكن ھي الفكرة ھي 

 
 توافق؟البناء یتم لماذا 

 استیعابقد تم وأنھ ) 2، میتم التشاور معھأنھ ) 1 بما یلي:عندما یشعر الناس 
 للإجراءات ھمدعم یزید حینئذٍ احتمال، الاعتبارنظر أخذھا بأفكارھم وشواغلھم و

معظم الناس في  هریدیحدد ما یالأغلبیة قد التصویت بفي حین أن والمقترحة. 
 .لإجراءاتتوافق یساعد على بناء دعم أوسع للفكرة واالبناء  إلا أن مجموعة،

 
تطلب یقد وعملیة ء للبط حدوثتوافق البناء یمكن أن ینجم عن  : اعتبارات ذات صلة

  وسط.الأمر الوصول إلي حل 
 

 توافق؟البناء تقوم بكیف 
جمیع  یلزم شمل إذ ) الأشخاص ذوي الصلة الوثیقةمن  ممكن شاملة (تشمل أكبر عددتعاونیة وتشاركیة و توافق عملیةالیتطلب بناء 

 ، على أن یكون ھذا الشخص غیر متحیز.تسھیل العملیةبشخص ما  سیقوم، وبشكل عام. في عملیة التوافق الأطراف المعنیة
 

  الاجتماعات: تنظیم وإدارة
 ما یأتي:وضع مبادئ توجیھیة تشیر إلى  -1

شخصیة.  تولیس -مھنیة  بطریقةالناس ضرورة تصرف • 
من أن الاختلاف بالآراء على طلب توضیح أو من فلا بأس 

یتم التعبیر عن المخاوف أن لا تكون التعلیقات شخصیة. كما 
 قید أو شرط".  ماطریقة "بناءة دونب

الصغیرة  اتملاحظة: یمكن أن تستمر مناقشات المجموع
 القصیرة التي تتخلل ترات الراحةبعد الاجتماع أو أثناء ف

 الاجتماع.
 على سلاسة المُیسرأو  الجلسة رئیسأن یحافظ یجب • 
أن بالمشاركین إحساس تأكد من یلزم العملیة، لكن ال

 .الاجتماع یخصھم
أھداف الاجتماع بوضوح. توضیح ما یجري مناقشتھ بیان  -2

 ).على جدول الأعمال (وربما ما ھو غیر مدرج
غالباً ما یكون الوقت المتاح محدوداً مما لوقت. إتاحة ا -3

یقتضي تحدید حدود زمنیة واضحة للمناقشة. ولكن من جھة 
أخرى، یجب أن یشعر المشاركون بأن ھنالك من یستمع لھم، 
وذلك عن طریق إتاحة وقت كاف للمناقشة، حتى وإن تطلب 

 الآمر اجتماعاً إضافیاً آخر.
ل ناتج الاجتماع. یسجلتشخص ما  خصصجمع المدخلات.  -4

 قیاملمناقشة على لوحة و/أو لالنقاط الرئیسیة  یجوز كتابة
مداخلاتھم على بطاقات (یمكن عرضھا في  بتدوین المشاركین

 منطقة مركزیة).

 یلزم إحساسعلى بینة من التسلسلات الھرمیة.  كن -5
المشاركین بأنھم یشاركون على قدم المساواة بحیث یعبرون 

. قد تضطر إلى القول بأن بروح سمحة ظرھموجھات نعن 
بنظر الاعتبار ما  أیضاً  تأخذقد و. محل تقدیرجمیع المدخلات 

 :یأتي
عدم الانضمام إلى  ونختاریو/أو الخبراء قد  أن الرؤساءأ. 

ھذا  حدوث ساعدییمكن أن وجزء منھ. إلى اجتماع أو 
 بطریقة حقیقیة یعبرون التأكد من أن الأعضاءالغیاب في 
الشخص  یعتقدون أنما  ون ببساطةقولولا یعن آرائھم 

 .ھیرید أن یسمع الأعلى منھم في التسلسل الھرمي
قبل الاجتماع، بناء ثقة المشاركین من خلال تشجیعھم یتم، ب. 

إلى  ونالقضایا فیما بینھم بحیث یأت على أن یفكروا ویناقشوا
نئذٍ وربما یقومون حی. وھم على أھبة الاستعداد الاجتماع
لتمثیل  أعلى منھم في التسلسل الھرميشخص  باختیار

 في الاجتماع. ةالفرعی المجموعةوجھات نظر 
یمكن وبحث عن أنماط وأفكار مشتركة. ال. المدخلات فرز -6

في  تھامناقش وتحدید تكون مثیرة للخلافالتقاط أي أفكار قد 
 .بشأنھا لمزید من التوضیحطلب اوقت لاحق أو 

ستنتاجات الا یتم عرض :تاجات الرئیسیةالاستنعرض  -7
 اتفاق عام. بشأن وجودتحقق مع المجموعة الو

 
یتم أنھ لم  اعتقدواإذا وفكارھم وتسجیلھا. لأ استُمِعَ أنھ قد  بمجرد معرفة ویعتمدون علیھاالمناقشة  في سیساھم الناسملاحظة: 

 إلى تكرار نفس النقاط مرات عدیدة. سیمیلون ،الاستماع لھم
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 إمكانیة القراءة –بوینت  عروض الباور

 نصائح وحقائق
 

 عروض الباوربوینت لإعدادالمبادئ التوجیھیة 
 العروض التقدیمیة تتمثلان فیما یأتي:لتحسین  رئیسیتانطریقتان  یوجد

 "مھارات العرض") و/أو صحیفة حقائق ( راجع الذي تستخدمھ وأسلوب العرض الذي تقدمھ) تحسین المحتوى 1
 ) تحسین إمكانیة قراءة العرض.2
 
 تحسین إمكانیة القراءة.من أجل ھذه اقتراحات  نشرة الحقائقتقدم و
 

تباین الألوان و ھالخط وحجم نوع فیما یخص مناسبما ھو استخدام  -قابلة للقراءة  التي تقدمھا جعل الشرائح
  المستخدمة.

 
لعناوین. ویفضل للنصوص واتاھوما، وھلفتیكا وفیردانا، و، آریال :مثل شدیدة الوضوح،الخطوط أنواع نوع الخط. استخدام  -1

 .أن تكون أنواع الخطوط الموضوعة في الواجھة، سمیكة
ملائم حجم الفیما یخص ال أدناه قاعدة عامة یمكن الاستعانة بھا .الناس الأحرف التي یراھاحجم  الأمر الھام ھوحجم الخط.  -2

  :طباعةلل
 

یتم تقدیمھ بجھاز العرض بتسلیط على لافتة أو  ما یوضع(عند الحرفحجم 
 )ضوء على شاشة

 :المسافة الآتیة یمكن قراءتھ من

 أقدام) 10أمتار ( 3 )بوصة واحدةسم ( 2.5
 قدم) 20أمتار ( 6 )بوصتانسم ( 5.0

 قدم) 30أمتار ( 9 )ثلاث بوصاتسم ( 7.5
 

عندما یتم تقدیمھا بجھاز العرض بتسلیط ضوء على  الناس كي یراھابما یكفي  كبیرةً  الآتیةأحجام الخط وغالباً ما تعتبر 
 :شاشة

 

 أو أكبر نقطة 32: الرئیسیة عناوینال

 أو أكبر نقطة 30العناوین الفرعیة: 

 أو أكبر نقطة 28النص: 
 

 أفضل من النص القیاسي. الخط السمیكویعتبر 
 

 اللون تباینات
 استخدام لون واحد فقط.أن یتم تجنب الرسومات، وأن یتم الخلفیات. یجب أن تكون الخلفیات بسیطة، و -1
 
 .جداً  فاتح اللون بدرجة كبیرةأن یكون النص  یجب، داكنة اللونخلفیة الخلفیة. إذا كانت الالنص و یجب ارتفاع التباین بین. 2

 .جداً  بدرجة كبیرة النص داكن اللون، یجب أن یكون فاتحة اللونإذا كانت الخلفیة  أما
 

 جیدة:الاللون  لتبایناتأمثلة 
أصفر على 

خلفیة 
 نفسجيب

أسود على 
خلفیة 
 بیضاء

أصفر على 
 زرقاءخلفیة 

 ةداكن

أزرق داكن 
على خلفیة 

 بیضاء

أحمر داكن 
على خلفیة 

 بیضاء

خضر أ
داكن على 

خلفیة 
 بیضاء

أسود على 
 خلفیة صفراء

بنفسجي على 
 خلفیة بیضاء

 أبیض على
خلفیة 

حمراء تمیل 
 بنيلل
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 فرص جدیدة في الإرشاد -دوات جدیدة أ

 
 تكنولوجیا المعلومات والاتصالات في الإرشاد

 نصائح وحقائق
 

 )*ICTتكنولوجیا المعلومات والاتصالات (ل تطبیق المحتملوالملخص خطوات الإرشاد 
 ات عامة:قیبتع

 ىعلالتركیز صب بؤرة رشاد الإ) یتطلب التطبیق الفعال لتكنولوجیا المعلومات والاتصالات في 1 
 ثقة في الرسالة والرسول،المصداقیة والذي یتسم بالوالمحتوى  الحاجات التوجھ بموجب دافع

 ،ما تطبیق تقنیةیقومون بعندما یرون زملائھم المزارعین  لھان یالمزارع یزید احتمال تبني) 2 
 "التقلیدیة". المعلومات والاتصالات والخیارات من خیارات تكنولوجیا نطاق یستخدمنھج متكامل الاعتبار منظر یجب أن یؤخذ ب) 3 
 خیار تكنولوجیا المعلومات والاتصالات -تكنولوجیا ال رشادالإخطوة 

(صوت  المحمولالھاتف 
 + نص)

 -شبكة الإنترنت  الفیدیو والتلفزیون الأجھزة الذكیة الرادیو
من قبل  للاستخدام أساساً 

 وسطاءال
 بعض الإمكانیات إذا تشخیص المشكلات -1

توفرت لدى المزارعین 
إمكانیة الاتصال أو إرسال 
الرسائل النصیة، مع وجود 

  الخبرة الكافیة لذلك.

بعض الإمكانیات إذا 
مشكلات عامة  وجدت

واسع أو على نطاق 
إذا یمكن للمزارعین 

 ویتاح لدیھم الاتصال
 خبرة كافیة

إمكانات إضافیة 
 المحمولللھاتف 

یمكن  حیث العادي
الوصول إلى شبكة 

یمكن أن والإنترنت. 
تستخدم لتوثیق 

 الحقلیةالمشكلات 

یمكن أن تستخدم 
مشكلات  لعرض
 محددة

أدوات تشخیص تتاح 
یمكن  -شاملة جیدة 

استخدام النصوص 
 والصور والفیدیو والتفاعل

رفع مستوى الوعي  -2
التكنولوجیا  بشأن

 جدیدةالمكانیات الإو

إذا  توجد إمكانیة جید جداً  
الوصول إلى أتیح 

 شبكة الإنترنت

 الصور مفیدةً تعتبر 
"المشاھدة  نلأ جداً 

 خیر برھان"

للوسطاء بالنسبة خیار جید 
لحصول على ا لمن أج

 معلومات
معلومات زراعیة  تقدیم -3

عامة (على سبیل 
تأھب الالمثال، 

 طقس)لل

بعض الإمكانیات على 
المخاوف من الرغم 

الناجمة عن "البرید 
المزعج أو الرسائل غیر 

خدمة  من المرغوب فیھا"
 SMS الرسائل القصیرة

خیار ممتاز إذا 
استخدم بعنایة (على 

توجد  ،خلاف ذلك
مخاطرة معالجتھ 
باعتباره برید مزعج 
أو رسائل غیر 

 ).مرغوب فیھا

بعض الإمكانیات 
من على الرغم 

الناجمة المخاوف 
عن "البرید المزعج 
أو الرسائل غیر 

 من المرغوب فیھا"
خدمة الرسائل 

 SMS القصیرة

خیار ممتاز إذا 
استخدم بعنایة (على 

توجد  ،خلاف ذلك
مخاطرة معالجتھ 
باعتباره برید مزعج 
أو رسائل غیر 

 ).مرغوب فیھا

 

معلومات فنیة  تقدیم -4
 محددة

كان بعض الإمكانیات إذا 
 المزارعون یمكنھم

إرسال الاتصال أو 
 الرسائل النصیة ولدیھم

 خبرة كافیة

 –بعض الإمكانیات 
تسلیم  یتم لكن

 معلومات محدودة

إمكانات إضافیة 
 للھاتف المحمول

یمكن  حیثالعادي 
الوصول إلى شبكة 

 الإنترنت

 الصور مفیدةً تعتبر 
"المشاھدة  نلأ جداً 

یمكن وخیر برھان". 
تسلیط الضوء على 

محددة  تفاصیل
 خصیصاً 

تتم یمكن أن  -خیار جید 
 مجالمعلومات في  إتاحة

 شكالالأواسع من 

 الصور مفیدةً تعتبر     م في التدریباستخدلاا -5
"المشاھدة  نلأ جداً 

 خیر برھان"

 یمكن أن تكون مفیدة جداً 
 التدریب أوضاعفي 

متابعة تنفیذ  -6
 التكنولوجیا

 توجد إمكانیة إذا أتیحت
 ویمكنخبرة كافیة. 

 رصد النتائجل استخدامھ

تمكن جید إذا 
المستمعون من 

بصفة و الاتصال
 كانت لدیھمإذا خاصة 

 خبرة كافیة

توجد إمكانیة إذا 
خبرة كافیة.  أتیحت
 استخدامھ ویمكن

 رصد النتائجل

للوسطاء بالنسبة خیار جید  
لحصول على ا لمن أج

 معلومات

الائتمان  إلي وصولال -7
 والمدخلات

الصرافة عبر : واعدة جداً 
-mالھاتف المحمول 

banking ،الاتصال 
 موردي المدخلاتب

: واعدة جداً  
الصرافة عبر 
الھاتف المحمول 

m-banking ،
موردي ب الاتصال

 المدخلات

  الصرافة علي الإنترنت 

معلومات  إلي الوصول –8
السوق: الأسعار 
 وغیرھا من المعلومات

أن یمكن  -خیار ممتاز 
سواق / بالألأفراد یتصل ا

 المشترین

 -بعض الإمكانیات 
عن یمكن تقدیم تقاریر 

 الأسعار

یمكن  -خیار ممتاز 
لأفراد أن یتصل ا

سواق / بالأ
 المشترین

تقاریر إلي ال الوصول 
 إمكانیة. المتعلقة بالأسعار

جلب منتجین على 
علاوة على  الإنترنت

 مشترین محتملین
  أصفر = خیار جید  رمز:ال* 

Originally prepared by Nick Madden, Mark Bell 
Jim Hill and Jeff Mitchell © March 2013 
Copyright © UC Regents Davis campus, 2013.  
Modified and used with permission by the USAID/MEAS Project. 
For more information visit: http://ip.ucdavis.edu 

http://ip.ucdavis.edu/


 

التوصل إلى  بسیط من احتمالالتحلیل الیمكن أن یحسن 
 توصیة ناجحة

 

 
 تقییم التوصیات

 وحقائقنصائح 
 

  لماذا تفشل التوصیات؟ 
ھو أفضل وسیلة للتعرف على أسباب فشل  حلول) اللبدء في تقییم التوصیات (أو ا

 العدید منھا .  ففي كثیر من الاحیان یكمن السبب الرئیسي في فشل التوصیة في 
قبل  - الآتيلتحلیل الاستعانة باساعد تیمكن أن و. لظروف المزارعین عدم ملاءمتھا
  النجاح. التأكد منفي  -أي توصیة التوصل إلى 

 
 
 
 تواجھ المزارعین؟  رئیسیةتتناول التوصیة مشكلة  ھل -

 ما مدى أھمیة المشكلة؟
  النسبة المئویة للمجال المتأثر أو المنطقة المتأثرة؟ما 
  ین؟تأثرالملمزارعین النسبة المئویة لما 
  سم)؟اموثلاثة كل مرة حدث (كل موسم، التواتر ھو ما 

  )؟الغلةما نوع وحجم المشكلة (على سبیل المثال، تلف المحصول، التكلفة، العمالة المطلوبة، فقدان 
  ؟ومناسباً  مجدیاً الحل  ل یعتبرھ

  تأثیر على البیئة؟الما 
  أخرى؟

  مجموعال
 ). جداً  مرتفع 5إلى حد ما؛  مرتفع 4متوسط،  3منخفض،  2؛ منخفض جداً  1، (5إلى  1من  تسجیل نقاطیمكنك استخدام 

 ترتیب المشكلاتقم بو اجمع النقاط المسجلة
 ؟ تكتوصی مدى جودةتقییم قمت بھل  -

 تم اختبار التوصیة في ظل ظروف المزارعین؟ ھل 
 تعالج السبب الرئیسي للمشكلة؟ ھل 

 ما خصائص التوصیة؟
 / التقییم التعقیب عاملال

  الغلة)؟، الربح، ةلا(العم العائدنوع ما 
  ؟العائدمبلغ كم 
  )؟الدرجة ر، أقل، نفسب(أك ةمخاطرالما 
  مدخلات؟تتوفرال لھ

  )؟الدرجة ر، أقل، نفسب(أك من القوى العاملةحتیاجات الاما 
  توصیة؟المن السھل فھم  لھ
 توصیة؟ المن السھل اعتماد  لھ

 )؟ينظام الزراعال(ھل تتناسب مع 
 

  ضافي؟إج یمكن بیع منتَ  لھ
  تأثیر على البیئة؟الما 

  أخرى؟
 
 ما استنتاجك؟  -
 جداً  ھامة ھامة غیر ھامة 

    بأنھا:المشكلة تتسم 
 
 جداً  ةجید ةجید ردیئة 

    بأنھا:التوصیة تتسم 
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 إدارة اجتماعات فعالة
 وحقائقنصائح 

 
 ما ھو الاجتماع؟

 .شبكة وتبادل معارفإنشاء قرارات والسئلة واتخاذ على الأجابة الإو مشكلاتال لحل الناس معاً  ھو الحدث الذي یجتمع خلالھ
 

 ؟اجتماع فعالاً  أي یجعل ذاما
كما یتضح فیما  خطوات بسیطة ثلاثفعالة عن الجتماعات لاتنجم ا

 :یأتي
 
 التخطیط -1

حتاج إلى والأمور التي ت المستھدفة النتائجوالغرض  تعریف• 
 عنایتنا.

في بعض  ،الغرض. قد یكون لإنجازفضل الصیغة الأتحدید • 
برید إلكتروني  تبادل أو ،مؤتمر عبر الھاتفعقد الحالات، 

ً  تحضره اجتماع عقدة یفعال بنفس درجة  مجموعة وجھا
 .لوجھ

 ؟مقدماً قبل انعقاد الاجتماعما ھي المعلومات المطلوبة • 
 
 تنفیذال -2

(انظر الجدول  والمُیسر والمقرر الجلسةرئیس أدوار  تحدید -أولاً 
 الجمع بین الأدوار). ،أحیاناً  ،یتم :. ملاحظةیسار الصفحةعلى 
 على النحو التالي: متابعة ھذه العملیة -ثانیاً 

بدأ افي الوقت المناسب، و واحضر، المحلیةضمن المعاییر  -أ
 .لبدئھا في الوقت المحددالجلسة 

النتائج المرجوة والوقت وعرض وشرح جدول الأعمال  -ب
 تاح.الم

ز على جدول الأعمال والنتائج أثناء مناقشة یتركال صب بؤرة -ج
 جدول الأعمالبإذا لزم الأمر،  ،المشاركین ةالاجتماع. تذكر

ز على یتركال صب بؤرةوالنتائج المرجوة للحفاظ بأدب على 
مثیرة  مسألة مناقشات خارج الموضوع یعتبر اقتراحالاجتماع. 

خلال  أن تتم ھذه المناقشاتلكن قد یكون من الأفضل  ،للاھتمام
 اجتماع آخر. من خلال عقدأو  قصیرة استراحة

 ولیة عن بنود العمل.ؤرات وتعیین المساتسجیل القر -د
 
 الاختتام -3

الجدول الزمني)، ما ھو ول وؤمراجعة بنود العمل (من المس• 
 نھائیة.) ة(موجزتعقیبات أي  وطلبیجابیة الإنتائج وال

 
وما قدموه  قتما بذلوه من ولمشاركین على ل شكرال توجیھ •

 مساھمات.من 
 

لاجتماع انعقاد ا ومكانمواعید  إذا لزم الأمر، جدولتحدید، • 
 القادم.

 صورة

 المسئولیة بسیطةالدور ال
ول عن محتوى ؤمسال وھو ھو قائد مجموعة الجلسة رئیس رئیس الجلسة

النتائج وما ھي سیتم مناقشتھ؟  الذي ما –الاجتماع 
 المرجوة؟

 الاجتماع  عقد عملیة یقوم المُیسر بإدارة المُیسر
 مثمرةوالمشاركة  التفاعلاتو اتالمناقش التأكد من أن-

ویتأكد المُیسر ي التركیز على جدول الأعمال. والحفاظ عل
 المشاركین یقومون بما یأتي:أن  من
 احترام آراء الآخرین• 
 شخصیاتولیس بال – تتعلق بوجھة النظرنقاش نقاط • 
 السماح لشخص واحد بالتحدث في المرة.• 
 إیجاز التعقیبات ووثاقة صلتھا بالاجتماعاظ على فحال• 
 المشاركةتشجیع • 

مناقشة  من الاجتماع ما تم في تلخیصالمُیسر بیقوم 
صغر الأجتماعات لافي ا ،وجعلھا واضحة للعیان. ویجوز

 .المُیسر ھو نفسھ الجلسة رئیس أن یكون، حجماً 
ویقوم  المقرر أھم شخص في المجموعة. یكون یحتمل أن المقرر

، وإنتاج مخرجات المجموعةل وتفسیر یتسجب المقرر
الاستنتاجات والتوصیات والإجراءات،  یضم موجز مكتوب

 الجلسات العامة. علىریر اتقأن یعرض ) یجوزو(
 :ھربرت ھوفر یقول

اجتماع  عقد عبارة عن جتماعھذا الا نتیجة تكون عندما ئاً جتماع ردیلاا یعتبر "
 آخر ".

جتماع، للمساعدة في للاالمبادئ التوجیھیة  :الصفحة المرفقة بعنوان نشر
  .المقبلاجتماعكم 

 
 لعقد الاجتماعاتالمبادئ التوجیھیة 

 جدول أعمال وجود -1
 ناسب.في الوقت الم والبدءفي الوقت المحدد  الانعقاد -2
 منھ المرجوة أو النتائج والمخرجات أھداف الاجتماع بیان -3
 والمُیسر والمقرر. رئیس الجلسة تحدید -4
 یأتي:لاجتماع كما عقد اوضع قواعد معیاریة ل -5
 احترام آراء الآخرین.• 
 السماح لشخص واحد بالتحدث في المرة.• 
 .شخصیات المعنیةولیس بال – تتعلق بوجھة النظرنقاش نقاط • 
 إیجاز التعقیبات ووثاقة صلتھا بالاجتماعاظ على فحال• 
 تشجیع المشاركة.• 
 :كما یأتي قرارات تسجیل ما تم اتخاذه من -6

 وتحدید المواعید. الإجراءاتول عن ؤمن المس

 
المبادئ  أن تحقق یمكن

جتماع للاالتوجیھیة 
نتائج  حدوث الفرق بین

تعرض مفیدة و
 .للإحباطمشاركین ال
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مناقشات ال وبین الحقلیةالجمع بین الملاحظات 
 والفرص كلاتلمشلتحدید أفضل لوصول إلى ل

 
 تقییم الاحتیاجات

 وحقائقنصائح 
 

 لاحتیاجات؟اتقییم یتم لماذا 
لیست أو مناسبة  غیر تعتبر ن التوصیات لأن التوصیاتوتجاھل المزارعیما  غالباً 

 تعتبرمربحة أو 
 للمزارعین. بالنسبة مخاطرة كبیرة جداً محفوفة ب 
ویؤدي مزارعین لوالظروف الفعلیة ل الحاجاتتشخیص بجید الیبدأ تقییم الاحتیاجات و

  إعداد إلى
 واقتراح حلول أنسب.

 
 ما ھو تقییم الاحتیاجات؟

لتحدید المشكلات  الحقلیة بین الملاحظةجید بین المناقشة والتقییم الاحتیاجات  یجمع
المشكلات والحلول الممكنة  تلك"السبب الحقیقي" لوالفعلیة التي تواجھ المزارعین، 

 وتتم مناقشة. والعاملین بالإرشادعلى أساس المناقشة مع المزارعین والباحثین 
 مع المزارعین على أساس موارد وظروف المزارعین. وصیاغتھاالتوصیات 

 
 الاحتیاجات؟كیف أقوم بعملیة تقییم 

 ةثلاتحدید مجالات مم -1
 لمنطقة العمل. ممثلِةً المسح تكون  لإجراء(أو مجالات)  تحدید مجال

 جمع البیانات الثانویة -2
 التربة.أنواع مع عوامل مثل التضاریس وھطول الأمطار و الانتاج الحیواني المحاصیل أو احتیاجات مقارنة

 خطة التقییموضع  -3
 والمزارعین). والعاملین بالإرشادالباحثین  ھؤلاء شملویالمسح ( إجراء فيیساعد ستحدید من 

 مع المزارعین والتحدث الحقلزیارة  -4
مشكلات. زیارة حقول المزارعین لتشخیص باعتبارھا ن والمزارع یدركھما  لرؤیة قائمة على المشاركةاستخدام أسالیب 

 .الخ.. ما بعد الحصاد والتسویق والسعر،وعن قضایا الإنتاج  التحدثتعدیل واستخدام المسح المرفق). القیام بالمشكلات (
 المشكلاتفیما یخص ولویات الأتحلیل وتحدید ال -5

فیما یخص ولویات الألتقییم وتحدید من أجل امن المناقشات التي تم التوصل إلیھا والمدخلات  الحقلیةاستخدام الملاحظات 
السماح یتم ). ..أو الأرباح المفقودة؟ الخ ما تم ضیاعھ بالنسبة للغلةتكلفة من حیث ال؟ ما عدد الأشخاص المتأثرینالمشكلات (كم 

 واقع".والمدركات ال المقارنة بین" بشأن. انظر الملاحظة أدناه ةمختلف بطریقةتحدید الأولویات بللمجموعات المختلفة 
  تحدید السبب الحقیقي للمشكلات -6

لسبب الحقیقي للمشكلة. على سبیل المثال، یمكن أن یكون سبب مشكلة لتحدید بشكل صحیح العلى  للتطبیققابلة الحلول التعتمد 
 .بدلا من توفر المیاه كمیات المیاه سوء تسویة الأرض

 حلول مع المزارعین صیاغة -7
تتناسب (أو لا تتناسب) الحلول الممكنة مع  ورؤیة إلى أي مدىمناقشة الخیارات معھم تتم لحلول. لن یقبول المزارعتوجد حاجة ل
 .ةأنظمما لدیھم من 

 
یكون مشكلة في  بینما لامشكلة  تصور أحد العوامل باعتباره ،في بعض الأحیانربما یتم، واقع": وال التصورات المقارنة بین"

 تصورمعرفة وتعتبر مشكلة. بعلى علم  یكونونوجود مشكلة أو قد لا اً لخاطئ اً ن سببوالمزارع ربما یحدد ،وفي أحیان أخرى .الواقع
 .منھا كلة لالمناسب الاستجابة ویوضحھذه العوامل  الآتيیلخص الجدول و ."واقعھم"یمثل ھذا  ھامة حیث أنالمزارعین 

 

 
 
 
 
 

 ن مشكلةوالمزارعلا یتصور  ن مشكلةوالمزارعیتصور  
 مناقشةالتوعیة المزارعین، ثم  عن حلول بحث معاً ن - حسناً  " مشكلة"حقاً  أو العنصر الذي یمثل عاملال
 مطلوب أي إجراءلیس  – حسناً  مساعدة في تغییر فھم المزارعینال " مشكلة"حقاً الذي لایمثل أو العنصر عاملال
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 خیارات الإرشاد

 نصائح وحقائق
 

 مع المزارعین لمساعدتھم على إجراء تغییرات إیجابیة؟ للتواصلطریقة أفضل ھي ما 
 العوامل الرئیسیة في الوصول إلى المزارعینبعض 

 ما یأتي: شيء جدید إلى لغرض تجریب یحتاج المزارعون
 مشاكلھم وتحاكي ھمومھم. تعالجحلول الأن  رؤیة -1
 .)الخیارات الجدیدة(الجدید خیار إدراك ال -2
 وإیقان المنفعة.في مصدر المعلومات  الثقة -3
 المتبع. نھجمما یكفي من المعلومات (مع إمكانیة الوصول إلى المدخلات) لاختبار ال امتلاك -4
 .أحوالھمتغییر إیجابي في  رؤیة -5
 

 .أوسععلى نطاق  اعتمادھا، من المرجح اختبار ممارسة ما نجاح وبمجرد
 

 نتائجھ بأم العین. رؤیةإن السماع بتطبیق جدید قد یثیر اھتمام الآخرین ووعیھم، إلا أن الرغبة في تجربتھ تتطلب 
 

 
 مطلوب ؟الما 

 رسالة. لتوصیلاستراتیجیات أفضل  ىوالتعرف عل الموجودة التواصلتحلیل قنوات 
 (انظر الجدول أدناه). التواصلخیارات بوضع قائمة  -1
 التكلفةو الوصولمختلفة (المعاییر بالنسبة للأو متوسطة أو منخفضة )  مرتفعةمدى ملاءمة كل أسلوب ( درجة أوتقدیر  -2
 والفعالیة) 
 مختلفة.السالیب الأالتعرف على إیجابیات وسلبیات  -3

 سبیل المثال علي جدول
 

عدد من یتم   الطریقة
 الوصول إلیھم

التكلفة 
 النسبیة

المؤیدة وجھات النظر  فعالیةال
ووجھات النظر 

 المعارضة
بالنسبة  ملاءمةال

 للمخاطبین
لثقة ا

 ةالمصاحب
 ةالمكتوبالوسائط 

      الملصقات والكتیبات
      الحقائق نشرات

      الأدلة الإرشادیة
      نشرة الأخبار

      مزرعةالحقول الایضاحیة والجولات بال
      تدریب المزارعین

 الإلكترونیةالوسائط 
      الإذاعة

      الفیدیو والتلفزیون
      المحمولالھاتف 
      الإنترنت

      خدمات الإرشاد
      اشراك القطاع الخاص

      المنظمات غیر الحكومیة
      ...محلات القھوة / الشاي، الخ

      أخرى
 

 200صل إلى یبرنامج لبإیجاز ضع الخطوط العریضة . الآن، تقوم بإرشادھم الذینمع المزارعین  للتواصلتكنولوجیا  اختر. تمرین
 ؟مزارعٍ  10.000إلى  كنت ترید الوصولإذا . ماذا سیختلف مزارع

 
 الفعالیة. وبین. التوازن بین التكلفة الاستنتاج

 الأفضل ھو الاستعانة بمنھج متكامل یقوم على استخدام خیارات متعددة.
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تحلیل موقفك والتعرف على الفرص لأداة قویة  SWOCتحلیل 

 .المتاحة لك

 
 والضعف والفرص والتحدیات القوةمواطن تحلیل 

 
 وحقائقنصائح 

 
 ؟SWOC تحلیل ما ھو

S  ،القوة =W  ،الضعف =O  ،الفرص =C .التحدیات = *  
 

 ھاما؟ً SWOC لماذا یعتبر تحلیل القوة والضعف والفرص والتحدیات
 طریقة بسیطة لكنھا قویة للنظر في الموقف الراھنعبارة عن  SWOCتحلیل

 ومساعدتك في التعرف على ما لدیك من المزایا النسبیة والسبل الممكنة لتحسین 
 الأداء. 

 
  ؟SWOC كیف یمكنني القیام بتحلیل القوة والضعف والفرص والتحدیات

 ھو الحال في الشكل المبین أدناه.كما  -رسم أربع مربعات وقم بتسمیة كل مربع ا
قم بتشجیع الناس أن یفكروا على نطاق واسع. لا تنتقد  –ضع القواعد الأساسیة 

 أفكار الآخرین. 
استخدام الأسئلة (مثل تلك المدرجة أدناه) لإرشاد المناقشة والعصف الذھني 

 للأفكار. 
                               كل عنوان رئیسي. حاجة لوضع الأسئلة في مربعات). التقط الأفكار تحتتوجد (لا 

 
 الضعف (نقاط الضعف) (نقاط القوة) القوة

 نقاط القوة ھي ما تفعلھ بطریقة جیدة. 
 

 كن واقعیاً.
 

 ماذا تفعل أفضل من الآخرین؟• 
 

 ما ھي المزایا التي تمتلكھا منظمتك؟• 
 

 ما ھي نقاط قوتك برأي الآخرین؟؟• 

 عن أمور داخلیةنقاط الضعف عبارة 
  

انظر إلى نقاط الضعف من حیث كیف تدرك أنت ویدرك الآخرون 
 نقاط ضعفك؟
 كن واقعیاً. 

 قم بمعالجة الحقائق غیر السارة الآن والبناء للمستقبل.
 ماذا یمكن أن یتحسن؟• 
مقارنة بما  –ھل یوجد أي شيء ترید القیام بھ على نحو أفضل • 

 تقوم بھ الان؟
 عفك برأي الآخرین؟ما ھي نقاط ض• 

 التحدیات الفرص
 أین توجد الفرص الواعدة؟

  
ما ھي التغییرات التي یمكنك الاستفادة منھا؟ (مثلاً، • 

 التغیرات في التكنولوجیا أو احتیاجات الجمھور)

 التحدیات عبارة عن أمور خارجیة في الأساس
سیكون التحلیل الصادق مفیداً للمساعدة في التعرف علي ما یتعین 

 منظور الصحیح.الالقیام بھ، ووضع المشكلات في 
 ما ھي العقبات الخارجیة؟• 
 الذین یجب أن تتنافس معھم؟من • 
ھل تتسم البیئة الخارجیة بالتغیر (على سبیل المثال، تغیرات • 

 السیاسة والتمویل)؟
 

 یھدد أي موطن ضعف مستقبلك؟ھل یمكن أن • 
 

 .SWOTعلى  SWOCفنحصل بدلاً من  –") ات" ("التحدیC") بدلاً من "ات" ("التھدیدT* یستخدم أحیاناً "
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 یعتمد النجاح على الإعداد الجید

 

 
 تدریبیة اتدورللقائمة مراجعة 

 وحقائقنصائح 
 

من سیكون  حدد أدناه. المبینة یتطلب الحدث) إلى القائمة حسبماعناصر (بنود أو إضافة أو حذف قم بقائمة مراجعة لدورة تدریبیة: 
 .من البنود عن كل بند ولاً ؤمس

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 :التدریب تنفیذ -6
 الخ والمخرجات،(الأھداف  التدریب جدول أعمال إعداد -أ...(. 
 الزمني (تحدید وإخطار مقدمي العروض،  الجدولتنظیم  -ب

 .)...، الخورؤساء الجلسات
 في التدریب.ترتیب تسجیل المشاركین  -ج 
 والمكان سكرتاریةتعیین ال -د. 
 ین.مشاركللمكتب / المختبر بالعمل  مساحة تخصیص -ھ 
 ترتیب غرفة الصلاة، إذا لزم الأمر -و. 
 وحة من إتاحة لتأكد ال(الخ... ، قاعات التدریبفحص وإعداد  -ز

شریط وبطاقات  وأوراقوكراسي وطاولات  وأقلام ملونةبیضاء 
 .)الخ...متعددة وحاسب آلي،  سائلوو إخفاء

 إعداد مواد التدریب. -ح 
 ترجمة المواد حسب الحاجة -ط. 
 التي یتم توزیعھا.المواد  عمل نسخ من -ي 
 المیدانیة.ترتیب و تأكید الزیارات  -ك 
 ستخدام الحاسب الآليلا -إذا لزم الأمر  -تسجیل المشاركین  -ل. 
 الخوالوسائد(الأقلام ین مشاركالترتیب إمدادات  -م ،...(. 
 على سبیل التدریب اتقاعتحدید وترتیب أي أنشطة "خارج  -ن) "

 .الرحلات): المثال
 والوجبات والمشروبات المعجناتلتناول  الاستراحات ترتیب -س 

 .الممارسات الدینیة والثقافیة) مراعاة(
 التصویر.الفیدیو أو ب توثیق التدریباحتیاجات  مراعاة -ع 
 وجبات الطعام  مراسم الافتتاح والختام فیما یخص مراعاة -ف

 .والاحتفالات والشكلیات
 و قواعد السلوك  في قاعة التدریبسلوك للقواعد  وضع -ص

 .الاجتماعي

 :ینمتدربالتحدید المشاركین /  -1
 ینمناسبالتحدید المشاركین  -أ * 
 دعوةخطاب الإرسال  -ب. 
 ما ویمكن توقعھ،  بما إبلاغ المشاركین قبل مغادرة منازلھم -ج

 ...ترتیبات السفر، الخ ،ھ معھمجلبعلیھم 
 :الترتیبات المالیة -2
 حدد بنود الصرف -أ. 
 حدد المخصصات. -ب 
 یتم  التي سوف أو المصروفات المبادئ التوجیھیة للنفقات ضع -ج

 .یتم التعویض عنھالن  التي أوالتعویض عنھا 
 وجبات الطعام والمصروفات النثریة سدادإجراءات  ضع -د. 

 المدفوعة مصاریف ال( یصالاتالإإجراءات لاستلام  ضع -ھ
 .)مسبقاً 

 إجراءات تحویل الأموال وضع -و. 
 :ترتیبات السفر -3
 تأشیراتالترتیب  -أ. 
 رحلاتالترتیب  -ب. 
 إلى مكان الانعقاد.مطار ال الانتقال منترتیب  -ج 
 في موقع الحدث (بما في ذلك  والتحیة الأولي الترحیبترتیب  -د

 .الاتصال) جھات ترحیب مع تفاصیلالحزمة 
 الحقلیةرحلات الترتیب وسائل النقل المحلیة ( -ھ(. 
 :اللوجستیة في الموقع الخدمات -4
 ترتیب الإقامة (الطعام والسكن) -أ. 
 أي سیاسات مؤسسیة  فیما یخصإعداد موجز للمشاركین  -ب

 .(قواعد التدخین واستخدام الحاسب الآلي وغیرھا) الصلة وثیقة

 حجرة) (على سبیل المثال، أماكن الانعقاد( الانعقاد مكان حجز -ج 
 .حسب الحاجة) للراحة القصیرةوالمختبر وغرف  ةالدراس

 وطابعة التاكد من وجود مصور -د. 
 تنظیم أجھزة الحاسب الآلي والوصول إلى الإنترنت -ھ. 
 الأسماء تجھیز بطاقات -و. 
 ترتیب الإسعافات الأولیة و العنایة الطبیة -ز. 
 :اللقاء مكانبجولات  -5
 للتسھیلات.تنظیم جولة  -أ 
 تنظیم جولة في المدینة المحلیة -ب. 

  مادة إضافیة:
 ".حقائق "إعداد قاعة التدریبصحیفة 

  
 

 .التدریبوتطبیق التعلم من  استفادةأفضل  یستفیدوا یمكن أن التعرف على أولئك الذین :تذكر ان الغایة الرئیسیة من عقد دورة تدریبیة ھو* 
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 .المعالجةفرق  بحیث یتضحعلامة  قم بإدراج شارة أو

 

 
 یضاحیة في المزرعةلإقطُاعات الأرض ا

 وحقائقنصائح 
 

 ؟القطاع الإیضاحيما ھو 
 

التي  الإیضاحات الحقلیة نوع من  القطاعات الإلایضاحیة ھي عبارة عن
شریط ضیق من الأرض یمر عبر حقل أحد المزارعین على  تنطوي
 حیث:

 من العواملعامل إضافة مثل  - وحیدة) تطبیق معالجة یتم (عادةً  -1
(على سبیل  عامل حذفأو أعشاب)،  (على سبیل المثال، مبید

(على سبیل المثال،  عاملالرش المبكر) أو تعدیل  عدمالمثال، 
 مختلف)، صنف 

 
 .الحقلمع بقیة  إلى جنبٍ  جنباً  بإدارة الشریطالمزارع یقوم  -2
 

 ؟القطاع الایضاحي یتم إیجادلماذا 
الممارسات الحالیة  ما في ظلمعالجة  وبرھنةوسیلة بسیطة لتقییم  قدّمسھلة التنفیذ وت الإیضاحیةتعتبر القطاعات 

 .لمزارعینل
 

 القطاعات الإیضاحیةإنشاء 
 یجب عدم تطبیق أكثر من عامل واحد في كل قطعة إیضاحیة وذلك لتمییز أثر ھذا التطبیق دونما لبس.ملاحظة: 

 
 الحقلبقیة ل ةممثل الایضاحتأكد من أن منطقة . ممثلة -1

 في المنطقة). الحقول(وغیره من 
 
 اً واسع إیضاحیاً  اً شریطحدد بوضوح تصدیق. قابلة لل -2

یعتبر العرض الذي ( تصدیققابلاً للكون یبما یكفي ل
 ).اً كافی عموماً  أمتار 5 - 4یتراوح من

 
 یضاحشریط الاالمخصصة لقطع الضع مرئیة.  -3

(على سبیل  كبیروضوح بحیث یمكن رؤیتھا ب
بحیث یمكن بسھولة المثال، بالقرب من طریق)، و

مع الممارسات الحالیة  إلى جنبٍ  مقارنة جنباً  عقد
 لمزارعین.ل

 

مع  الإیضاح بالتعاون شریط وضعیتم التعاونیة.  -4
یجوز وضعھ عند جدید،  كان صنفإذا والمزارع. 

 معالجات أخرى (مثل مبید ویجوز استخدام. البذار
 أعشاب) في وقت لاحق.

 
دیر ی، التي یراد ایضاحھا الممارسةباستثناء الإدارة.  -5

یضاح المزارع الحقل بأكملھ بما في ذلك شریط الا
 المعتادة. ھممارساتمستعیناً ب

 
 المنطقة  علامة تشیر إلىشارة أو ضع الترویج.  -6

والأشخاص الذین یمكن الاتصال بھم في المعالجة 
 على مزید من المعلومات. الحصولحال الرغبة في 

 القطاعات الإیضاحیة محددات 
 .فقط في المرة الواحدة ةتسلیط الضوء على تأثیر معالجة واحد نھج القطاعات الإیضاحیة النھج الأمثل یعدُّ  -1
أي  تكون حینئذٍ ربما ، (أي لا یمثلھ) بقیة الحقل أو المنطقةل بالنسبة اً نموذجیأإذا كان جزء الحقل المستخدم لیس  -2

 .المعالجة غیر صحیحة تأثیراتاستنتاجات بشأن 
 

Originally prepared by Nick Madden, Mark Bell 
Jim Hill and Jeff Mitchell © March 2013 
Copyright © UC Regents Davis campus, 2013.  
Modified and used with permission by the USAID/MEAS Project. 
For more information visit: http://ip.ucdavis.edu 

http://ip.ucdavis.edu/

	يتعلم الكبار بشكل مختلف عن الصغار، وبالتالي توجد حاجة إلى أساليب تدريس مختلفة عن تلك الأساليب المستخدمة في العديد من المدارس والجامعات. وحيث يوجد بالفعل لدى الكبار خبرة جديرة بالاعتبار، فإنهم يريدون إضافة المعلومات وثيقة الصلة التي سوف تساعدهم. وبالتا...

