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Bonnes Nouvelles

des Conspirateurs du futur

La France d'en haut ferait bien de
s'inspirer de la France d'en bas et de
mutualiszer les bonnes pratigues en
organisant la contagion des initiatives.
Elle ferait bien aussi de cesser de
regarder ka France & la jumelle en
prenant, au nom de I'exception
francaize, des mesures sur le temps
de travail, Ia fiscalité ou
I'environnement que nos voisins ne
suivent pas, et qui diminuent d’autant
notre attractivité. Pour I'activité et
I'emploi, il faut aussi cesser de
chercher des solutions imposées d'en
haut et qui ne marchent pas et
regarder ce qui réussit dans la France
des enfreprises et des temitoires qui
entreprend et innove. Bref on a tout
ezsaye d'en haut sauf ce qui marche
en bas. Le mal francais, c’'est bien le
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LES OUTILS TELECHARGEABLES - COMPATIBILITE WINDOWS UNIQUEMENT

Aleliers de prospective

Ces ateliers ont £t€ développés depuis 1935 =t ont fait l'objet de
plusisurs centaines d'spplications. Entreprizes et territoires — "Trames
des ateliers de prospective stratgigue” Ce séminaire permet aux
participants de bien poser les problémes, de s'initier & la prozpective

et.. (»)

Iﬁl Téléchargement de I'outil

Micmac

L'analyse structurelle est un outil de structuration d'une réflexion
collective qui fait partie de I'héritage des travaux d'analyse de systéme
que 'on doit & la Rand corporation et qui ont &t bien décrits dans le
famewux livre d'Erik Jantsch { en ligne dans Iz mémoire prospective). La
méthode Micmac... (»)

Igl Télechargement de I'outil

Mactor

La méthode Mactor développée en 1885-1380 par Frangois Bourse et
Michel Godet sur des problémes de Prospective du transport agrien (cof
Chapitre 6 du Manuel de prospective stratSgique Dunod 2007)
comprend 5 phases. . But La méthode d'analyze des jeux d'acteurs,
Mactor, charche § estimer... @

Iﬁl Téléchargement de I'outil

Smic-Prob Expert

La méthode Prob-Expert a été développés en 1974 par Michel Godet
sur des thémes de prospective de I'énergie nucléaire. Cf Manuel de
prozpective stratégique Tome 2 Chap 8§ Réduire lnceditude. Les
méthodes dimpacts croisés probabilistes visent & déterminer des.. ()

I% Téléchargement de I'outil

Multipol

But Comme toute méthode multicritére, la méthode Multipol vise &
comparer différentes actions ou solutions & un probléme en fonction de
critéres et de politigues multiples. L'objectif de Multipol est ainsi de
fournir une side & la décision en construizant une grille d'analyse simple
et Evolutive. . ()

I% Téléchargement de I'outil
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Arcueil = Méthodes de prospective = Teléchargemant des applications

Méthodes de prospective E:

TELECHARGEMENT DES APPLICATIONS @ RETOUR

Pour télécharger les logiciels de prospective, vous devez d'abord vous enregistrer via le formulaire ci-dessous.
Al suite de cela, vous recevrez un mail de confirmation comprenant un lien Intemet pour permetire le t8léchargement des difiérentes applications.

Formulaire d'inscription obligatoire

Tous les champs du formulaire sont cbligatoires.

Prénom Mondher
Nom Fetoui

Organisation Institut des régions arides

Adresse El Fié -

UTILES
Institut des regions .
R CP/Ville 4119 Medenine

Pays Tunisia v

LIEN

E-mail mondher_ga@yahoo.fr

Pour des raizons de sécurité, l'envoi de ce formulaire est soumis & une
vérification par saisie de code.

Merci de recopier le code généré automatiquement dans la zone ci-dessous -

[TOKOK] |

VALIDER VOTRE DEMANDE (»)
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Accueil » Méthodes de prospective » Téléchargement des applications

Meéthodes de prospective E- 'Lr _

TELECHARGEMENT DES APPLICATIONS (@ RETOUR

Pour télécharger les logiciels de prospective, vous devez d'abord vous enregistrer via e formulaire ci-dessous.
A la zuite de cela, vous recevrez un mail de confimation comprenant un lien Intemet pour permetire le téléchargement des différentes applications.

Formulaire d'inscription obligatoire

Tous les champs du formulaire sont cbligatoires.

Voire demande a bien 1€ prise en compte.
+# Vous allez recevoir un mail dans Fimmédiat comprenant un lien
donnant Maccés au téléchargement des logidels de prospective.

Prénom
Nom

Organisation
Adresse

CP / Ville
Pays France

E-mail
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| Bofte récept. 500+ [LIPSOR - 3IE] Lien pour téléchargement des applications http://www.laprospective.fr Yahoo/Boite réc...
MNon lus = .
an a‘genceweh@axn.fr <agenceweb@axn.frs = 25nov.a20:23
Avec étoile gewe A mondher_ga@yahoofr
Brouillons @ Bonjour,
Envoyes . o s iy .
Mous avons bien enregistré votre demande pour le téléchargement des logiciels de propective.
Archive
Pour acceder a la page de téléchargement, merci de bien vouloir cliquer sur le lien :
Spam hitp:/fwww laprospective frimethodes-de-prospective/telechargement-des-applications/telechargement/EB44pHj2IoE NNjsOx3kH/mondher_ga%40yahoo fr
Corbeille Le Cercle de Entrepreneurs - La Prospective
~ Moins
« @
Vues Masquer
P Photos
B Documents
Dossiers Masquer

+ Nouveau dossier
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MACTOR

Pour télécharger MACTOR,

cliguez zur lmage et suivez les instructions indiguées

ﬁ 132 teléchargements

Date de sortie | Février 2004
Dernigre mise & jour : 21122016
Version : 3.0

05 - Windows

MICMAC

Pour télécharger MICMAL,

cliquez sur limage &t suivez les instructions indiguées

ﬁ R&T4 tElEchargements

Date de sortie | Mars 2004
Dernigre mise & jour : 211122018
Verzion - 5.3.0

05 - Windows

MULTIPOL

Pour télécharger MULTIPOL,

cliquez sur limage &t suivez les instructions indiguées

ﬁ 34561 téléchargements

Dernigre mise & jour - 21/12/2018
Yersion : 5.3.0
05 - Windows

SMIC-PROB-EXPERT

Pour télécharger SMIC-PROB-EXFPERT,

cliquez sur limage &t suivez les instructions indiguées

ﬁ 3215 téléchargements

Dernigre mise & jour - 211122018
Version : £.3.0
05 - Windows
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- | +4 ||| Rechercher dans : Bureau D |
= T——— ——

Organiser = MNouveau dossier

@ Publications | Sustai.. (») Quranfla:

*  Nom

477 Favoris

| B Bureau - Bibliothéques

] Emplacements r) = ) Groupe résidentiel
& Téléchargement A dell

1% Ordinateur

4 Bibliothéques € Réseau
b || Documents [@ Geogle Earth Pro
I [ Images @ Skype
P Ji Musique B Acrobat Reader DC

Type d'élément
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3 Ko Raccourc
2Ko Raccourc

2Ko Raccourc

~ = Ve

b B Vidéos Zuoe

Ydl

Nom du fichier: Mactor 5.3.0_fr

Type: [Appiicatian

& Cacher les dossiers

S

Pour télécharger MICMAL,

cliquez sur limage &t suivez les instructions indiquées

E 5574 téléchargements

Date de sortie | Mars 2004
Dernigre mise & jour - 2112/2016
Version : 5.3.0

05 - Windows

MULTIPOL

Pour t&lécharger MULTIPOL,

cliquez sur limage &t suivez les instructions indiquées

ﬁ 3451 téléchargements

Dernigre miss & jour - 2112/2018
Version : 5.3.0
05 Windows

SMIC-PROB-EXPERT

Pour t&lécharger SMIC-PROB-EXPERT,

cliquez sur limage &t suivez les instructions indiquées

ﬁ 3215 téléchargements

www laprospective fr/methodes-de-prospective/telechargement-des-applications/telechargeme...

Dernigre miss & jour - 2112/2018
Version : 5.3.0
05 - Windows
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# Mactor - InstallShield Wizard

Bienvenue dans I'Installshield Wizard de
Mactor.

L'Installshield(R) Wizard vous permettra de modifier, de
réparer ou de supprimer Mactor, Pour continuer, diquez sur
Suivant.

LIENS UTILES
< Précédent Suivant = I[ Annuler
NEWSLETTER z

cliguez
3451 teléchargements * Versic:n. -3.3.0
* 05 Windows

SMIC-PROB-EXPERT

Pour télécharger SMIC-PROB-EXPERT,
cliguez sur limage et suivez les instructions indiguées @ «  Dernigre mise & jour - 2112/2018

3215 téléchargements * Versic:n.:E.S.El
& 05 Windows
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8 Descrption des participants & |étude
. Saisie des données

YA Visualisation des résultats et intemrétations

? OEEE "

20:54
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@ Accés au module daide

----- ﬁ Description des patticipants & [&tude

- Saisie des données

[-fve Visualisation des résultats ef intemrétations

- Syrthése générle

----- % Edterun rapport

©LIPSOR-EPITAMACTOR

g3 e [0 o

Masquer Précédent Actualser Accuei

b

Options

Sommate | Index | Rechercher | £ ]

] Mactor, une nouvelle versiorfs
@ La méthode Mactor
@ tiisation du logiciel Mactor
B @ Description des menus de M
B &2] Menu Fichier
E Nouveau
E Quvrir
E Femer
E Enregistrer
E Enregistrer sous
E Faire: une simulation
E Editer un rapport
E Imprimer
2] Quiter
& ([ Menu Edtion
[7] Edtion
@ Meru Afichage
& ([ Menu Données
@ Mom du projet
3 ([ Acteurs
7] Ajouter un acteu
7] Liste des acteurs
Création automat
@ Objecti's
@ Matrice des Influsnc:
@ Matrice Acteurs Obje
B &2] Menu Résuttats
@ Influences directes &
@ Matrices Acteurs Obj
=] Q] Convergence dobjet
B [ﬂ] Convergence d'c
[7] Matice (1C2
@ Plan
@ Graphe
@ Convergence d'c
@ Convergence d't ™
3

Mactor, une nouvelle version

Le nouveau logiciel Mactor a été développé par 'Tnstitut d Tnnovation Informatique pour ['Entreprise 3IE 2 la suite d'une
demande du Laboratotre d'Tnvestigation en Prospective, Stratégie et Organisation LIPSOR.

Une ergonomie adaptée
Tl offre de nouveanx memus et me nouvelle ergonomie confortable. Elle s"appie sur les standards des logiciels développés |
pour Windows.

Une aide dynamique
Ce logiciel dispose desormais d'un module d'aide exhaustif et dynamique, qui contient I'ensemble des informations
nécessaires & un débutant.

De nouveaux graphiques

De nouveam types de graphiques d'aide a'interprétation, sont disponibles :
* Charte « balance » permettant de visualiser trés simplement les acteurs pour et contre et la tendance dominante.
* (raphes qui permettent d'identifier les convergences et divergences d'objectifs entre acteurs

Exportation des données L]
L outil Mactor permet [I'exportation de I'ensemble des données saisies et résultantes vers les logiciels Microsoft Word,
Excel et Power Point, offrant ainsi la possibilité de retoucher les graphiques et de créer des rapports complets.

Importation de données
Afin de simplifier la saisie des différentes données, le logiciel Mactor permet de les importer depuis un fichier Excel

Simulation

L) [




(@) Accas au module daide

@8 Description des paticiparts & [hude

1 Institut des Régions Aides

# Saisie des données 2 Office de Développement du Sud

{8 Matrics des Influences Dirsctes (MID)
{8 Matrics des postions valuges (2MAD)

[-fv Visualisation des résultats ef intemrétations
-7 Calculs & partir de MID
{3 Influnces directes et indirectes
- Watrice des Influences Dirsctes et I
al Plan des influences et dépendances
{2 Rapports de force MIDI
{ Balancs Nette des influences (BN)
) Max. des influences directes et indrecte:
) Calculs 3 partir de MAD

i’ | @ | # | £ | x | e | A-Z Fiche détillée

& UPS0R-EPTA-MACTOR

©LIPSOR-EPITAMACTOR

e | _rom |

Definition |E|ijsetobjedis| Forms

Intitulé long : |Commissariat régional au développement agricole
Intitulé court : |CRDA

Description :

B EabM

10:1
271172019




Accés au module daide
Description des patticiparts & [&tude
4 Saisie des données

& Objectfs
{8 Matrics des Influences Dirsctes (MID)
{8 Matrics des postions valuges (2MAD)

[-fv Visualisation des résultats ef intemrétations
2-5) Calculs  partr de MID
B+ Influences directes et indrectes
Watrice des Irflusnces Directes et Ir
al Plan des influences et dépendances
1) Rapports de force MIDI
f Balancs Nette des influences (BN)
) Max. des influences directes et indiecte:
) Calculs 3 partir de MAD

©LIPSOR-EPITAMACTOR

“f- Liste des objectifs

Recherche
Développement
Développement agricole

J|® & &k | x| 8|42 Fiche déta

£ UPS0R-EPTA-MACTOR

Progrés
Niveau de vie
Promation du secteur

Supprimer Fermer

Infitulé long : |Durabilté des systémes agropastoraux

Intitulé court : DU RABILITE

Enjeu

Selectionner un enjeu: Cons.ervation des sy I -
Nom de I'enjeu: Conservaﬁon des sys Supprimer

FRty . &5 E‘," i

I‘ |')E

10:27
271172019




H Matrice des Influences Directes (MID)
) Matrics des postions valuges (2MAO)

[-fv Visualisation des résultats ef intemrétations
-7 Calculs & partir de MID
{3 Influnces directes et indirectes
- Watrice des Influences Dirsctes et I
al Plan des influences et dépendances
{2 Rapports de force MIDI
{ Balancs Nette des influences (BN)
) Max. des influences directes et indrecte:
) Calculs 3 partir de MAD

Les influences sont notées de 0 2 4 suivant limportance de |z remise en cause possible pour I'acteur :

(- Pas dinfluence

1: Processus opératoires
2 Projets

3: Missions

4: Existence

=

FRty . &5 ETL A |“':' |.i

10:30
271172019




Accés au module daide
Description des patticiparts & [&tude

4 Saisie des données

ﬂ Matrice des Influences Directes (MID)
] Matrice des postions valuges (2MAD)

[-fv Visualisation des résultats ef intemrétations
2-5) Calculs  partr de MID
B+ Influences directes et indrectes
Watrice des Irflusnces Directes et Ir
al Plan des influences et dépendances
1) Rapports de force MIDI
f Balancs Nette des influences (BN)
) Max. des influences directes et indiecte:
) Calculs 3 partir de MAD

Le signe indique si I'acteur est favorable ou opposé a |'objectif

0 : 'objectif est peu conséquent

1 Lobjectif met en cause les processus opératoires (gestion, etc ) de I'acteur / estindispensable 3 ses
processus opératoires

2 L'objectif met en cause |a réussite des projets de ['acteur | est indispensable 3 ses projets

3 L'obyectif met en cause ['accomplissement des missions de l'acteur / est indispensable & ses missions
4| 'ohjectif met en cause Iacteur dans son existence / est indispensable & son existence

©UPSOR-EPTAMACTOR OK Annuler |

FRty . &5 ETL A |“':' |.i

10:34
271172019




Accés au module daide
Description des patticiparts & [&tude

4 Saisie des données
00S | CROA | |

4 Objecfs
fEg| Matrice des Influences Directes (MID) I
{8 Matrics des postions valuges (2MAD)

[-fv Visualisation des résultats ef intemrétations
2-5) Calculs  partr de MID
B+ Influences diectes et indrectes
Watrice des Irflusnces Directes et Ir
al Plan des influences et dépendances
E1C3) Rappotts de force MIDI
{8 Sous fome dz vecteur
% Sous fome dhistogramme:
i Balancs Netts desirflusnces (BN) Les valeurs représentent les influences directes et indirectes des acteurs entre ewx:
=) Max. desirfluences directes et indirecte: Plus le chiffre est important plus 'influence de |acteur sur ['autre acteur estimportante
Matrice Max. des Influences Directe:
Rapports de force MMIDI
f8 Sous fome de vecteur
% Sous forme dhistogramme:
EH) Calculs & partir de MAO
=) Postions simple des acteurs surles ohier
B Matrice 1MAQ
1) Convergences simples dobjectifs en
) Divergences simples dobjectfs entre
) Postions valudes des acteurs surles obj
) Posttions valuées pondénées des acteur
) Ambivalence des acteurs
) Distances nettes ertre objectfs
() Distances nettes ertre actsurs

# Syrihése générale

10:49
271172019
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Accés au module daide
Description des patticiparts & [&tude
4 Saisie des données

# Objectfs
{8 Matrics des Influences Dirsctes (MID)
{8 Matrics des postions valuges (2MAD)

[-fv Visualisation des résultats ef intemrétations
2-5) Calculs  partr de MID
B+ Influences directes et indrectes
Watrice des Irflusnces Directes et Ir
Je Plan desinfluences et dépendances
E1C) Rappotts de force MIDI
{8 Sous fome dz vecteur
% Sous fome dhistogramme:
B Balance Nette des influences (BN)
=) Max. desirfluences directes et indirecte:
Matrice Max. des Influences Directe:
Rapports de force MMIDI
f8 Sous fome de vecteur
% Sous forme dhistogramme:
EH) Calculs & partir de MAO
=) Postions simple des acteurs surles ohier
B Matrice 1MAQ
1) Convergences simples dobjectifs en
) Divergences simples dobjectfs entre
) Postions valudes des acteurs surles obj
) Posttions valuées pondénées des acteur
) Ambivalence des acteurs
) Distances nettes ertre objectfs
() Distances nettes ertre actsurs

# Syrihése générale

TRCAIEERr T I-E J 1)

R B

10:50
271172019
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@ Accés au module daide

----- 92 Description des participants & [Suds

v Chjectfs
{8 Matrics des Influences Dirsctes (MID)
[ Matrice des postions valuges (2MAQ)

[-fv Visualisation des résultats ef intemrétations

E-L) Calculs & partir de MID

B+ Influences diectes et indectes

. Watrice des Irflusnces Directes et Ir

al Plan des influences et dépendances

EML) Rapports de force MIDI

] Sous fomne de vecteur

% Sous fome dhistogramme

: Balance Mette des influences (BN)

=43) Max. des irfluences directes et indrecte:
i@ Matrice Max. des Influences Drecte:
2+ Rapports deforce MMIDI

[ Sous forme: de vecteur

% Sous forme dhistogramme
[ Caleuls & partirde MAD

=3 Postions simple des acteurs sur les abjes
[ Matrice 1MAQ

: {23 Convergences simples dobjectifs en
[C5) Divergencss simples dobjectfs entre
{7 Postions valudes des acteurs surles obj
() Postions valuées pondénées des acteur
#-{) Ambivalence des acteurs
#
#

77 Distances nettes entre objectfs
£-{7) Distances nettes entre acteurs

----- M Syrthése générals

----- % Edterun rapport

 e—— »

©LIPSOR-EPITAMACTOR

Ri* est le rapport de force de |'acteur i tenant compte de ses influences et dépendances
directes et indirectes et de sa rétroaction

HH Balance Nette des influences (BN]

% Histogramme des rapports de Force MIDI

q|e|#|8

E]

Histogramme des rapports de Force MIDI

Institut des Région

(Office de Deévelopp

Commissariat régi

[F— F—

EISTE TR TN E RS TSS N1

q|¢|&|%]S]

Ces valeurs sont des entiers relatifs :
Le signe (+) indique que I'acteur exerce plus dinfluence quil n'en regoit.
Le signe (-) indique que |'acteur exerce mains dinfluence quil n'en regoit.

i
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@ Accés au module daide

92 Description des participants & [Suds

4 Saisie des données

o Acteurs

-t Objectfs

[ Matrice des Influences Directes (MID)
[ Matrice des postions valuges (2MAQ)

[-fv Visualisation des résultats ef intemrétations

E-L) Calculs & partir de MID
B+ Influences diectes et indectes
8 Watrice des Influsnices Dirsctes et Ir
al Plan des influences et dépendances
E1C3) Rappotts de force MIDI
{8 Sous fome dz vecteur
% Sous fome dhistogramme
f Balancs Nette des influences (BN)
=) Max. desinfluences directes et indrecte:

i@ Matrice Max. des Influences Drecte:

2+ Rapports deforce MMIDI

-8 Sous fome de vecteur

-5 Sous fomme dhistogramme
[ Caleuls & partirde MAD
=3 Postions simple des acteurs sur les abjes
@ Matrice 1MAQ
: 1) Convergences simples dobjectifs en
[C5) Divergencss simples dobjectfs entre
{7 Postions valudes des acteurs surles obj
() Postions valuées pondénées des acteur
#-{) Ambivalence des acteurs
E
E

77 Distances nettes entre objectfs
£-{7) Distances nettes entre acteurs

M Syrthése générals

<4 Edter un rapport

 e—— »
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8 Matrice Max. des Influences Directes et Indirectes (MMIDI) [o=@][=] Ml Vecteur des rapports de force MMIDI

qle|#|%|8| _& | & | d|¢|#|%|48]

Les valeurs représentent les max. dinfluences directes et indirectes des acteurs entre ew

Plus le chiffre est important plus linfluence de I'scteur sur l'autre acteur estimportante etindirectes et de sa rétroaction.

_Femer |

q[¢[&[8[E]

Histogramme des rapports de Force MMIDI

FEINE T R A S E R Tl R

i

Q1" est le rapport de force de 'acteur i tenant compte de son max. dinfluences et de dépendances directes
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Accés au module daide
Description des patticiparts & [&tude
4 Saisie des données

# Objectfs
{8 Matrics des Influences Dirsctes (MID)
{8 Matrics des postions valuges (2MAD)

[-fv Visualisation des résultats ef intemrétations
2-5) Calculs  partr de MID
B+ Influences directes et indrectes
Watrice des Irflusnces Directes et Ir
al Plan des influences et dépendances
E1C3) Rappotts de force MIDI
{8 Sous fome dz vecteur
% Sous fome dhistogramme:
B Balance Nette des influences (BN)
=) Max. desirfluences directes et indirecte:
Matrice Max. des Influences Directe:
Rapports de force MMIDI
f8 Sous fome de vecteur
% Sous forme dhistogramme:
EH) Calculs & partir de MAO
=) Postions simple des acteurs surles ohier
B Matrice 1MAQ
1) Convergences simples dobjectifs en
) Divergences simples dobjectfs entre
) Postions valudes des acteurs surles obj
) Posttions valuées pondénées des acteur
) Ambivalence des acteurs
) Distances nettes ertre objectfs
() Distances nettes ertre actsurs

# Syrihése générale

-1 acteur défavorable 3 I'accomplissement de l'objectif
0: Position neutre
1 acteur favorable & I'accomplissement de ['objectif
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Accés au module daide
Description des patticiparts & [&tude
4 Saisie des données

M Chjectfs
] Matrics des Influences Dirsctes (MID)
H Matrice des posttions valuges (ZMAQD)

[-fv Visualisation des résultats ef intemrétations
2-5) Calculs  partr de MID
B+ Influences directes et indrectes
Watrice des Irflusnces Directes et Ir
al Plan des influences et dépendances
E1C3) Rappotts de force MIDI
{8 Sous fome dz vecteur
% Sous fome dhistogramme:
B Balance Nette des influences (BN)
=) Max. desirfluences directes et indirecte:
Matrice Max. des Influences Directe:
Rapports de force MMIDI
f8 Sous fome de vecteur
% Sous forme dhistogramme:
EH) Calculs & partir de MAO
=) Postions simple des acteurs surles ohier
B Matrice 1MAQ
£ Convergences simples d'cbjectfs e
{8 Sous fome de matrice (1CA4)
Sous fome de plan
Sous fome de graphe
A2) Divergences simples dobjectfs entre
) Postions valudes des acteurs surles obj
) Posttions valuées pondérées des acteur
Ambivalence des acteurs
) Distances nettes entre objectifs
Digtances nettes entre acteurs

RECH | DEVELOP | DEVE_AGR | DURABILITE | Somme sbsohu

-1 acteur défavorable & l'accomplissement de 'objectif
0 Position neutre
1 acteur favorable & |'accomplissement de |'objectif
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ﬂ Matrice des convergences (1CAA)

ae|b|x|a|

@ Accés au module daide

----- 92 Description des participants & [Suds

4 Saisie des données

o Acteurs

-t Objectfs

[ Matrice des Influences Directes (MID)
[ Matrice des postions valuges (2MAQ)

[-fv Visualisation des résultats ef intemrétations
=+(2) Caleuls 4 parti de MID

B+ Influences diectes et indectes

8 Watrice des Influsnices Dirsctes et Ir
al Plan des influences et dépendances

Les valeurs représentent le degré de convergence : plus [intensité est importante, plus les acteurs
ont des intéréts convergents

%‘ Graphe des convergences entre acteurs d'ordre 1 E@

A s]8|#|8rmmee ] [ @ | & |

[ Rappots de force MIDI
{8 Sous fome dz vecteur

% Sous fome dhistogramme
f Balancs Nette des influences (BN)
=) Max. desinfluences directes et indrecte:
i@ Matrice Max. des Influences Drecte:
2+ Rapports deforce MMIDI
-8 Sous fome de vecteur
% Sous forme dhistogramme
[ Caleuls & partirde MAD
=3 Postions simple des acteurs sur les abjes
@ Matrice 1MAQ
EI@ Convergences simples d'objectifs en
o 8 Sous fome de mairice (1CA4)
ﬂl Sous fome de plan
------ sy Sous fome de graphe
[ Divergences simples dobjects entre
{7 Postions valudes des acteurs surles obj
() Postions valuées pondénées des acteur
#-{) Ambivalence des acteurs
E
E

77 Distances nettes entre objectfs
£-{7) Distances nettes entre acteurs

4 Syrthése générals

-, Editer un rapport

FSINE T R A S E R T R

s |
_Femer_|

Valeurs propres et inerties I

Graphe des convergences entre acteurs d'ordre 1

ENCUL N 0 L0 S T

-~ Convergences les plus faibles

— Convergences faibles

— Convergences moyennes

= Convergences relativement importantes
= Convergences les plus importantes
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4

@ Accés au module daide

----- % Description des patticipants & [&tude

4 Saisie des données
o Acteurs
-t Objectfs
[ Matrice des Influences Directes (MID)
H Matrice des posttions valuges (ZMAD)

Bty Visualisation des résultats ef intemprétations
=4 Caleuls & partir ds MID

B+ Influences diectes et indectes

8 Watrice des Influsnices Dirsctes et Ir

%l Plan des influences et dépendances

E1C3) Rappotts de force MIDI

{8 Sous fome dz vecteur

% Sous fome dhistogramme

f Balancs Nette des influences (BN)

=) Max. desinfluences directes et indrecte:
i@ Matrice Max. des Influences Drecte:
£ Rappots de force MMIDI

----- f8 Sous fome de vecteur

% Sous forme dhistogramme

=) Caleuls & partir de MAD

=3 Postions simple des acteurs sur les abjes
@ Matrice 1MAQ

EI@ Convergences simples d'objectifs en
o 8 Sous fome de mairice (1CA4)
%l Sous fome de plan

- agb Sous fome de graphe

EI@ Divergences simples d'objectfs entre
{8 Sous fome dz matrice (1DA4)
%l Sous fome de plan

intndh Sous fome d graphe

{7 Postions valudes des acteurs surles obj
() Postions valuées pondénées des acteur
#-{) Ambivalence des acteurs
#
#

77 Distances nettes entre objectfs
£-{7) Distances nettes entre acteurs

o Syrthése générals

----- % Edterun rapport

In [
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ﬂ Matrice des divergences (IDAA)

ae|#[x|a|

2

EEITI.

2] 4|8 #] ]t

(&l a |

Les valeurs représentent e dearé de divergence : plus |'intensité est importante, plus les
acteurs ont des intéréts divergents

%‘ Plan des divergences entre acteurs d'ordre 1 E@

a|e|#|a (& ] & |

Plan des divergences entre acteurs d'ordre 1

FSNNE T R A S E R T R

i

Graphe des divergences entre acteurs d'ordre 1

-+~ Divergences les plus faibles

— Divergences faibles

— Divergences moyennes

== [ivergences relativement importantes
= Divergences les plus importantes
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@ Accés au module daide

ﬁ Description des patticipants & [&tude

4 Saisie des données
o Acteurs
-t Objectfs
[ Matrice des Influences Directes (MID)
ﬂ Matrice des posttions valuges (ZMAD)

[-fv Visualisation des résultats ef intemrétations

E-L) Calculs & partir de MID
B+ Influences diectes et indectes
ﬂ Matrice des Irfluences Directes et Indirectes (MIDI)
%l Plan des influences et dépendances entre acteurs
E1C3) Rappotts de force MIDI
[ Sous fomme ds vecteur
% Sous fome dhistogramme
ﬂ Balance Mette des influences (BN)
=) Max. desinfluences directes et indectes
I8 Matrice Max. des Influences Directes et Indirectes (MMIDI)
£ Rappots de force MMIDI
-8 Sous fome de vecteur
% Sous forme dhistogramme
[ Caleuls & partirde MAD
=3 Postions simple des acteurs surles cbjectfs (dordre 1)
@ Matrice 1MAQ
El{ﬁ Convergences simples d'objectifs entre acteurs
o 8 Sous fome de mairice (1CA4)
%l Sous fome de plan
- agb Sous fome de graphe
EI@ Divergences simples d'objectfs entre acteurs
[ Sous fomme de matrice: (1DAA)
%l Sous fome de plan
inindh Sous fome de graphe
=) Postions valuées des acteurs sur les abjectfs (dordre 2)
- Watice M40
% Histogramme ZMAQ
-gha Balances 2MAQ par objectt
; {7 Convengences valuées dobjectifs entre acteurs
@ Divergences valuées d'objectifs entre acteurs

£-{7) Ambivalence des acteurs
77 Distances nettes entre objectfs
£-{7) Distances nettes entre acteurs

[ e = e

T | »

»

77 Postions valuées pondérées des acteurs surles objectfs (dordre E_.

ﬂ Matrice des positions valuées (2MAQ) \EI@
e |w[%]S] _4 |_4a |

DURABILITE| Somme abscl
3

% Histograrme de implication des acteurs sur les objectifs 2MAQ IEI@

e[ |S|E|E|E[E]

Histogramme de I'implication des acteurs sur les objectifs 2MAO

RECH

Le signe indique si 'acteur est favorable ou opposé a l'objectif
0 'objectif est peu conséquent

1 L'ohjectif met en cause les processus opératoires (gestion, etc ) de I'acteur / est indispensable & ses
processus opératoires

2 L'objectif met en cause |a réussite des projets de ['acteur | est indispensable & ses projets

3 L'obyectif met en cause 'accomplissement des missions de 'acteur | est indispensable 3 ses missions
4 |'objectif met en cause |acteur dans son existence / est indispensable & son existence

DURABILITE '
1 2 3 4 & 7 9

IO D L2 O

'

q|® | w|S | || Changerlacteur decité
Balance des positions par objectif valuées »

Objectif - RECH
e —__ Wy

—

IRA
CRDA

© ©

Sous le signe (-) sont positionnés les acteurs opposés & l'objectif (en tenant compte des rapports de force).
Sous le signe (+) sont positionnés les acteurs favorables a |objectif (en tenant compte des rapports de force).
L'ziguille de |a balance indique le aroupe qui lemporte.; -
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@ Accés au module daide

ﬁ Description des patticipants & [&tude

4 Saisie des données
o Acteurs
-t Objectfs
[ Matrice des Influences Directes (MID)
ﬂ Matrice des posttions valuges (ZMAD)

[-fv Visualisation des résultats ef intemrétations

E-L) Calculs & partir de MID
B+ Influences diectes et indectes
ﬂ Matrice des Irfluences Directes et Indirectes (MIDI)
%l Plan des influences et dépendances entre acteurs
E1C3) Rappotts de force MIDI
[ Sous fomme ds vecteur
% Sous fome dhistogramme
ﬂ Balance Mette des influences (BN)
=) Max. desinfluences directes et indectes
I8 Matrice Max. des Influences Directes et Indirectes (MMIDI)
£ Rappots de force MMIDI
-8 Sous fome de vecteur
% Sous forme dhistogramme
[ Caleuls & partirde MAD
=3 Postions simple des acteurs surles cbjectfs (dordre 1)
@ Matrice 1MAQ
El{ﬁ Convergences simples d'objectifs entre acteurs
o 8 Sous fome de mairice (1CA4)
%l Sous fome de plan
- agb Sous fome de graphe
EI@ Divergences simples d'objectfs entre acteurs
[ Sous fomme de matrice: (1DAA)
%l Sous fome de plan
inindh Sous fome de graphe
=) Postions valuées des acteurs sur les abjectfs (dordre 2)
- Watice M40
% Histogramme ZMAQ
-gha Balances 2MAQ par objectt
; {7 Convengences valuées dobjectifs entre acteurs
@ Divergences valuées d'objectifs entre acteurs

£-{7) Ambivalence des acteurs
77 Distances nettes entre objectfs
£-{7) Distances nettes entre acteurs

[ e = e

T | »

»

77 Postions valuées pondérées des acteurs surles objectfs (dordre E_.

ﬂ Matrice des positions valuées (2MAQ) \EI@
e |w[%]S] _4 |_4a |

DURABILITE| Somme abscl
3

% Histograrme de implication des acteurs sur les objectifs 2MAQ IEI@

e[ |S|E|E|E[E]

Histogramme de I'implication des acteurs sur les objectifs 2MAO

RECH

Le signe indique si 'acteur est favorable ou opposé a l'objectif
0 'objectif est peu conséquent

1 L'ohjectif met en cause les processus opératoires (gestion, etc ) de I'acteur / est indispensable & ses
processus opératoires

2 L'objectif met en cause |a réussite des projets de ['acteur | est indispensable & ses projets

3 L'obyectif met en cause 'accomplissement des missions de 'acteur | est indispensable 3 ses missions
4 |'objectif met en cause |acteur dans son existence / est indispensable & son existence

DURABILITE '
1 2 3 4 & 7 9

IO D L2 O

'

q|® | w|S | || Changerlacteur decité
Balance des positions par objectif valuées »

Objectif - RECH
e —__ Wy

—

IRA
CRDA

© ©

Sous le signe (-) sont positionnés les acteurs opposés & l'objectif (en tenant compte des rapports de force).
Sous le signe (+) sont positionnés les acteurs favorables a |objectif (en tenant compte des rapports de force).
L'ziguille de |a balance indique le aroupe qui lemporte.; -
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=] {ﬁ Rappotts de force MMIDI
----- [ Sous forme: de vecteur
----- % Sous fome dhistagramme
EI () Calouls 3 partirde MAQ
= A7) Postions simple des acteurs sur les abjectfs (dordre 1)
[l Matice TMAD
EI@ Convergences simples d'objectfs entre acteurs
[ Sous fomne d= matrice (1CAA)
%l Sous fome de plan
%3 Sous forme dz graphe
EI @ Divergences simples d'objectfs entre acteurs
[ Sous fomme de matrice: (1DAA)
%l Sous fome de plan
w2efh Sous fomne de araphe
=) Postions valuées des acteurs sur les abjectfs (dordre 2)
- Watice M40
% Histogramme ZMAQ
igha Balances 2MAQ par objectf
EI @ Convergences valuées dobjectifs entre acteurs
[ Sous fome dz matrice (2CAA)
%l Sous fome de plan
- 5o Sous fome de graphe
EI {ﬁ Divergences valuées d'objectifs entre acteurs
----- [ Sous forme de matrice: (2DAA)
; %l Sous fome: de plan
j;{fg ‘Sous forme de graphe

~{ig Matrice IMAD
% Histogramme 3MAQ

E1H) Convergences valuées pondérées d'chisctfs ertre actsurs
{8 Sous fome de matrice (1CAA)
%l Sous fome de plan
sy Sous fome de graphe
E17) Divergences valuées pondérées d'objectfs entre acteurs
{8 Sous fome d matrice (3044)
%l Sous fome de plan
%efp Sous fomne de araphe
%l Plan des comespondances acteurs / objectifs
#-{) Ambivalence des acteurs
() Distances nettes entre objectfs
() Distances nettes ertre actsurs

----- \5 Syrthése générale

----- \g}, Editer un rappott

©LIPSOR-EPITAMACTOR

=) Postions valuées pondérées des acteurs surles objectfs (dordre =

< I | »

E Matrices des positions valuées pondérées (3MAQ)

% Histogramme de la mobilisation des acteurs sur les objectifs SMAQ

ACIEIEYE]

e | |S|E|E[E[E]

Histogramme de la mobilisation des acteurs sur les objectifs SMAQ

12 UPSOR-EPTA-MACTOR

Les valeurs positives représentent la mobilisation des acteurs sur les objectifs.
Les valeurs négatives représentent |e taux d'opposition.

RECH
DEVELOP
DEVE_AGR
DURABILITE
Fermer | ] Pour

*
#

B Contre

EIS TR R TRE Tt R

Changer acteurdecité |

El

Balance des positions par objectif valuées et pondérées par les rapports de force

@

Objectif : DURABILITE

EISTE TR TN E RS TSS N1

Sous le signe (-) sont positionnés |es acteurs opposés & l'objectif (en tenant compte des rapports de force).
Sous le signe (+) sont positionnés les acteurs favorables a 'objectif (en tenant compte des rapports de force).

L'ziguille de |a balance indique le aroupe qui lemporte.;
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L) Convergences simples dobjectfs entre acteurs -
. f8 Sous fome de matrice (1CAA)

ﬂl Sous fome de plan

- agb Sous fome de graphe

EI@ Divergences simples d'objectfs entre acteurs

{8 Sous fome dz matrice (1DA4)

ﬂl Sous fome de plan

inindh Sous fome de graphe

=) Postions valuées des acteurs sur les abjectfs (dordre 2)
- Watice M40

% Histogramme ZMAQ

-gha Balances 2MAQ par objectf

Convergences valuées dobjectifs entre acteurs

{8 Sous fome d= matrice (2CAA)

ﬂl Sous fome de plan

%3 Sous forme dz graphe

E1C) Divergences valuses d'ohjsctfs entre acteurs

{8 Sous fome d matrice (2D44)

ﬂl Sous fome de plan

sy Sous fome de graphe

=) Postions valuées pondénées des acteurs surles objectfs (d'ordre =
@ Matrice 3MAQ

% Histogramme 3MAQ

1) Convergences valudes pondérées d'objectifs entre acteurs
: f8 Sous fome de matrice (3CAA)
ﬂl Sous fome: de plan
j;{fg ‘Sous forme de graphe
1) Divergencas valuées pondérées dobiectfs ertre acteurs
{8 Sous fome d matrice (3044)
ﬂl Sous fomne: de plan
iwiofh Sous fome de graphe
al Plan des comespondances acteurs / objectifs
=) Ambivalence des acteurs
: Sous fome de matrice
% Sous forme dhistogramme
=) Distances nettes entre objectfs
al Sous forme de plan
b Sous fome de graphe
=) Distances nettes ertre actsurs
al Sous forme de plan
5ofy Sousfomme de araphe

----- M Syrthése générals

Plan des correspondances acteurs / objectifs

“[DURABILITE

ELETE TR E e R T

<4 Edter un rapport L

Vialeurs propres et inerties |

i




-3 Rappotts de foree MMIDI
f8 Sous fome de vecteur
% Sous fome dhistagramme
Calculs  partir de MAD
) Postions simple des acteurs sur les objectfs dordre 1)
B Watrics TMAO
El) Convergences simples d'objectfs entre acteurs
{8 Sous fome d= matrice (1CAA)
al Sous fome de plan

E1-7) Divergences simples dobjectfe entre acteurs
{8 Sous fome d matrice (1D44)
Sous fome de plan
s Sous forme d graphe
Posttions valuées des acteurs sur les objectifs (dordre 2)
- Watice M40
% Histogramme ZMAQ
X

[3) Convergences valuges d'objsctis entre acteurs
{8 Sous fome d= matrice (2CAA)
al Sous fome de plan

) Divergencas valuées dobjectifs entre acteurs
' {8 Sous fome de matrice (2DA4)
ﬂl Sous fome de plan
% Sous fomne de graphe
=) Postions valuses pondérées des acteurs sur les object's (dordre =
1@ Matrice 3MAQ
% Histogramme 3MAQ
3. Balances IMAD par objectf
E1-) Convergences valuées pondérées d'chisctfs ertre actaurs
{8 Sous fome d= matrice (3CAA)
Sous fome de plan
Sous fome de graphe
El2) Divergences valuées pondérées dobjectfs ertre acteurs
{8 Sous fome ds matrice (3DA4)
al Sous fome de plan
s Sous fome de graphe
Plan des comespondances acteurs / objectifs
=) Ambivalence des acteurs
B Sous fome de matrice
£ Sous fome dhistogramme
) Distances nettes entre objectfs
) Distances nettes entrs acteurs

ﬂ Matrice de I'ambivalence des acteurs

d)8|#|[%|8

Lindicateur varie de 1 (acteurs trés ambivalents) a 0 (acteurs non ambivalents).

_Femer |

Histogramme de 'ambivalence des acteurs
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% Sous forme dhistogramme
EI @ Calculs 3 partir de MAD
=17 Posttions simple des acteurs surles objectfs (dordre 1)
- Watice 1MAD
EI@ Convergences simples d'objectfs entre acteurs
{8 Sous fome d= matrice (1CAA)
%l Sous fome de plan
- agb Sous fome de graphe
EI 1) Divergences simples dobjectfe entre acteurs
{8 Sous fome d matrice (1D44)
%l Sous fome de plan
w2efh Sous fomne de araphe
=) Postions valuées des acteurs sur les abjectfs (dordre 2)
- Watice M40
% Histogramme ZMAQ
#a Balances 2MAQ par objectf
E1H) Convengences valuées dobjectifs entre acteurs
{8 Sous fome d= matrice (2CAA)
%l Sous fome de plan
- agb Sous fome de graphe
EI @ Divergences valuées d'objectifs entre acteurs
----- -8 Sous forme de matrice (2DAA)
; %l Sous fome: de plan
j;{fg ‘Sous forme de graphe
=) Postions valuées pondérées des acteurs surles objectfs (dordre =
~{ig Matrice IMAD
% Histogramme 3MAQ
é\g Balances IMAQ par object?
-i7) Convergences valuges pondérées d'objectifs entre acteurs
{8 Sous fome de matrice (1CAA)
%l Sous fomne: de plan
inindh Sous fome de graphe
E17) Divergences valuées pondérées d'objectfs entre acteurs
{8 Sous fome ds matrice (3DA4)
%l Sous fome de plan
iwiofh Sous fome de graphe
%l Plan des comespondances acteurs / objectifs
=) Ambivalence des acteurs
- Sous fome de matrice
% Sous forme dhistogramme
=) Distances nettes entre objectfs
: %l Sous forme de plan
i} Sous fome de graphe
-4 Distances nettes ertre actsurs

%‘ Plan des distances nettes entre objectifs

EIEIF

2)e|[%]|8|

(& ] & |

Plan des distances nettes entre objectifs

b
DURABILITE

EICU W Ll H DS T

o Syrthése générals

Valeurs propres et inerties

i

Q|A|C|w|3|m|__| (&1 a |

Graphe des distances nettes entre objectifs

- Distances nettes les plus faibles
— Distances nettes faibles
— Distances nettes moyennes
= [listances nettes relativement importantes
= Distances nettes les plus importantes
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EI 1) Convergences simples d objectfs etre acteurs
o LB Sous fome de matiice (1CAA)

%l Sous fome de plan

- agb Sous fome de graphe

B+ 1) Divergences simples dobjectfe entre acteurs
{8 Sous fome dz matrice (1DA4)

%l Sous fome de plan

inindh Sous fome de graphe

=) Postions valuées des acteurs sur les abjectfs (dordre 2)
- Watice M40

% Histogramme ZMAQ

-gha Balances 2MAQ par objectf

Convergences valuées dobjectifs entre acteurs
{8 Sous fome d= matrice (2CAA)

%l Sous fome de plan

%3 Sous forme dz graphe

E1C) Divergences valuses d'ohjsctfs entre acteurs
{8 Sous fome d matrice (2D44)

%l Sous fome de plan

sy Sous fome de graphe

=) Postions valuées pondénées des acteurs surles objectfs (d'ordre =
@ Matrice 3MAQ

% Histogramme 3MAQ

1) Convergences valudes pondérées d'objectifs entre acteurs
: f8 Sous fome de matrice (3CAA)
%l Sous fome: de plan
j;{fg ‘Sous forme de graphe
1) Divergencas valuées pondérées dobiectfs ertre acteurs
{8 Sous fome d matrice (3044)
%l Sous fomne: de plan
iwiofh Sous fome de graphe
%l Plan des comespondances acteurs / objectifs
=) Ambivalence des acteurs
: Sous fome de matrice
% Sous forme dhistogramme
=) Distances nettes entre objectfs
%l Sous forme de plan
b Sous fome de graphe
=) Distances nettes ertre actsurs
%l Sous forme de plan
-oofh Sousfomne de graphe
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<4 Edter un rapport

%‘ Plan des distances nettes entre acteurs
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Plan des distances nettes entre acteurs
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Graphe des distances nettes entre acteurs

- Distances nettes les plus faibles
— Distances nettes faibles
— Distances nettes moyennes
= Distances nettes relativement importantes
= [listances nettes les plus importantes
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1) Convergences simples d'abjecifs entre acteurs
E f8 Sous fome de matrice (1CAA)
Sous fome de plan
Sous fome de graphe
() Divergences simples dobjectfs entre acteurs
{8 Sous fome dz matrice (1DA4)
al Sous fome de plan

Vous pouvez rédiger une synthése de votre étude Mactor. Ce texte

. . apparaitra, si vous le souhaitez, en conclusion du rapport automatique.
|j Posttions valuées des acteurs sur les objectifs (dordre 2) e e e 9 e Tt

word crég,

% Histogramme ZMAQ

Convergences valuées dobjectifs entre acteurs
{8 Sous fome d= matrice (2CAA)
al Sous fome de plan
*ds Sous forme de graphe
E1HC) Divergences valuses d'ohjsctfs entre acteurs
{8 Sous fome ds matrice (2DA4)
Sous fome de plan

% Histogramme 3MAQ
= Balances 3MAQ par objectf
42 Convergences valuées pondérées d'objectfs entre acteurs
: f8 Sous fome de matrice (3CAA)
- ﬂl Sous fome de plan
g Sous fome de graphe
£ Divergences valuées pondérées diabjectfs entre acteurs
{8 Sous fome d matrice (3044)
Sous fome de plan
wArfn Sous forme de graphe
al Plan des comespondances acteurs / objectifs
) Ambivalence des acteurs
: Sous forme de matrice
% Sous forme dhistogramme
) Distances nettes ertre objectfs
' al Sous forme de plan
Sous forme de graphe
) Distances nettes entrs actzurs
al Sous forme de plan
% Sousforme de graphe
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1) Convergences simples d'abjectfs entre acteurs
E f8 Sous fome de matrice (1CAA)
Sous fome de plan
Sous fome de graphe
() Divergences simples dobjsctfs entre acteurs
{8 Sous fome dz matrice (1DA4)
alSousforrnadap{an GéfﬁdlDomé&slHéﬁldslHa‘lslehﬁleml
Sous fome de graphe
) Posttions valuées des acteurs surles objectfs (dordre 2) Cette interface vous permet de configurer votre rapport. Vous devez sélectionner les
LR Matrice 2MAD données 3 générer dans les onglets Données et Résultats
-E= Histogramme ZMAQ
% Balances 2MAQ par objectf RUNTEE e

) Convengences valuges dobjectifs entre acteurs g q 2 Configuration des matrices |
{8 Sous fome d= matrice (2CAA) Youlez:vous e un complet
ﬂi Sous fome de plan I¥' Rappot conplt fout séectonnes) Configuration des histogrammes |
*s Sous forme de araphe
Eg] D“’E*}J*”‘f* “_E"';_"—""fs d,"?“‘;;ﬁm acteurs Voulez-vous insérer les définitions des Configuretion des plans |
& g“s f°"""= dE ;atnc: (2DA%) données et des représentations graphiques 7
us fome de plan i o Configuration des graphes |
Sous fome de graphe ' nsérerles défnions
=42 Postions valuées pondéréas des acteurs surles objsctfs (dordre - Configuration des balances |

% Histogramme 3MAQ
= Balances 3MAQ par objectf
A5 Convergences valuées pondérées d'objectfs entre acteurs Vous pouvez choisir d'ouvrir Microsoft Word pour lire le rapport géneré ou alors
: f8 Sous fome de matrice (3CAA) denregistrer e rapport en tache de fond.
ﬂl Sous fome de plan [¥ Ouviir Word
g Sous fome de graphe
£ Divergences valuges pondérées dobjectfs entre acteurs Voulez-vous imprimer le rapport 7
{8 Sous fome d matrice (3044) [

Sous fome de plan

Options

i2rfe Sous forme de graphe
al Plan des comespondances acteurs / objectifs
) Ambivalence des acteurs
- Sous fome de matrice
% Sous forme dhistogramme
) Distances nettes entre objectfs
' al Sous forme de plan
Sous forme de graphe
) Distances nettes entrs acteurs
al Sous forme de plan
Sous forme de graphe
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