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Report on Innovation Platform Meetings in Tunisia
Introduction and Background
The “red meat value chain project” implemented by ICARDA and its local partners had installed two regional innovation platforms (PIRACO) to discuss issues related to feed resources in Tunisia. In 2016 the project had first trained NARES staff on the topic of Agricultural Innovations and the importance of Innovation Platforms. Later in 2016, the trained NARES OEP (Livestock Department of MINAGRI) had initiated and facilitated four Innovation Platform meetings in central and western Tunisia, with the support of ICARDA. The meetings were well frequented by different stakeholders. Representatives of farmer organizations, like cooperatives and associations, agricultural extension and research institutes, feed manufacturing enterprises, banks and traders took part. It was an innovation that these different public and private actors met to discuss topics of their concern. These first meetings focused mainly on feed resource technologies like silage, feed blocks and cactus. Surveys were presented on the availability of agro-industrial by-products suitable for feed blocks and feed for small ruminants. Banks presented their conditions for livestock farmers and entrepreneurs to obtain credits. Other topics were availability and multiplication of forage seeds, in particular barley, access to subsidized barley and wheat bran for feed block production as well as the development of a suitable cactus chopper.
IP meetings in 2017
In 2017 two more IP meetings were organized in Kasserine and Kairouan, Central – West of Tunisia. The same stakeholders like in 2016 were invited for the meetings. Around 30 participants took part at each meeting, which was significantly less than in 2016. The participation of woman was very low with 18% (5 / 28) in Kairouan and 19 % (7 / 36) in Kasserine.
 During the meetings the major results of the red meat value chain and feed resource project were presented by OEP and ICARDA; in particular the establishment of a functioning seed treatment unit and seed multiplication, the installation of four feed block manufacturing units and enterprises (two entrepreneurs were present), the distribution of 30 new types of cactus choppers and different trainings. A local feed processing machine manufacturing enterprise was present and exposed his different machines to the audience via a short film and slides. In particular a new developed feed chopper, which can chop and grind branches, cactus cladodes, straw and grains created large interest to the farmer group representatives. The machine is sold at 1.500 $ and has a capacity of 3 – 5 tons a day. The meeting was also used to promote the new drought tolerant barley variety “Kounouz” and announce the availability of 20 tons seeds at OEP station. - Four days later eight tons were sold to farmers - . The lack of access to subsidized wheat bran and barley for the four feed block manufacturing enterprises was another issue tackled during the meeting. The representative of DGPA (Department of MINAGRI) and a regional governmental representative promised to push this issue in the regional commissions which decides about quota for wheat bran and barley. The final topic was the IP chart. It states the objective, role and regulations of the IP. 24 representatives of different organizations have signed the document at the end of the meetings. The next IP meetings will be used to develop an IP project and action plan as the major concern is the sustainability of the IP; once project funding stops the IP risks to disintegrate unless other sources of funding either within the MINAGRI or through external projects are found. 
Annexes:
i) Original detailed  minutes (Proces verbal) of the IP meetings in French
ii) Agenda of the IP meetings
iii) Chart of the IP (PIRACO)


Annex 1 : Original minutes of the IP meeting (in French)
Ministère  de l'agriculture, des ressources  hydrauliques
et de la pêche
Office de l'Elevage et des Pâturages  (OEP)
Procès verbal

 Sujet :  Ateliers de la plateforme d’innovation Centre- Ouest (PIRACO)
 Date :   12 et 13 décembre 2017
 Lieu:    Kairouan  et Kasserine 

Suite à l'Atelier final du Projet « Provision de Technologies Validées d’Alimentation pour Améliorer la Chaîne de Valeur Viande Rouge en Tunisie » Hammamet, 17-19 Octobre 2017 et dans le cadre des activités de clôture du Projet des Ateliers sur la plateforme d’innovation Centre-Ouest (PIRACO) ont eu lieu Mardi 12 décembre 2017 à Kairouan et Mercredi 13 décembre 2017 au Kasserine et ce en présence des représentants de : l’ICARDA, l’INAT,CRDA(Kasserine et Kairouan),DGPA,UTAP(Kasserine et Kairouan), SYNAGRI(Kasserine et Kairouan) ainsi que des cadres de l’OEP et les Entrepreneurs bénéficiaires du projet des régions concernées, et ce afin de Partager les résultats du projet « viande rouge » , présenter la plateforme d'innovation Centre-Ouest (PIRACO) et Valider la Charte. 
M. Gouhis Fathi a présenté lors de l’ouverture des sessions un résumé sur le projet et les actions réalisées ainsi que les Objectifs  des Ateliers de la plateforme d’innovation Centre- Ouest (PIRACO) suivants :
1.  Partage des résultats du projet « viande rouge »
2. Présentations des outils / machines d’un fabriquant de Kasserine 
3. Validation de la charte 

· Activités des Ateliers de la plateforme d’innovation Centre-Ouest (PIRACO)   :

1) Partage des résultats du projet « viande rouge » : 

1.1 Présentation de la plateforme d’innovation Centre-Ouest (PIRACO) par Mme Ayed Monia (OEP): 
-Objectif de la PI : Coordination et entraide entre les différents partenaires du projet afin de tirer des résultats pertinents. 
-Critères de réussite de la PI.
-Type de PI : Nationale et Régionale.
-Membres actifs de la plateforme régionale : Secteur Public (OEP,CRDA), Agriculteurs (UTAP,SYNAGRI), entrepreneurs , recherche(INAT), financement (BTS..).

1.2 La Promotion du cactus en tant qu’aliment de bétail par la mécanisation par Mme Ouerghi Emna (OEP)
- La distribution de 30 Hachoirs de cactus fabriquées localement dans le cadre du projet VR par l'OEP en collaboration avec l'ICARDA et ce comme suit dans 4 gouvernorats : 7 Kairouan , 7 Kef , 10 Kasserine , 6 Sidi Bouzid à raison de 1 Hachoir / 5 familles.
- Réalisation d'une enquête après la distribution des Hachoirs 
- Résultat final : une diminution d'environ 30% du temps de hachage et une diminution de risque de blessure remarquée.
-Perspective : Encourager la fabrication locale des hachoirs et Continuer la promotion de petits hachoirs manuels pour les éleveurs de petits ruminants.
-Témoignage bénéficiaire SMSA el khir : une expérience réussie, la demande a augmenté de la part de agriculteurs qui ont apprécié les résultats obtenus, l'opération de hachage demande 2 personne pour faciliter le travail         Proposition: amélioration des hachoirs afin d'obtenir de meilleurs résultats.

1.3 Développement des capacités par M. Gouhis Fathi (OEP)
- 7 sessions de formation (5 au niveau national et 2 au niveau international) ont été réalisés dans le cadre du projet et ont touchés 115 techniciens (essentiellement de l'OEP) . 

1.4  Développement de la production fourragère par M. ZAIEM Anis (OEP): 
-Présentation de la situation actuelle du secteur semences fourragères et pastorales en Tunisie 
- Les activités réalisées dans le cadre du projet: 
-- Une enquête munie auprès quelques organismes semenciers qui ont exposé plusieurs contraintes tel que le recourt à l'importation des semences au lieu de réaliser des contrats de multiplication des semences avec l'agriculteur.
-- Mise à niveau de la station de conditionnement des semences d'El Grine (unité de traitement, tamis)   amélioration de la performance de la pureté
-Témoignage multiplicateur de semence avec l'OEP: l'expérience a été une réussite et a garanti de bons résultats.

1.5 Pour une meilleure utilisation des sous-produits agro-industriels M. RUDIGER Udo (ICARDA): 
- Cadre du projet: Déficit alimentaire dans l’élevage des petits ruminants remarqué, Etude sur la disponibilité des sous-produits agro-alimentaire dans les régions cibles du projet       Promotion des micro-entreprises de fabrication de blocs alimentaires.
-Etude sur les petites et moyennes entreprises (PME) / SMSA / GDA et entrepreneurs: Identifier des acteurs économiques des Gouvernorats de Kef, Sidi Bouzid, Kasserine et Kairouan pour gérer une unité de fabrication des blocs alimentaires 
- Développement de plusieurs formules de BA avec l'INAT adaptées aux régions et aux saisons.
- Développement des plans d'affaire pour chaque entrepreneur
-Commentaires: assurer l'approvisionnement régulier de son de blé , ajouter la fabrication des BA au code d'investissement, envisager la production des bouchons alimentaires , la contrainte de la présence des intermédiaires pour la vente de sous-produits (tomate) qui induit l'augmentation des prix.
Le commissaire de Kasserine a promis de s’engager pour que les deux entrepreneurs des BA aillent avoir leur quota de son de blé et de l’orge pour commencer la production des blocs 

2) Présentations des outils / machines du fabriquant de Kasserine M. BARKAOUI Abdelhamid :
La production de machines de transformation des fourrages
-Début : machine manuelle de cactus épineux 
-Avec la coopération de l'OEP: développement de machines combinées qui traitent les sous-produits (cactus , orge, paille, acacia).
Vente d'environ 30 machines / an
-Commentaires: -- l'énergie utilisée pour le fonctionnement des machines et la possibilité de faire recourt à l'énergie solaire,.
                              -- la possibilité de fabriquer des machines pour traiter le Caroube et des unités de fabrication de bouchons alimentaires.
                              
3) Présentation et Validation de la Charte M.MOUJAHED Nizar (INAT):
-Présentation de la charte qui définit les objectives  et les taches de la PIRACO.
-Présentation de l’idée d’un comité de pilotage qui sera chargé de se réunir 1fois/3 mois et qui assure la mise en œuvre des propositions.
-Signature de la charte par les différents membres.
-La PI sera prise en charge par le projet pour un an puis sera indépendante.
-Prochaine réunion de la plateforme sera dans le premier semestre 2018. L’agenda portera sur l’élaboration d’un projet avec plan d’action.

· Commentaires participants ateliers Kasserine et Kairouan :
- Discussion sur les formules de BA disponibles.
- La durabilité des BA : conditions de stockage, périssables ou non.
- Le choix des BA pour le projet a été basé sur la demande des agriculteurs ou non ? et la peur de ne pas trouver de marché pour le produit et pourquoi pas les bouchons ? 
- Proposition de recevoir des BA/bouchons gratuitement au lieu du concentré de l'OEP.
- CRDA: une étude au niveau de CRDA Kasserine a été réalisé auparavant et qui visait à recevoir des crédits des banques pour acheter les machines mais il y'a eu une peur de la part des banques et des entrepreneurs.
- La disponibilité de prospectus technique de la machine et un code d'investissement pour les entrepreneurs.
-Nécessité de réalisation d'une journée d'information avec la présence de tous les bailleurs de fond et ICARDA/OEP/CRDA pour promouvoir la fabrication des BA.
- Le problème de SMSA Tahadi pour la machine : le commissaire de Kasserine a promis de trouver des solutions.
- Proposition d’attribuer la mission de regrouper les idées des projet et accompagnement des entrepreneurs à la comité de pilotage de PICARO.

Annex 2 : IP Agenda 
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Ateliers de la plateforme d’innovation Centre- Ouest (PIRACO)
 12 Décembre 2017, Kairouan   et   13 Décembre 2017, Kasserine
Objectifs :
1. Partage des résultats du projet « viande rouge »
2. Discussion sur la mise en œuvre de la production des blocs alimentaires
3. Validation de la charte 
Programme
	Horaire
	Activités
	Facilitateur

	09:00-09:30
	Ouverture :
· Mots de bienvenue
· Présentation des participants
· Objectifs et programme de l’atelier
	Directeur OEP et représentant de la DGPA

	9:30 -10:30
	Partage des résultats du projet « viande rouge » 
· PI, hachoirs et développement des capacités 
	Monia , Emna et Fethi

	10:30-11:00
	Pause-Café
	

	11:00-11:40
	Partage des résultats du projet « viande rouge »
· Semence et block alimentaires -
	Anis et Udo/Mohamed

	11:40 –12:10
	Discussion sur la mise en œuvre de la production des blocs alimentaires. Complémentarité entre projet Red Meat et Mind the Gap
	Directeurs régionaux (Kairouan-Sidi Bouzid-Kasserine)

	12:10– 12:30 
	Présentations des outils / machines du fabriquant de Kasserine
	Fabriquant

	12 :30-12 :45
	Présentation et Validation de la Charte 
	Nizar

	12:45–13 :00
	Future du la PI
	Facilitateur PI

	13:00-14:00
	Déjeuner
	

	14 :00
	Clôture
	Directeur OEP 


Annexe 3 : The original chart of the innovation platform PIRACO
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Charte de la Plateforme d’Innovation  « Ressources Alimentaires-Centre –Ouest » (PIRACO) de la Tunisie
Cette charte définit les conditions et les obligations de la Plateforme d'Innovation « Ressources Alimentaires dans les Régions du Centre-Ouest (PIRACO) » et ses partenaires. Elle ne crée aucune obligation juridiquement contraignante entre ou parmi les partenaires de la PIRACO. Elle présente les procédures de fonctionnement et de l’engagement volontaire des partenaires. 
La PIRACO a été constituée par l'Office d’Elevage et des Pâturages (OEP) et le Centre International de Recherche Agricoles dans les Zones Sèches (ICARDA) à l’ occasion du Projet : PROVISION OF PROVEN FEED RESOURCE TECHNOLOGIES TO IMPROVE THE RED MEAT VALUE CHAIN IN TUNISIA, et lancée lors de la première réunion  de la plateforme, en Mars 2016 avec plus de 20 partenaires intéressés.
1.  Objectifs de la PIRACO
Le but de la PIRACO est d'améliorer l'efficience et l'efficacité des programmes de partage des connaissances et de développement des capacités et de renforcer la dynamique d’adoption des innovations dans le domaine de l’optimisation de l’utilisation des ressources alimentaires dans la région Centre-Ouest de la Tunisie. A cet effet la PIRACO exercera un rôle de facilitateur, de coordinateur et de modérateur. 
La PIRACO contribuera en outre à renforcer les actions consacrées à l'innovation agricole dans le Nord-Ouest, grâce à un soutien coordonné, axé sur le développement des capacités dans trois principales dimensions:
· l’organisation du secteur des ressources alimentaires dans la région ; 
· le renforcement du transfert de technologies  et le développement des capacités  des acteurs; 
· l'échange des connaissances et des expériences entre les acteurs.

2. Mandat de la PIRACO
Au sein de la PIRACO, les partenaires cherchent à développer la capacité dans le secteur des ressources alimentaires et du développement de la production des viandes rouges de la manière suivante:
· Favoriser le dialogue sur les politiques agricoles au niveau régional en harmonie avec celles au niveau national, ce qui facilitera la coopération et le développement des capacités ;
· Favoriser les interactions, la coordination et l'action collective, tout en fédérant les efforts et les moyens et évitant la duplication et la fragmentation ;
· Inciter les acteurs des secteurs public et privé à participer aux activités collectives de la  PIRACO (les banques de développement, les institutions de recherche, les services de vulgarisation, les universités, la société civile, les organisations à la base, l'agroalimentaire et d'autres institutions compétentes);





3. Les partenaires
Les  partenaires de la PIRACO sont indiqués à l’Annexe 1.
Chaque partenaire de la PIRACO déterminera individuellement la nature et l'étendue de sa participation aux activités aux quelle il s’engage, conformément aux lois en vigueur.
Les  partenaires de la PIRACO s’engagent à mobiliser volontairement des ressources pour mettre en œuvre le plan d'action.   

4. Comité de pilotage
Le comité de pilotage CP est formé d’un représentant par groupe d’intérêt et est animé par le représentant de l’OEP. Il est assisté par un secrétariat désigné par les membres de la PIRACO.
Le CP est responsable du suivi et de la mise en œuvre des propositions émanant de la PIRACO. Un rapport annuel d’activités est à présenter à cet effet.
La PIRACO se réunie une fois par trimestre ou si nécessaire à la demande des membres du CP.
Les décisions au sein de la PIRACO sont prises à la majorité.
Le CP est reconstitué tous les 2 ans.
La PIRACO demeure ouverte à tout nouvel acteur pouvant contribuer à ses activités. 
Les procès-verbaux des réunions de la PIRACO sont distribués à tous les membres dans un délai ne dépassant pas deux semaines de la date de réunion.

5. Secrétariat du CP
Le Secrétariat est chargé des correspondances et de l’archivage de tous documents en rapport avec les activités de la PIRACO.

6. Modification de la Charte
Cette charte peut être modifiée par décision de la PIRACO à la majorité simple.


Annexe 1 :	Membres fondateur de la PIRACO (a signer)
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