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»àdG ™jQÉ°ûªdG »a º««≤àdGh ó°UôdG á«Yƒf ø«°ùëJ ≈∏Y º««≤àdGh

.¥hóæ°üdG É¡ªYój

•∑Gô°TEG ≈∏Yh ,™jQÉ°ûªdG IQGOEG º««≤àdGh ó°UôdG É¡H ºYój »àdG á«Ø«µdG ≈∏Y π«dódG õcôj

≈∏Y ¥ÉØJ’Gh ,πcÉ°ûªdGh äGRÉéfE’G øe º∏©àdGh ,´hô°ûªdG Ωó≤J º¡a »a áë∏°üªdG ÜÉë°UCG

.äÉ«∏ª©dGh á«é«JGôà°S’G øe πc ø«°ùëJ á«Ø«c

•º∏©Jh ,ø«°ùëàdG ƒëf ¬Lƒe óbÉf ô«µØJ OƒLh ¿Éª°V :»g º««≤àdGh ó°Uô∏d á«°ù«FôdG ∞FÉXƒdG

.ôKC’G Gòg º¡a á«ªgCG í«°VƒJh ,≈°übC’G óëdG ≈dEG á«ØjôdG á«ªæàdG ™jQÉ°ûe ôKCG IOÉjR á«Ø«c

•¿CG ó©H ,¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG ™jQÉ°ûªdG »a º««≤àdGh ó°UôdG ø«°ùëJ »g π«dódG Gòg ájÉZ

Iô«Ñc áLQóH ™jQÉ°ûªdG º¶©e »a º««≤àdGh ó°UôdG iƒà°ùe ¢VÉØîfG äÉ°SGQódG ióMEG âàÑKCG

.É«Ñ°ùf

•Éªc ,º««≤àdGh ó°Uô∏d ΩÉ¶f ò«ØæJh ™°Vh á≤jôW ¿CÉ°ûH á«∏«°üØJ äÉMGôàbG π«dódG Ωó≤j

.äÉMGÎb’G √òg Rõ©J á«°SÉ°SCG GQÉµaCG øª°†àj

:ó«Øj º°ù≤dG Gòg

•™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°UQ »a ¿ƒª¡°ùj øjòdG πc

AGôÑîdG ,º««≤àdGh ó°UôdG ƒØXƒe ,¿hôjóªdG)

.(áfhÉ©àŸG á°ù°SDƒªdG/¥hóæ°üdG ƒØXƒe ,¿ƒjQÉ°ûà°S’G

 π«dódG »a IOQGƒdG á«°SÉ°SC’G QÉµaC’ÉH º¡aô©j ƒ¡a

.¬æe IOÉØà°S’G á«Ø«ch

-12-13

™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO1 º°ù≤dG

1-1π«dódG Gòg øY
ácQÉ°ûeh á«YÉªàL’G áÄÑ©àdG π©éj Gògh .ô≤ØdG ≈∏Y Ö∏¨àdG øe ∞jôdG AGô≤a ø«µªJ ƒg ¬FÉcô°Th ¥hóæ°üdG ±óg

»a ¿Gô°üæ©dG ¿Gòg äCÉj ºd GPEGh .Égò«ØæJh á«FÉªfE’G äGQOÉÑªdG ™°Vh »a ≈YGôJ »àdG ô°UÉæ©dG áeó≤e »a AGô≤ØdG

á«YÉªédG äGôÑî∏d ôªà°ùe º««≤J ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG ø«©àjh .√QGôªà°SG á«fÉµeEGh ôKC’G áeAÓe ¢ùªj ∂dP ¿EÉa ,áeó≤ªdG

äGAGôLEG PÉîJG πLCG øe ,πjƒªàdG äÉª¶æeh ,á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdGh ,ádhódGh ,AGô≤ØdG ø«H áªFÉ≤dG äÉcGô°û∏d

.º««≤àdGh ó°Uô∏d »°SÉ°SC’G ¢Vô¨dG ƒg Gògh .»é¡æe Üƒ∏°SCÉH á«ë«ë°üJ

´ÉÑJG ≈∏Y õcôj ƒgh .¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG ™jQÉ°ûªdG ôKCG ø«°ùëJ »a º««≤àdGh ó°UôdG ΩGóîà°SÉH π«dódG Gòg ≈æ©ojh

.ádAÉ°ùªdGh QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ø«°ùëJ »a πcÉ°ûªdGh äGRÉéfE’G øe ¬«a OÉØà°ùj º««≤àdGh ó°UôdG AGREG »ª∏©J è¡f

™jQÉ°ûªdG »ØXƒeh ,ò«ØæàdG AÉcô°Th ,ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG óYÉ°ùj º««≤àdGh ó°Uô∏d ΩÉ¶f OÉéjEG ∂dP Ö∏£àj

≥«≤ëJ ¿Éª°V ƒg »FÉ¡ædG ¢Vô¨dG ¿Éc Éªdh .ôªà°ùe ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«FÉªfE’G º¡à£°ûfCG ø«°ùëJ πLCG øe É©e º∏©àdG ≈∏Y

øe √ô«Zh ∂dP ò«Øæàd GQÉµaCG π«dódG ìôà≤jh .´hô°ûªdG ôKCG ºq«n≤oj øe π°†aCG º¡fEÉa ,∞jôdG AGô≤Ød áæµªe IóFÉa ≈°übCG

.ácQÉ°ûªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG º««≤àdGh ó°UôdG ∫Éµ°TCG

≈dEG ´hô°ûe »a ô«¨°U ô°üæY øe GAóH A»°T …CG IQGOEÉH ¿ƒ©∏£°†j øjòdG ∂ÄdhC’ IQGOEÓd IGOCG º««≤àdGh ó°UôdGh

»a Éª«°S ’h ,´hô°ûª∏d á∏eÉ°ûdG IQGOE’G »a É«fCÉàe Gô«µØJ º««≤àdGh ó°Uô∏d ó«L ΩÉ¶f ™°Vh êÉàëjh .πeÉc ´hô°ûe

øµªj »àdG á«∏ª©dG QÉµaC’G ≈∏Y GPEG π«dódG õcôj .´hô°ûªdG »a AÉcô°ûdGh ô°UÉæ©dG ∞∏àîe ø«H §HGhôdG º«¶æJ á«Ø«c

™°Vh »a hCG ´hô°ûªdG IQGOEG »a É¡à¡LGƒe ºàj »àdG ÉjÉ°†≤dG øe ô«ãµdG ôKCÉàJh .ô«KCÉàdG πLCG øe IQGOE’G »a óYÉ°ùJ ¿CG

™jQÉ°ûª∏d ó«édG º«ª°üàdG π«dódG ∫hÉæàj ,ºK øeh .´hô°ûª∏d »∏°UC’G º«ª°üàdÉH º««≤àdGh ó°Uô∏d ∫É©a ΩÉ¶f

.Ö°ùëa º««≤àdGh ó°UôdG Qƒ¶æe øe øµdh - IQGOEÓd Ió«édG äÉ°SQÉªªdGh

:Ú«°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG º¡«a øªH ,´hô°ûªdG ò«ØæJ ≈∏Y ø«ªFÉ≤dG π«dódG óYÉ°ùjh

•;¬≤«≤ëJ á«Ø«ch ∞jôdG AGô≤Ød áÑ°ùædÉH ´hô°ûªdG ¬Kóëj ¿CG ™bƒàj …òdG ôKC’G í«°VƒJ

•;ºLÉædG ôKC’Gh RôëªdG Ωó≤àdG º««≤J πFÉ°Sh ójóëJ

•;ôKC’Gh Ωó≤àdG á©HÉàªd áeRÓdG äÉeƒ∏©ªdG π«∏ëJh ™ªL

•»a òîàJ »àdG äGAGôLE’G ø«°ùëJ »a ÜÉÑ°SC’G √òg ΩGóîà°SG á«Ø«c ≈∏Y ¥ÉØJ’Gh π°ûØdGh ìÉéædG ÜÉÑ°SCG ¿É«H
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:»g áaó¡à°ùe á«°ù«FQ äÉÄa ™HQCG áeóîd π«dódG Gòg óYCG

•¿hôjóªdG,´hô°ûªdG ôjóe áÄØdG √òg πª°ûJh .´hô°ûªdG ò«ØæJ ÖfGƒL ∞∏àîe IQGOEG øY ¿ƒdhDƒ°ùªdG ¢UÉî°TC’G :

»a áæ«©e ô°UÉæY ò«ØæàH ¿ƒ©∏£°†j øjòdGh AÉcô°û∏d ø«©HÉàdG ø«dhDƒ°ùªdG øjôjóªdGh ,´hô°ûŸG ô°UÉæY …ôjóeh

;´hô°ûªdG

•º««≤àdGh ó°UôdG ƒØXƒe¿ƒ©∏£°†j øjòdGh ¿ƒdhÉ≤ªdG hCG ò«ØæàdG AÉcô°T hCG ´hô°ûª∏d ¿ƒ©HÉàdG ¿ƒØXƒªdG :

;º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ò«ØæJ hCG/h ™°VƒH ≥∏©àj Éª«a äÉ«dhDƒ°ùªH

•¿ƒjQÉ°ûà°S’G AGôÑîdGäÉeƒ∏©ªdG IQGOEGh ´hô°ûªdG º«ª°üJ ¿CÉ°ûH á«LQÉN äGóYÉ°ùe ¿ƒeó≤j øjòdG ¢UÉî°TC’G :

;º««≤àdGh ó°UôdÉH á≤∏©àªdG

•áfhÉ©àªdG á°ù°SDƒªdGh ¥hóæ°üdG ƒØXƒe±Gô°TE’G hCG ´hô°ûªdG ¬«LƒJ »a ∑QÉ°ûj äÉª¶æªdG √òg »a ¢üî°T …CG :

.¬ªYO hCG ¬«∏Y

äÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæàJ π«°UÉØàdG øe áØ∏àîe äÉjƒà°ùe AGô≤∏d ôaƒj å«ëH π«dódG ºª°U ,áaó¡à°ùªdG äÉÄØdG Oó©àd áé«àfh

´ôØdG »a ''π«dódG »a QÉëHE’G'' ¿ƒæ©ªdG AõédG ô¶fCG ,É¡H ΩÉ«≤dG Ωõà©J »àdG áª¡ª∏d áÑ°SÉæªdG ΩÉ°ùbC’G áaô©ªdh .º¡æe πc

.π«dódG ájGóH »a 3-1

,ìƒ°VƒH Éª¡HÉ©«à°SGh Éª¡H ´Ó£°V’G áª¡e áeÉ°ùéH ¢SÉædG iód ÉYÉÑ£fG º««≤àdGh ó°UôdG ∑ôàj Iô«ãc ¿É«MCG »ah

≈∏Y π«dódG Gòg Ωƒ≤jh .''Éª¡jODƒj ¿CG'' ¢üî°T …C’ øµªj ¬fCG ¢VôàØj Ée Gô«ãc ¬fC’h áeóîà°ùªdG ≥FGô£dG Oó©àd ∂dPh

AGôÑN ¢SÉædG ¿ƒµj ¿CG óMCG ™bƒàj ’ ,∫ÉëdG á©«Ñ£H . ¬JGòH ºFÉb »°ü°üîJ »æa ∫Éée º««≤àdGh ó°UôdG ¿CÉH º«∏°ùàdG

GƒÑ°ùàcG hCG äÉ°ü°üîàdG ∂∏J »a ÉÑjQóJ Gƒ≤∏J ób Gƒfƒµj ºd GPEG ,ÚÑ°SÉfi hCG …Q »°Sóæ¡e hCG Iô£«ÑdGh áYGQõdG »a

ó°UôdG á«∏ªY …ODƒj ¿CG IóYÉ°ùªdG øe π«∏≤H ™«£à°ùj ¿É°ùfEG …CG ¿CG CÉ£N ™bƒàj Ée Gô«ãc ,∂dP ™eh .É¡«a IôÑN

á«∏ªY AGOC’ áeRÓdG á«∏ª©dG π«°UÉØàdGh á«°SÉ°SC’G º«gÉØªdG øe πc ô«aƒJ ≈dEG π«dódG Gòg ±ó¡jh .ìÉéæH º««≤àdGh

.ìÉéæH º««≤àdGh ó°UôdG

 π«dódG »a IOQGƒdG QÉµaC’Ghâ°ù«dÉªd ÉØ°Uh Ωó≤j π«dódÉa .™jQÉ°ûªdG πc ¬H Ωõà∏J ¿CG Öéj º««≤àdGh ó°Uô∏d ÉeÉ¶f

øe áÑ°ùàµe äGôÑN øe á∏ãeCG ™e ,™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°UQ »a Ió«L á°SQÉªe - ¬fCG âÑK Éeh - √QÉÑàYG øµªj

áªFÉb hCG äGô°TDƒªdG øe áàHÉK áYƒªée hCG ô«KCÉàdG äÉÄa øe ácôà°ûe áYƒªée ,Óãe ,óéJ ø∏a .Iô«ãc áØ∏àîe äÉbÉ«°S

É¡ªYój »àdG ™jQÉ°ûªdG øe ´hô°ûe πc ¿C’ ,…ƒ«M ôeCG äGQÉ«îdG ôaƒJh .É¡æY AÉæ¨à°S’G øµªj ’ »àdG ≥FGô£dG øe

•hô°ûdG øe ≈fOCG GóM π©ØdÉH É«aƒà°ùj ¿CG øjó«édG º««≤àdGh ó°Uô∏d Ωõ∏j ¬fCG ô«Z .ójôØdG ¬©HÉW ¬d ¥hóæ°üdG

.äGQÉ«N É¡«a ìÉàJ »àdG ä’ÉëdG Éæ«Ñe ,ô«jÉ©ªdGh •hô°ûdG √òg π«dódG Gòg ¢ûbÉæ«°Sh .ô«jÉ©ªdGh

ó°UôdG áeÓ°S ΩóY øY CÉ°ûæJ »àdG πcÉ°ûªdG ™«ªL πM ±ó¡à°ùJ ¿CG ,π«dódG Gòg ∂dP »a ÉªH ,á≤«Kh …C’ øµªj ’h

OQGƒªdG ó°UQh õaGƒëdGh ,á«æ≤àdG IóYÉ°ùªdGh ,ÖjQóàdG πãe ,iôNCG áªYGO ô«HGóJ ≈dEG ∂dP êÉàëjh .º««≤àdGh

8h 7 ø«ª°ù≤dG »a OôJh .ø««æ©ªdG ¢UÉî°TC’G ÖfÉL øe óbÉf ô«µØJ ≈dEG áLÉëdG ƒYóJ ,á°UÉN áØ°üHh .á«aÉµdG

.™«°VGƒªdG √ò¡d á«∏«°üØJ á°ûbÉæe

2-1π«dódG ¢SÉ°SCG
1-2-1¬ª¡ah ôKC’G õjõ©J

IOƒ°ü≤e ,á«Ñ∏°S hCG á«HÉéjEG - äGô«¨J ¬fCÉH ôKC’G ¥hóæ°üdG ±qô©j ?á«ØjôdG á«ªæàdG »a ''ôKC’G'' ≈æ©e ábódG ¬Lh ≈∏Y ƒg Ée

,º¡àÄ«H »a ôKC’G áeGóà°SG Rõ©j …òdG ô«¨àdGh ,ºgDhÉcô°Th ºg É¡fhQƒ°üàj Éªc ∞jôdG ¿Éµ°S IÉ«M »a - IOƒ°ü≤e ô«Z hCG

.¥hóæ°üdG ¬ªYój …òdG ´hô°ûªdG ¬«a º¡°ùj …òdGh

ø«°ùëJ'' πãe ,´hô°ûe …CG »a ΩÉ©dG ±ó¡∏d iƒà°ùe ≈∏YCG óæY äGRÉéfE’G ≈dEG IQÉ°TEÓd ''ôKC’G'' ô«Ñ©J Ωóîà°ùj Ée Gô«ãch

äGƒæ°S ó©H ’EG ô¡¶j ’ ô≤ØdG »a ô«Ñc ôKCG …CG çGóMEG ¿CG ô«Z .''á«°û«©ªdG ô°SC’G πNO iƒà°ùe Ú°ù–'' h ''»FGò¨dG øeC’G

ô«Ñ©J ¥hóæ°üdG Ωóîà°ùj ,Gò¡dh .¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG ™jQÉ°ûªdG º¶©e ôªY øe ∫ƒWCG IôàØd êÉàëj ¬fCG …CG ,IójóY

´ÉÑJG'' .ô≤ØdG ICÉWh øe óëdG »a óYÉ°ùJ »àdG IógÉ°ûªdG äGô«¨àdG øe á°†jôY áYƒªée ≈dEG IQÉ°TEÓd áeÉY IQƒ°üH ôKC’G

ø«H §HGhQ áeÉbEG'' ≈∏Y É°†jCG ∂dP ¥ó°üjh .Éª¡e §°SƒàªdG πLC’G »a Gô«KCÉJ πãªj ,Óãe ,''áYGQõ∏d áæ°ùëe Ö«dÉ°SCG

»a º¡àcQÉ°ûe πØµJ ≥FGô£H ,IQGOE’ÉH á«æ©ªdG á«eÉ¶ædG äÉÄ«¡dGh ,∑Éª°SC’G …OÉ«°U äÉ«©ªLh ,á«∏ëªdG äÉæé∏dG

.¢†jôY Ωƒ¡Øe ôKC’G ¿CG ¿PEG í°VGƒdG øe .''º¡JÉ«M ≈∏Y ôKDƒJ »àdG QGô≤dG ™æ°U äÉ«∏ªY

≈∏Y AGô≤ØdG õØëJ áàbDƒe QÉKBG çGóMEG »a ø«ª°SÉM ø«∏eÉY äGQó≤dG AÉæHh á«∏ëªdG á«µ∏ªdG πãªJ ,Iô«ãc ¿É«MCG »ah

óMCG πãªj …òdG ,∞©°†dG ºéæj ’h .∞©°†dG øe óëdG ≈∏Y É°†jCG ∂dP ¥ó°üjh .á«ªæàdG πLCG øe á«JGòdG IQGOE’G á°SQÉªe

øY ºéæj ÉªfEG ,á«°SÉ°SC’G äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J ≈∏Y IQó≤dG ΩóY hCG »FGò¨dG øeC’G ≈dEG QÉ≤àa’G øY ,ô≤Ø∏d á«°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G

π°†aCG •hô°T ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πLCG øe »YÉªédG ¢VhÉØàdGh ,º¡JÉ«M ¢ùªJ »àdG äGQGô≤dG »a ô«KCÉàdG ≈∏Y ¢SÉædG IQób ΩóY

hCG áeÉ©dG ,á«eƒµëdG ô«Zh á«eƒµëdG - äÉª¶æªdG π©Lh ,∞æ©dGh OÉ°ùØdG ∞bh hCG ,äÉeóîdGh IQÉéàdÉH ≥∏©àj Éª«a

.IójóY ¬LhCG ¬d GPEG ôKC’G .º¡eÉeCG ádAÉ°ùª∏d á°VôY - á°UÉîdG

´hô°ûe …CG OQGƒe IQGOEG »a IóYÉ°ùª∏d º««≤àdGh ó°UôdG ΩGóîà°SG »g π«dódG Gòg É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG á«°SÉ°SC’G IôµØdGh

Éª«a ´hô°ûªdG ìƒ°Vh ∂dP Ö∏£àjh .πjƒ£dG πLC’Gh ô«°ü≤dG πLC’G ≈∏Y Iôªà°ùe áØ°üH QÉKB’G õjõ©J πLCG øe ¬à£°ûfCGh

±GógC’G ≥«≤ëJ »a º¡°ùJ iƒà°ùªdG á°†ØîæªdG èJGƒædG âfÉc GPEG Ée áaô©ªH ájÉæ©dGh ,áHƒZôªdG áeÉ©dG ±GógC’ÉH ≥∏©àj

á«Ø«c º∏©J πLCG øe É°ü∏îe Gó¡L Ö∏£àj Éªc .iôNCG IôKDƒe πeGƒY á∏ªL øª°V ø«aóg Oôée Éªgh ,iƒà°ùªdG á«dÉ©dG

.ôKC’G ∞YÉ°†J ¿CG øµªj »àdG á«ë«ë°üàdG äGAGôLE’G ójóëJ

2-2-1∞jôdG AGô≤a ºYO

.IQƒ°üdG á«Ø∏N ≈dEG ÉfÉ«MCG ∞jôdG AGô≤a ™aój ób É¡ª««≤Jh Égó°UQh É¡ª«ª°üJh ™jQÉ°ûªdG IQGOEG π«°UÉØJ ™°Vh »a πª©dG

øe ôãcCG ∑Éægh .¥hóæ°üdG øe ∫GƒeCG ≈∏Y π°üëJ á«FÉªfE’G äÉ«∏ª©dG ¿CG »a »°SÉ°SC’G ÖÑ°ùdG ºg A’Dƒg ¿CG ôcòJ øµdh

¥hóæ°üdG ∫GƒeCG ¬LƒJ A’Dƒg ø«H øeh .¢UÉî°TCG á°ùªN πc ø«H øe óMGh - ™bóe ô≤a »a ¿ƒ°û«©j ¢üî°T ¿ƒ«∏H 1^2

ìÉéædÉH GƒgÉÑàj ¿CG AÉcô°ûdGh ™jQÉ°ûªdG »ØXƒªd øµªjh .á«ØjôdG ≥WÉæªdG »a ¿ƒ°û«©j áª°ùf ¿ƒ«∏e 900 IóYÉ°ùe ƒëf

.Iô°TÉÑe IQƒ°üH É¡æe GhOÉØà°SG ∞«c º¡°ùØfCÉH ™ªàéªdG »a É°û«ª¡J ¢SÉædG ôãcCG ôcòj ÉeóæY

»æ©j Gògh .á«JGòdG ™aGhódGh ájQÉµàH’G äGQó≤dGh ΩÉ¡dE’G øe º««≤àdGh ó°UôdG äÉ«∏ªY ó«Øà°ùJ ¿CG Öéj ,Gò¡d É≤«≤ëJh

øµªj Ió«édG º««≤àdGh ó°UôdG á«∏ªYh .É¡æ«°ùëJ á«Ø«c ≈∏Yh ™jQÉ°ûªdG áª«b ≈∏Y º¡°ùØfCÉH ºµë∏d AGô≤Ø∏d ¢Uôa áÄ«¡J

,á«°üî°ûdG ¢SÉædG IÉ«M »a çóëj …òdG ô«¨à∏d á«©bGh äÉjÉµM πqé°ùJ ¿CG øµªj Éªc .ΩÉ©dG ôKC’G ≈∏Y ádOCG ôaƒJ ¿CG

.á«ØjôdG á«ªæàdG ºYO á∏°UGƒªd á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉeƒµëdG É¡LÉàëJ äÉjÉµM »gh

»a ,º°SÉëdG πeÉ©dG ¿CG ô«Z .¬≤«≤ëJ ºJ ÉªY Ió«L äÉeƒ∏©e ™ªLh ´hô°ûªdG ò«ØæJ π«°UÉØJ á©HÉàe ¿ÉµªH á«ªgC’G øeh

- äÉ«∏ª©dG √òg ∫ÓN øe - øµªj ∞«ch ,Égôjƒ£Jh QÉµaC’G ∫OÉÑJ á«Ø«ch ,¢SÉædG πYÉØJ á«Ø«c ƒg ,±É£ªdG ájÉ¡f

äÉ«∏ª©dGh ∞jôdG AGô≤a »fÉeCG ¿ƒµJ ¿CG Öéjh .º¡©°Sh »a Ée π°†aCÉH ΩÉ¡°SE’Gh º∏©àdG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh ¢SÉædG õ«ØëJ

.º««≤àdGh ó°UôdGh ,ô«KCÉàdG ¢VGôZC’ IQGOE’G Öd »g º¡°ùØfCÉH É¡H ¿ƒ©∏£°†j »àdG

3-2-1ácQÉ°ûªdG IOÉjR

øe ôãcCG »æ©J ácQÉ°ûªdG'' ¿CG ≈dEG ôKC’ÉH á≤∏©àªdG äGRÉéfE’G øY ¥hóæ°üdG É¡ª¶f πªY á≤∏M äQÉ°TCG ,2000 QÉjCG /ƒjÉe »a

»a É«ª°SQ É©HÉW òîàJh áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™«ªL øª°†àJ É¡fCG ,iôMC’Gh ,´hô°ûªdG ò«ØæJ »a øjó«Øà°ùªdG ΩÉ¡°SEG Oôée

¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG ™jQÉ°ûªdG …ƒ£æJh .º««≤àdGh ó°UôdG πª°ûj Gòg ¿CG í°VGƒdG øeh .''´hô°ûªdG IQhO πMGôe ™«ªL

ó°UôdG ¢ù°SCG º¡a OôéªH ,¬fCG »æ©j º««≤àdGh ó°Uô∏d á«cQÉ°ûJ º¶f ™°Vh ¿EÉa ,ºK øeh .ácQÉ°ûªdG øe áJhÉØàe äÉLQO ≈∏Y

.π«dódG Gòg »a »°SÉ°SCG CGóÑe Gògh .Éª¡≤«Ñ£àd ≥FGôW •ÉÑæà°SG …ôéjh ¿É«cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdG Oóëj ,º««≤àdGh
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™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO1 º°ù≤dG ™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO1 º°ù≤dG



áLQóH »YGôJ πFGóH øY åëÑdG ≈dEG iOCG º««≤àdGh ó°UôdG º¶f ∞©°V ¿CÉH ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ±GôàYG ∑Éæg ,áeÉY áØ°üHh

¿CÉH …ƒb Qƒ©°T á«æ«JÓdG ÉµjôeCG »a ™jQÉ°ûªdG óMCG »ØXƒe ø«H OÉ°S ,Óãªa .ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG êGQOEG ôÑcCG

ΩÉ¶ædG øY »∏îàdG ≈∏Y Qƒ©°ûdG ∂dP º¡∏ªM óbh ,§≤a áÑbGôªdG áØ«Xh ≈∏Y ô°üà≤j ¬fƒeóîà°ùj …òdG ó°UôdG ΩÉ¶f AGOCG

ájõcôeÓdGh ,ácQÉ°ûªdG ÇOÉÑe ≈dEG óæà°ùe º««≤àdGh ó°Uô∏d ójóL ΩÉ¶f ™°VƒH GƒeÉbh .´hô°ûªdG Ióe ∞°üàæe »a ,¬àeôH

´hô°ûªdGh á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG ø«H áeôÑªdG Oƒ≤©dG äòîJG ,»≤jôaC’G ÜƒæédG »a ,ôNBG ´hô°ûe »ah .áfhôªdGh

π«dódG Ωó≤jh .º««≤àdGh ó°UôdG ∂dP »a ÉªH - ácQÉ°ûªdÉH á∏°üàªdG äÉ«dhDƒ°ùªdGh ¥ƒ≤ëdÉH ≥∏©àj Éª«a á«aÉØ°û∏d É°SÉ°SCG

.ø««cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdG ÖfGƒL øe ô«ãµ∏d ÉØ°Uh

±QÉ°üªdGh äÉª¶æªdG ΩÉeCG ∫ÉéªdG ìÉ°ùaEG »æ©J »¡a .Ö°ùëa ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ≈∏Y ácQÉ°ûªdG ≥Ñ£æJ ’h

ΩÉ«≤dG »a ´hô°ûªdG IQGOEG QhO πãªàjh .ò«ØæàdG »a AÉcô°T ºgQÉÑàYÉH øjôNB’Gh ,á°UÉîdG ™jQÉ°ûªdG øe Égô«Zh á«Ñ©°ûdG

øª°†àjh .QGô≤dG ™æ°üd …õcôªdG É¡©bƒe øe »¡«LƒJ QhóH ΩÉ«≤dG øe ’óH ,AÉcô°ûdG ∞∏àîe ø«H Éª«a §«°SƒdG QhóH

≈dEG iôNCG Iôe É¡∏≤fh É¡∏«∏ëJh ,äÉeƒ∏©ªdG √òg ™ªL Ωõ∏j ’h .ádƒªªdG ä’Écƒ∏d IóJôe äÉeƒ∏©e ô«aƒJ ∂dP

áë∏°üªdG ÜÉë°UCG á£°SGƒH á∏eÉc IQƒ°üH QGój º««≤àdGh ó°Uô∏d ΩÉ¶f OƒLh ¿EG .ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG

ÜÉë°UCG πLCG øe ™°Vƒj ΩÉ¶f ƒg º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶æa .´hô°ûªdG äÉLÉ«àMG ™«ªL á«Ñ∏àd »Øµj ’ ,º¡à©Øæªdh

.áaÉc áë∏°üªdG

4-2-1º««≤àdGh ó°UôdG õjõ©J ≥jôW øY IQGOE’G Ú°ù–

¬fEÉa ,º««≤àdGh ó°UôdG íéæj »µdh .∂dòc ¿ƒµj ¿CG øµªj ’h - ´hô°ûª∏d Ió«édG IQGOEÓd ÓjóH ¢ù«d º««≤àdGh ó°UôdG

á«JGƒe áÄ«H áÄ«¡J »a º¡àÑZQh ,É¡d º¡eGóîà°SGh ,äÉeƒ∏©ªdG øe øjôjóªdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ƒëf É¡Lƒe ¿ƒµj ¿CG Öéj

á∏eÉ°ûdG IOƒédG iƒà°ùe RhÉéàj ¿CG øµªj ’ ´hô°ûe …CG »a º««≤àdGh ó°UôdG IOƒL iƒà°ùe ¿EÉa ,ºK øeh .º∏©à∏d

.IQGOEÓd

√ò¡d º««≤àdGh ó°UôdG AGOCG á«Ø«c π«dódG Gòg ø«Ñjh .º««≤àdGh ó°UôdG øY AÉæ¨à°S’G Ió«édG IQGOEÓd øµªj ’ ¬fEÉa ,∂dP ™eh

.™jQÉ°ûªdG IQGOEG ∫Éée »a ÉeÉY Ó«dO ¢ù«d ¬fEÉa ,ô«KCÉàdG ¢VGôZC’ IQGOEÓd áeÉ©dG IôµØdG ≈dEG ¥ô£àj π«dódG ¿CG ™eh .áØ«XƒdG

:¿ÉàÑbÉY º«∏°ùdG ô«Z º««≤àdGh ó°Uô∏dh

•Ohóëe º∏©JIQób ,ºK øeh ;πcÉ°ûe øe ¬Øæàµj Éeh ¢Uôa øe ¬ë«àj Éªdh ´hô°ûªdG Ωó≤àd øjòØæªdG ÖfÉL øe

ôKC’G ¿hO Iô≤ØdG ICÉWh øe óëdG ≈∏Y √ôKCG π©éj Éªe ,á«é«JGôà°S’Gh π«¨°ûàdG í«ë°üJ ≈∏Y ø«cQÉ°ûª∏d IOhóëe

.πãeC’G

•ôKC’G AGOCG ìƒ°Vh ΩóY,´hô°ûªdG »a ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh πjƒªàdG ä’Éch ΩÉeCG ádAÉ°ùªdG á∏b ≈dEG …ODƒj

á£°ûfC’G á©HÉàªd á≤jôW ∑Éæg øµJ ºd GPEG'' ,ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG óMCG ô«Ñ©J óM ≈∏Yh .áæ∏©ªdG º¡aGógCÉH áfQÉ≤ªdÉH

''?ÉgOƒLh ™jQÉ°ûªdG QôÑJ ∞«µa ,á£°ûfC’G ôKCG hCG πcÉ°ûªdG hCG

∑Éæg ¿CG º««≤àdGh ó°UôdÉH ≥∏©àj Éª«a ™jQÉ°ûªdG ÜQÉéJ øY ¥hóæ°üdG É¡H ™∏£°VG äÉ°SGQódG øe áYƒªée äô¡XCG óbh

´hô°ûªdG Iô£«°S ¥É£f RhÉéàJ á«LQÉN ÜÉÑ°SCG ≈dEG πcÉ°ûªdG ¢†©H ™LôJh .(1-1 QÉWE’G ô¶fCG) πcÉ°ûªdG øe á∏°ù∏°S

ΩóYh øjÉÑJ ≈∏Y ,Óãe ,õcôàJ á«ª«gÉØe ÜÉÑ°SCG ≈dEG ôNBG ¢†©H ™Lôjh .á«°ù°SDƒªdG áÄ«ÑdG hCG çQGƒµdG πãe ,¬à£°ûfCG ó«≤Jh

ÜÉÑ°SC’ ò«ØæàdÉH ≥∏©àJ É¡HÉÑ°SCÉa πcÉ°ûªdG á«≤H ÉeCG .π«∏ëàdGh á«é¡æªdGh º««≤àdGh ó°UôdÉH á≤∏©àªdG äGQƒ°üàdG ìƒ°Vh

áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh ´hô°ûªdG »ØXƒe ΩÉ«b (ΩóY) ≈dEG hCG ø«ØXƒªdG øe »aÉµdG Oó©dG OƒLh Ωó©H ,Óãe ,≥∏©àJ

.´hô°ûªdG øe CGõéàj ’ GAõL º««≤àdGh ó°UôdG π©éH øjôNB’G

¥hóæ°üdG AGOCGh AGô≤ØdG IÉ«M ≈∏Y CGô£J »àdG äGô«¨àdG øe πµH º««≤à∏d á«∏µdG á«∏ª©dG º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f …ò¨jh

èeÉfôÑdG hCG ´hô°ûªdG ≈dEG ô¶æj ’ ƒgh .º¡JÉbÓYh º¡ØFÉXhh º¡JÉeGõàdÉH ≥∏©àj Éª«a øjôNB’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh

ÉeóæYh .¬æe óëdGh ô≤ØdG º¡a åjóëJh ,äÉ°SÉ«°ùdG QGƒMh ,IƒYódG »a ΩÉ¡°SE’G ≈dEG É°†jCG ô¶æj πH ,Ö°ùëa »æ©ªdG

:¿CG øµªj ¬fEÉa ,’É©a º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ¿ƒµj

• äÉeƒ∏©e øe ¬fƒLÉàëj ÉªH øjôjóªdG Ohõjá«eƒ«dG äGQGô≤dG PÉîJ’;ô«¨àdG ÖFGódG ´hô°ûªdG ¥É«°S »a

• áeRÓdG äÉeƒ∏©ªdÉH ø««°ù«FôdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ójhõJ´hô°ûªdG á«é«JGôà°SG ¬«Lƒàd;¢VGôZC’Gh ±ó¡dG ≥«≤ëJ ƒëf

•G ô«aƒJ ôµÑe QGòfE;»ë«ë°üJ AGôLEG ≈dEG êÉàëJ »àdGh äÉ«∏ª©dGh á£°ûfC’G ¢Vôà©J »àdG πcÉ°ûªdG ¿CÉ°ûH

•ø«µªàdG »a IóYÉ°ùªdG√ÉéJG »a óbÉædG ô«µØà∏d º¡d ¢Uôa áÄ«¡J ≥jôW øY ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UC’

;äÉæ«°ùëàdG ∫ÉNOEG äÉ«∏ªY »a âÑdG »a IóYÉ°ùªdGh ´hô°ûªdG

•JäGQó≤dGh º¡ØdG õjõ©;´hô°ûªdG »a ø«cQÉ°ûªdG iód

• ™«é°ûJº∏©àdG õØMh;´hô°ûªdG ìÉéfEÉH ø«eõà∏ªdG ∂ÄdhCG ø«H Éª«a

• πLCG øe RôëªdG Ωó≤àdG º««≤JádAÉ°ùŸG äÉÑ∏£àe ≥«≤–.
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™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO1 º°ù≤dG ™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO1 º°ù≤dG

º««≤àdGh ó°UôdG øY äÉ°SGQódG øe á∏°ù∏°S äô¡XCG ,2000 ΩÉY »a(1)äÉª««≤àdG øY äÉ°SGQO AGôLEG ∂dP »a ÉªH) ó°UQ º¶f É¡jód óLƒJ ¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG ™jQÉ°ûªdG øe Ó«∏b GOóY ¿CG

áØ°üHh .¥RôdG Ö°ùµd É¡JÉ«é«JGôà°SGh áaó¡à°ùªdG äÉYƒªéªdG √ÉaQ ≈∏Y √ôKCGh ´hô°ûªdG á«£¨J øY Ö°SÉæªdG âbƒdG »a á«YƒædG Ió«L áÑ°SÉæe äÉeƒ∏©e ô«aƒJ ≈∏Y IQOÉb (ájQÉédG

äGQGOE’G iód óLƒJ ’ ,Iô«ãc ¿É«MCG »ah .¬°ùØf á«YGQõdG á«ªæà∏d »dhódG ¥hóæ°üdG iƒà°ùe ≈∏Y hCG ´hô°ûªdG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ,ó©H »°ù°SDƒªdG ™HÉ£dG òNCÉj ºd ôKC’G º««≤J ¿EÉa ,á°UÉN

º¡«dEG ¬LƒJ ÉeóæY ¬fCG ™jQÉ°ûªdG ƒØXƒe ±ô©jh .»ª°SôdG ó«©°üdG ≈∏Y πZGƒ°T É¡fCÉ°ûH QƒãJ »àdG äÉYhô°ûªdG ™e ≥«≤ëàdÉH ∂dP øe ’óH Ωƒ≤J ÉªfEGh ,º««≤à∏d á«é¡æe º¶f á«eƒµëdG

øe É¡«∏Y ±ô©àdG ºJ »àdG á©FÉ°ûdG πcÉ°ûªdG √ÉfOCG OôJh .≥«bO »é¡æe π«∏ëJ ºjó≤J øY πjóÑc áeÉ©dG äÉYÉÑ£f’G øY õLƒe ºjó≤àH »ØàµJ ôjQÉ≤àdG ¿EÉa ,áæ«©e á£°ûfCG ôKCG ¿CÉ°ûH á∏Ä°SCG

:ôjQÉ≤àdG ∂∏J

•™jQÉ°ûªdG º«ª°üJ »a º««≤àdGh ó°Uô∏d Ö°SÉæªdG º¡ØdG ôaƒJ ΩóYPÉîJ’ ΩRÓdG »eô¡dG π«µ°ûàdG ô«aƒJ ºàj ’h á«aÉµdG OQGƒªdG ó°UôJ ’ ºK øe ,Éª¡d »aÉµdG ΩÉªàg’G AÓjEG hCG

;π«∏ëàdGh äGQGô≤dG

•»aÉµdG ΩGõàd’G OƒLh ΩóY;äÉeƒ∏©ª∏d ´hô°ûªdG IQGOEG ΩGóîà°SG »a ¢ü≤fh ó°UôdG º¶f ò«ØæJ »a äGô«NCÉJ ≈dEG ∂dP …ODƒjh .ò«ØæàdG AÉcô°T hCG ´hô°ûªdG »ØXƒe iód ó°UôdÉH

•ΩGõàdG ¬fCG ≈∏Y ó°UôdG ≈dEG ô¶æjó°UôdG ≈dEG ™jQÉ°ûªdG hôjóe ô¶æj Éªc á«dBG IQƒ°üH øjôjóªdG øe áHƒ∏£ªdG äGQÉªà°S’G AπªH ™jQÉ°ûªdG ƒØXƒe Ωƒ≤jh ,êQÉîdG øe ¢VhôØe

;ø«ëfÉªdG ≈dEG Ωó≤J »àdG ôjQÉ≤àdG áHÉàc á«∏ªY AÉæKCG »a ºàJ äÉfÉ«Ñ∏d ™ªL á«∏ªY Oôée ¬fCG ≈∏Y

•á«YƒædG IAGOôH á«dÉªdGh ájOÉªdG ÖfGƒédG ≈∏Y õcôªdG ó°UôdG ∫ÓN øe áéàæªdG äÉeƒ∏©ªdG ΩÉ°ùJG;√ôKCGh √ô«KCÉJh ´hô°ûªdG á«£¨J ¥É£æd É¡dÉØZEG øY Ó°†a áeAÓªdG ΩóYh

•øjôNB’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG äÉfÉµeEGh º««≤àdGh ó°UôdG äÉLÉ«àMÉH ÉÑjô≤J ΩÉªàg’G ΩGó©fGáfhÉ©àªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe Égô«Zh á«∏ëªdG äÉ°ù°SDƒªdGh øjó«Øà°ùªdG äÉ°ù°SDƒe πãe

;»∏ëªdG ó«©°üdG ≈∏Y

•h á«∏NGódG äÉ°VGô©à°S’G øe GóL π«∏b OóY OƒLájQÉédG äÉª««≤àdG hCG,´hô°ûª∏d;á«LQÉN á«aGô°TG äÉ«∏ªY hCG äÉª««≤J ≈∏Y AÉæH É°SÉ°SCG äÓjó©àdG AGôLEGh

• OƒLh¿hÉ©àdGh πeÉµàdG »a ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ¢ü≤fΩóY ™e ,(Óãe ,»≤£æªdG QÉWE’G á«fGõ«ªdGh πª©∏d ájƒæ°ùdG á£îdG ∫ÓN øe) ´hô°ûªdG IQGOEGh ´hô°ûªdG º««≤Jh ó°UQ ø«H

;É¡«∏Y ≥Øàe áë°VGh á«¡«LƒJ ÇOÉÑe OƒLh

• áédÉ©e ΩóYº««≤àdGh ó°UôdG ≥FÉKh;É¡∏M ádhÉëe hCG áahô©ªdG πcÉ°ûª∏d

•ìƒª£dG »a áWôØªdG ó°UôdG º¶f;≥FGô£dGh äÉeƒ∏©ªdÉH á≤∏©àªdG á∏Ä°SC’G »a ±Gô°SE’Gh ,

•á«YƒædGh á«cQÉ°ûàdG ó°UôdGh º««≤àdG ≥FGôW ΩGóîà°SG Aƒ°S;äÉeƒ∏©ªdG √ò¡d êÉ«àM’G ióe º¡a ≈∏Y IQó≤dG Ωó©dh äGôÑîdG ¢ü≤æd áé«àf ,

•;äGQó≤dG »a IOƒLƒªdG äGô¨ãdG ó°ùd »aÉµdG ó¡édG ¿ƒdòÑj ’h á«aÉµdG áÑ°SÉæªdG äGôÑîdG º¡jód ôaƒàJ ’ º««≤Jh ó°UQ »ØXƒe OƒLh

•º««≤àdG á£°ûfCGh ó°UôdG á£°ûfCG ø«H ábôØàdGô«µØà∏d πeÉµàe ΩÉ¶f IQƒ°U º««≤àdGh ó°UôdG òîàj ’ ∂dòd áé«àfh .á«LQÉN äÉ¡L ™e óbÉ©àdG ≥jôW øY º««≤J á£°ûfCG AGôLEGh ,

.Ú°ùëàdG ±ó¡à°ùj …òdG óbÉædG

¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG ™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°UQ »a á©FÉ°ûdG πcÉ°ûªdG 1-1 QÉWE’G

1 Ocampo, A. 2000. Estudio regional sobre seguimiento y evaluación: La experiencia de los proyectos FIDA en América Latina. Report prepared as
part of the IFAD-OE Thematic Study on Monitoring and Evaluation Systems Support. Rome: IFAD. Rahojarison-Busson, M. 2000. Analysis of
existing IFAD Evaluation Reports on Monitoring and Evaluation Systems. Report prepared as part of the IFAD-OE Thematic Study on Monitoring
and Evaluation Systems Support. Rome: IFAD. Ravnborg, H.M. 2000. Strengthening IFAD's Support to Develop Efficient and Effective Monitoring
and Evaluation Reports. A draft synthesis report. Rome: IFAD. Vela Mantilla, G.E. 2000. Estudio regional sobre metodologías de seguimiento y evalu-
ación en América Latina. Report prepared as part of the IFAD-OE Thematic Study on Monitoring and Evaluation Systems Support. Rome: IFAD.
Zaki E, 2000. Analysis of IFAD Experience on the Evaluation of the Monitoring and Evaluation Systems. Rome: IFAD.



3-1π«dódG ΩGóîà°SG
1-3-1π«dódG »a QÉëHE’G

º««≤àdGh ó°UôdÉH ≥∏©àj Éª«a IOóëe äÉÑLGhh äÉ«dhDƒ°ùªH ¿ƒ©∏£°†j øjòdG ∂ÄdhCG πc áeóîd π«dódG Gòg óYCG

ô¶fCG) ΩÉ°ùbC’G hCG ''á«£ªædG äGóMƒdG'' øe áYƒªée ≈dEG Éª°ù≤e Qó°U Gò¡dh ,¢†©ÑdG É¡°†©H øY áØ∏àîe É¡æµdh

≈dEG êÉàëJ óbh .ø«©e âbh »a ∂JÉLÉ«àM’ áª¡ªdG IOÉªdG ≈∏Y õ«côàdG º«°ù≤àdG Gòg ∂d í«àjh .(2-1 QÉWE’G

.AÉcô°ûdGh AÓeõ∏d É¡àMÉJEGh º««≤àdGh ó°Uô∏d áæ«©e ∞FÉXh øY π«dódG øe AGõLCG ñÉ°ùæà°SG

:áØ∏àîªdG OGƒªdG øcÉeCG ójóëJ »a ∑óYÉ°ùJ äGhOCG ¢ùªN ≈∏Y π«dódG …ƒàëjh

-1;Ö«àc πc ájGóH »a º°ùb πµd äÉjƒàëe ∫hóLh ,(π«dódG ájGóH ô¶fCG) π°üØe äÉjƒàëe ∫hóL

-2;(1-1 πµ°ûdG ô¶fCG) π«dó∏d á«°ù«FôdG á«fÉªãdG ΩÉ°ùbCÓd á«ë«°VƒJ á£jôN

-3¿ƒæ©ªdG ´ôØdG ô¶fCG) º««≤àdGh ó°Uô∏d áæ«©e äÉ«dhDƒ°ùªH ¿ƒ©∏£°†j øjò∏d É¡H ≈°UƒªdG ΩÉ°ùbC’ÉH á«Yƒf áªFÉb

;(π«dódG ájGóH »a OQGƒdGh ''π«dódG ‘ QÉëHE’G''

-4;π«dódG ájÉ¡f »a »∏«°üØJ ¢Sô¡a

-5AGõLCG ÜôbCG ójóëJ »a ∑óYÉ°ùJ ¿CG øµªjh º°ù≤∏d GõLƒe 8 ≈dEG 2 øe ΩÉ°ùbC’G »a ≈dhC’G äÉëØ°üdG øª°†àJ

.∂JÉLÉ«àMÉH á∏°U º°ù≤dG

2-3-1π«dódG Gòg øe ó«Øà°ùJ ∞«c

øµªj ’ ÉgóMh áHƒàµªdG äÉª∏µdG . ’ ?Ébôa çóëj ¿CG º««≤àdGh ó°UôdG øY Ió«L GQÉµaCG øª°†àj ÜÉàµd øµªj πg

Gòg ¿EÉa ,iôNCG IQÉÑ©Hh .QÉµaC’G øe ¿hó«Øà°ùj øjòdG ¢SÉædG ºg ¥ôØdG çóëj …òdG ÉªfEG .á©ÑàªdG á°SQÉªªdG ô«¨J ¿CG

øe ôãcCG ƒg Ée ≈dEG êÉàëj ôeC’Éa .πcÉ°ûe ájCG ¿hO ´hô°ûªdG »a º««≤àdGh ó°UôdG äÉ«∏ªY ô«°ùJ ¿C’ ÉfÉª°V ¢ù«d π«dódG

á°ù°SDƒe »a ÉØXƒe hCG ,ÉjQÉ°ûà°SG Gô«ÑN hCG ,º««≤àdGh ó°Uô∏d É≤°ùæe hCG ,Gôjóe âæc GPEG - êÉàëJ ±ƒ°ùa .IAGô≤dG Oôée

.∂d áªFÓªdG πZGƒ°ûdGh äÉ°UÉ°üàN’Gh äÉbÉ«°ù∏d É¡©jƒ£Jh QÉµaC’G ÜÉ©«à°SG ≈dEG - ¥hóæ°üdG »a hCG áfhÉ©àe

.∞«µà∏d πHÉb ´hô°ûe …C’ Iõ«ªªdG áª°ùdG »gh ,CÉ£îdGh ádhÉëªdG øe Iôàa IQhô°†dÉH ∂dP Ö∏£à«°Sh

¬«ÑfÉL øe º∏©àdG á«∏ªY ÖfGƒL øe ÖfÉL πc ÜÉ©«à°SG ø«©àj PEG .¥ÓWE’G ≈∏Y áª¡e ôÑcCG ójóL ´hô°ûe …CG ¬LGƒjh

ÜÉ¡°SE’ÉH ájQÉédG hCG IójóédG ™jQÉ°ûªdG áªg §«ÑãJ ΩóY »¨Ñæjh .áHôéàdG ™°Vƒe ¬©°Vh πÑb ,AGƒ°ùdG ≈∏Y »∏ª©dGh ΩÉ©dG

- ´hô°ûªdG øe º∏©àdG ø«°ùëJh AóÑd Iô«°üb äGƒ£N ™°Vh øµªj PEG .á∏eÉ°ûdGh Ió«édG º««≤àdGh ó°UôdG º¶f ∞°Uh »a

¿ƒ£îj øjòdG ∂ÄdhC’ á£«°ùH äGQÉ«N π«dódG Ωó≤j ,ºK øeh .πeÉµdG ΩÉ¶ædG ™°Vh πÑb - á°Sƒª∏e èFÉàf ≥«≤ëJ ™e

.º««≤àdGh ó°UôdG ≥jôW ≈∏Y ÓjƒW ÉWƒ°T Gƒ©£b øjòdG ∂ÄdhC’ IQƒ£àe äGQÉ«N ÖfÉL ≈dEG ,»dhC’G Iƒ£îdG
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™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO1 º°ù≤dG ™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO1 º°ù≤dG

-1 º°ù≤dG™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°UQ π«dóH ∞jô©àdG

-2 º°ù≤dG¢VGôZC’ IQGOE’G ±ó¡H º««≤àdGh ó°UôdG ΩGóîà°SG

ô«KCÉàdG

-3 º°ù≤dG ,…ƒæ°ùdG §«£îàdGh ,´hô°ûªdG º«ª°üJ ø«H §HôdG

º««≤àdGh ó°UôdGh

-4 º°ù≤dGº««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f AÉ°ûfEG

-5 º°ù≤dGº««≤àdGh ó°UôdG ≥ëà°ùj Ée ójóëJ

-6 º°ù≤dGÉ¡ZÓHEGh É¡JQGOEGh äÉeƒ∏©ªdG ™ªL

-7 º°ù≤dGáeRÓdG ±hô¶dG áÄ«¡Jh äGQó≤dG AÉæH

-8 º°ù≤dGäGAGôLE’G Ú°ù– πLCG øe óbÉædG ô«µØàdG

-∞dCG ≥aôªdGº««≤àdGh ó°UôdG äÉë∏£°üeh º«gÉØe Oô°ùe

-AÉH ≥aôªdGóMC’ »≤£æªdG QÉWE’G áaƒØ°üªd ìhô°ûe ∫Éãe

(3 º°ù≤dÉH ≥∏©àj) »≤£æªdG QÉWE’G ìô°Th ™jQÉ°ûªdG

-º«L ≥aôªdG º««≤àdGh ó°UôdG áaƒØ°üªd ´hô°ûe ∫Éãe

(5 º°ù≤dÉH ≥∏©àj)

-∫GO ≥aôªdG(8h 6 ,3 ΩÉ°ùbC’ÉH ≥∏©àj) º««≤àdGh ó°UôdG ≥FGôW

-AÉg ≥aôªdGΩÉ¡ª∏d äÉ°UÉ°üàN’Gh »Ø«XƒdG ∞«°Uƒà∏d êPƒªf

(7 º°ù≤dÉH ≥∏©àj) º««≤àdGh ó°Uô∏d á«°ù«FôdG

π«dódG É¡æe ¿ƒµàj »àdG äÉÑ«àµdG áªFÉb :2-1 QÉWE’G

π«dó∏d á«°SÉ°SC’G ΩÉ°ùbCÓd »ë«°VƒJ πµ°T 1-1 πµ°ûdG

π«dódG Gò¡H ∞jô©àdG -1

 º««≤àdGh ó°UôdG ΩGóîà°SG -2

ô«KCÉàdG ¢VGôZC’ IQGOE’G »a

º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f AÉ°ûfEG -4

 Ωõ∏j Ée ¬æc ójó– -5

¬ª««≤Jh √ó°UQ

 óbÉædG ÒµØàdG -8

äGAGôLE’G ø«°ùëJ πLCG øe

 ´hô°ûªdG º«ª°üJ §HQ -3

º««≤àdGh ó°Uô∏dh …ƒæ°ùdG §«£îà∏d

á«°ù«FQ áæÑd

»°SÉ°SC’G º°ù≤dG

á«°ù«FQ áæÑd

º««≤àdGh ó°UôdG π«¨°ûJ

á«°ù«FQ áæÑd

 äÉeƒ∏©ªdG ™ªL -6

É¡ZÓHEGh É¡JQGOEGh

 äGQó≤dG AÉæH -7

áeRÓdG ±hô¶dG áÄ«¡Jh



4-1¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG ™jQÉ°ûªdG á©«ÑW
:ÖfGƒL áKÓãH ¥hóæ°ü∏d ´hô°ûe …CG ôKCÉàj ±ƒ°S ,º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ™°Vhh ôKC’G ≥«≤ëJ πLCG øe IQGOE’G å«M øe

á«eƒµëdG äÉ«∏ª©dÉH ´hô°ûªdG ábÓYh ,º¡æ«H Éª«a áªFÉ≤dG äÉbÓ©dGh ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh ,´hô°ûªdG IQhO

.¢Vô≤ªdG ó∏Ñ∏d

¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG ™jQÉ°ûªdG »a ´hô°ûªdG IQhO 1-4-1

≈àMh á«FóÑªdG IôµØdG øe GAóH - ∫ƒ‡ »FÉªfG •É°ûf IÉ«M »a áØ∏àîªdG äGƒ£îdG ≈∏Y ≥∏£j ô«Ñ©J ''´hô°ûªdG IQhO''

ô¶fG) äGƒ£îdG øe áæ«©e IQhO ¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG ™jQÉ°ûªdG ™«ªL ™ÑàJh .»FÉ¡ædG º««≤àdGh äÉ«∏ª©dG AÉ¡àfG á∏Môe

.π«¨°ûàdG á∏Môe ´hô°ûªdG πNój ¿CG πÑb ≈àM äGƒ£îdG √òg øe ójó©dG çóëjh .(2-1 πµ°ûdG

 á≤«Kh »a ∂dP ¢ûbÉæjh ,á≤£æªdG »a πª©dG ≈∏Y Ωõ©dG ó≤©H ,IOÉY ,´hô°ûªdG á«∏ªY CGóÑJhájô£≤dG á«é«JGôà°S’G ¢UôØdG.

á°SGQóH A’Dƒg Ωƒ≤jh .á«°ù«FôdG á«eƒµëdG äGQGOE’Gh ¿ƒjQÉ°ûà°S’G AGôÑîdGh ,¥hóæ°üdG ƒØXƒe á∏MôªdG √òg »a ∑QÉ°ûjh

äÉ«é«JGôà°S’Gh áÑ°ùàµªdG äGôÑîdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,É¡àédÉ©e ø«©àj »àdG äÉLÉ«àM’Gh ó∏ÑdG ∂dòd áÑ°ùædÉH º¡à«é«JGôà°SG

´hô°ûªd áKÓK hCG ø«Jôµa ∂dP øY èàæJ »àdG ájô£≤dG á«é«JGôà°S’G ¢UôØdG á≤«Kh øª°†àJh .ø«ëfÉªdGh áeƒµë∏d áægGôdG

.º««≤àdGh ó°UôdÉH ≥∏©àJ ÉjÉ°†b …CG ≈dEG ¥ô£àJ ’h . ÓÑ≤à°ùe ºàj

èàæJ ∂dP ó©Hh ájô£≤dG á«é«JGôà°S’G ¢UôØdG á≤«Kh øe IÉ≤à°ùªdG QÉµaC’G ≈∏Y ¥hóæ°üdG »a á«∏NGódG äÉ°ûbÉæªdG õcôJh

 ábQh∫Ó¡à°SGájô£≤dG á«é«JGôà°S’G ¢UôØdG  á≤«Kh »a IOQGh Iôµa π°†aCG ¬fCG hóÑj Éªd GOô°S ábQƒdG √òg Ωó≤Jh .

.º««≤àdGh ó°UôdÉH ≥∏©àJ ÉjÉ°†b …CG ôcP Oôj ’ á≤HÉ°ùdG Iƒ£îdG »a Éªch .πª©∏d á∏ªàëªdG á«é«JGôà°S’G á≤£æªdGh

 á∏MôeáZÉ«°üdG™«HÉ°SCG á©HQCG hCG áKÓãd ôªà°ùJ ájô£b IQhÉ°ûe á«∏ªY πª°ûJ »gh .´hô°ûªdG º«ª°üJ »a áª°SÉM á∏Môe

 øY áZÉ«°üdG á∏Môe ôØ°ùJh .¥hóæ°üdG ™e øjóbÉ©àe ø«jQÉ°ûà°SG AGôÑNh ø«jô£b ø«dhDƒ°ùe º°†j ≥jôa É¡H ™∏£°†jôjô≤J

»FóÑe º««≤J .»FóÑªdG º««≤àdG ôjô≤JhäGQGOE’G ≈dEG äÉ«°UƒJ Ωó≤Jh .¬à«é«JGôà°SGh ´hô°ûªdG ±GógC’ ≥KƒªdG Oô°ùdG ƒg

.¬H ™∏£°†J ¿CG πªàëj »àdG äÉª¶æªdGh ä’ÉcƒdG øYh ò«Øæà∏d á∏ªàëªdG äÉ«é«JGôà°S’G øY ádhDƒ°ùªdG á«eƒµëdG

ºgCGh ,áMôà≤ªdG º««≤àdGh ó°UôdG á«é«JGôà°S’ ÉØ°Uh ,™bGƒdG »a çóëj Éªc ,»FóÑªdG º««≤àdG ôjô≤J øª°†àj ¿CG »¨Ñæjh

,á«fGõ«ªdGh πª©∏d ájƒæ°ùdG á£îdG IOƒ°ùeh ,»≤£æªdG QÉWE’G áaƒØ°üeh ,á«dhC’G äÉ°VhÉØªdGh ,ò«ØæàdÉH á∏°üàªdG äÉbÓ©dG

ΩÉ¶ædG ¢ù°SCG ™°Vh »a Éª°SÉM GQhO ôjô≤àdG Gòg …ODƒjh .äÉ«dhDƒ°ùªdG ™jRƒJ ø«ÑJ áaƒØ°üeh ,AóÑdG á∏Môe º«ª°üJh

.¬é¡fh º««≤àdGh ó°Uô∏d πeÉ°ûdG

 CGóÑJhá∏MôeAóÑdG∂dP ó©H .AóÑdG øY Iô«°üb πªY á≤∏ëH π¡à°ùJh ,ø«àæ°S ≈dEG π°üJ ób IôàØH »FóÑªdG º««≤àdG AÉ¡àfG ó©H

πLCG øe OQGƒªdGh AÉcô°ûdG áÄÑ©àH CGóÑJh ,»FóÑªdG ôjô≤àdG »a áæ«ÑªdG É¡à¨«°üH ,´hô°ûªdG Iôµa ´hô°ûªdG IQGOEG ≈dƒàJ

»dhC’G ÖjQóàdG iôéj ¿CG øµªjh ,¿hÉ©àdG äÉÑ«JôJ ™°Vhh ò«ØæàdG IóMh AÉ°ûfEG ºàj á∏MôªdG √òg »ah .ò«ØæàdG

±hô¶dG ™e ΩAGƒààd »≤£æªdG QÉWE’G áaƒØ°üe åjóëJh ,(º««≤àdGh ó°UôdG ≈∏Y ÖjQóàdG πãe) AÉcô°ûdG/ø«ØXƒª∏d

ä’ÉcƒdG ≈YóJh .´hô°ûª∏d ájò«ØæàdG π«°UÉØàdG º«ª°üJ »a IóYÉ°ùª∏d ÉeƒªY ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG ™e óbÉ©àdGh ,áªFÉ≤dG

ΩGóîà°SG òFóæY ´hô°ûª∏d øµªj ,¢Vô≤dG ¥ÉØJG ôNCÉJ ádÉM »ah .º««≤àdGh ó°UôdG á«∏ªY ™°Vh »a ΩÉ¡°SEÓd áµjô°ûdG

øª°†àj ’ ,¬fÉ≤JEG áLQO â¨∏H Éª¡e ,»FóÑªdG º««≤àdG ôjô≤J ¿CG ô«Z .IôµÑŸG á£°ûfC’G AóÑd á°UÉîdG äÉ«∏ª©dG OÉªàYG

.á«∏«¨°ûàdG §£îdG ™°Vƒd IójóY ™«HÉ°SC’ πª©dG Ωõ∏j πH .ò«ØæàdG AÉæKCG º««≤àdGh ó°UôdG á«é«JGôà°SG ¬«Lƒàd á«aÉµdG π«°UÉØàdG

.º««≤àdGh ó°UôdÉH á≤∏©àªdG Ö«dÉ°SC’Gh äÉ«∏ª©dG π«°UÉØJ ™°Vƒd ´hô°ûªdG »a AÉcô°û∏d á°Uôa ºgCG AóÑdG ôaƒjh

 AÉæKCG º««≤àdGh ó°Uô∏d Ió«L á«∏ªY …CG QÉªK ™jQÉ°ûªdG »æéJhá«°SÉ°SC’G ò«ØæàdG á∏Môeá£îdG πjó©J äÉ«∏ªY …ò¨J »àdG ,

äÉã©ÑdGh ,ø««°ù«FôdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e ¿hÉ©àdÉH …ôŒ »àdG ´hô°ûª∏d ájƒæ°ùdG äÉ°VGô©à°S’Gh ,ô«µØàdG ≥jôW øY

ºàjh .º««≤àdGh ó°UôdGh ´hô°ûªdG äÉ«∏ªY ≈∏Y äÓjó©J ∫ÉNOEG iôéjh .áfhÉ©àªdG á°ù°SDƒªdG øe IóaƒªdG á«aGô°TE’G

.ájƒæ°S ∞°üfh á«∏°üa ôjQÉ≤J »a πé°ùjh ,á«fGõ«ªdGh πª©∏d ájƒæ°ùdG á£îdG á£°SGƒH ò«ØæàdG ¬«LƒJ

 πãªjhIóªdG ∞°üàæe (º««≤J) ¢VGô©à°SGøe ô«ãµdG ójóëJ …ôéj ÉeóæY ,ò«ØæàdG AÉcô°T É¡æe º∏©àj áª°SÉM á¶ëd

º«ª°üàdG ¢Vhôa á°ûbÉæeh ò«ØæàdG §£N ∞««µJ …ôéj Éªc .É¡«∏Y ¥ÉØJ’G ºàjh √ÉéJ’G »a á«é«JGôà°SE’G äGô««¨àdG

ƒ∏ãªeh ,ò«ØæàdG AÉcô°ûd ¿ƒ©HÉàdG ¿ƒØXƒªdGh ´hô°ûªdG ƒØXƒe á∏MôªdG √òg »a ∑QÉ°ûjh .É¡∏jó©J hCG/h ÉgOÉªàYGh

¢†©H »a ,¥hóæ°üdG ƒØXƒeh ,¿ƒ«LQÉîdG ¿ƒjQÉ°ûà°S’G AGôÑîdGh ,áfhÉ©àªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ,áaó¡à°ùªdG äÉYƒªéªdG

.¿É«MC’G

G AÉæKCGh»éjQóàdG AÉ¡fE’πLCG øe ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e QhÉ°ûàdG »¨Ñæjh .´hô°ûªdG QÉKBG áeGóà°SG õjõ©J iôéj

.ôKC’G áeGOEG á«fÉµeEGh ,ø««∏ëªdG ¿Éµ°ùdG IÉ«M »a á«°ù«FôdG äGô«¨àdG ≈∏Y ±ô©àdG

 í«àJh∫Éªàc’G á∏Môe¿CÉ°ûH iôNCG äGQOÉÑªH ΩÉ«≤∏d hCG ´hô°ûªdG ¥É£f ™«°Sƒàd ÉeEG ,¢ShQódG ¢UÓîà°S’ á°Uôa

ô«KCÉJ »a ô«µØàdG ∫ÓN øe á«ØjôdG á«ªæàdG ô««¨J øY IójóL äGQÉ°üÑà°SG Ö°ùàµoJh .iôNCG øcÉeCG »a á∏KÉªe ™«°VGƒe

≈dEG ™jQÉ°ûªdG øe ô«Ñc OóY ∫É≤àfG ™e áª¡e á©LGôe á«∏ªY √ògh .»dhC’G ¬ª«ª°üàH ∂dP áfQÉ≤eh ¬JÉ«∏ªYh ´hô°ûªdG

.á≤HÉ°ùdG ÜQÉéàdG øe º¡ª∏©J ≈∏Y ¬«LƒàdG IOÉYG á«∏ªY óªà©à°Sh ,á«fÉãdG á∏MôªdG
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™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO1 º°ù≤dG ™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO1 º°ù≤dG

¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG ™jQÉ°ûªdG »a ´hô°ûªdG IQhO 2-1 πµ°ûdG

á«ª«∏bE’G á«é«JGôà°SE’G

ájô£≤dG á«é«JGÎ°SE’G -ájô£≤dG á«é«JGôà°SE’G ¢UôØdG á≤«Kh

‹hC’G º«ª°üàdG
´hô°ûª∏d

-∫Ó¡à°S’G

-áZÉ«°üdG

-»FóÑªdG º««≤àdG

-äÉ°VhÉØªdG

-OÉªàY’G

AóÑdG

á«°SÉ°SC’G ò«ØæàdG á∏Môe

-¢Vô≤dG ¥ÉØJG

-¢Vô≤dG ∫ƒ©Øe PÉØf

-AóÑdÉH á≤∏©àªdG πª©dG á≤∏M

-áë∏°üªdG ÜÉë°UCG

óbÉ©àdGh áÄÑ©àdG

 hCG ∫Éªàc’G
á©HÉàªdG

-»∏MôªdG º««≤àdG

-∫Éªàc’G ôjô≤J

-¢Vô≤dG ∫ÉØbG

-∫Éªàc’G º««≤J

∞°üàæe º««≤J
IóªdG

-IóªdG ∞°üàæe ¢VGô©à°SG

-ô««¨àdG

-º«ª°üàdG IOÉYEG

:ájƒæ°ùdG IQhódG

-á«fGõ«ªdGh πª©∏d ájƒæ°ùdG á£ÿG

-§«£îàdG

-ò«ØæàdG

-º««≤àdGh ó°UôdG

-±Gô°TE’G

º«∏°ùàdG/»éjQóàdG AÉ¡fE’G ...

∫Ó¡à°S’G

IôµÑªdG º«ª°üàdG á∏Môe
´hô°ûª∏d

¢UôØdG á≤«Kh
ájô£≤dG á«é«JGÎ°S’G

AóÑdG

ò«ØæàdG

IóªdG ∞°üàæe ¢VGô©à°SG

»éjQóàdG AÉ¡fE’G

∫Éªàc’G



º««≤àdGh ó°UôdG »a ºgQGhOCGh ¿ƒ«°ù«FôdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG 2-4-1

™jQÉ°ûªdG º¶©e πeÉ©àJh .áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ∞∏àîe øe ô«ãµdG ø«H äÉbÓ©dG øe áµÑ°T »a á«ØjôdG á«ªæà∏d ´hô°ûe …CG ™≤j

AÉcô°Th ,´hô°ûªdG IQGOEGh ,á«Ñ©°ûdG äÉª¶æªdGh ,¿ƒ«∏ëªdG ¿Éµ°ùdG :á«°ù«FQ äÉYƒªée ¿ÉªK ™e ¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG

áeÉbEG ø«©àjh .¥hóæ°üdG ƒØXƒeh ,¿ƒjQÉ°ûà°S’G AGôÑîdGh ,á°üàîªdG á«eƒµëdG ôFGhódGh ,áfhÉ©àªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ,ò«ØæàdG

π°†aCG ≥≤ëJ ¿CG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG äÉYƒªée øe áYƒªée πc ™«£à°ùJ ≈àM IAÉØµH É¡JQGOEGh É¡ª¡ah äÉbÓ©dG √òg

.øµªe ΩÉ¡°SEG

¿ƒ«∏ëªdG ¿Éµ°ùdG - ¿ƒ«°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG

áë∏°üªdG ÜÉë°UCG º¡a .¬æe º∏©àdG á«∏ª©dh ´hô°ûª∏d ájQƒëe á«ªgCG »∏ëªdG ™ªàéªdG »a ∫ÉØWC’Gh ∫ÉLôdGh AÉ°ùæ∏d

¿ƒ∏ãªj ºgh .É¡H óà©j »àdG AGQB’G »g ôKC’G øY ºgAGQBGh ´hô°ûªdG õ«côJ Qƒëe »g º¡JÉLÉ«àMG ¿C’ ¿ƒ«°SÉ°SC’G

QÉ¨°U'' hCG ,''ø«°ûª¡ªdG ø«YQGõªdG'' πãe ,áaó¡à°ùe äÉYƒªée ™jQÉ°ûªdG º¶©e OóëJ Gòdh ,´ƒæàdG á¨dÉH áYƒªée

AÉcô°ûdG QhóH IójGõàe IQƒ°üH ¿ƒ«∏ëªdG ¿Éµ°ùdG ™∏£°†jh .´hô°ûªdG á≤£æe »a ''É°VQCG ¿ƒµ∏ªj ’ øjòdG'' hCG ,''øjõFÉëdG

™jQÉ°ûªdG º¶©e ±ó¡à°ùJh .ÓYÉa GQhO º¡d ¢ù«d øjó«Øà°ùe Oôée º¡fƒc øe ’óH ,´hô°ûªdG äGQOÉÑe »a ø«∏eÉµdG

™jQÉ°ûªdG º«ª°üJ »a á«∏ëªdG ácQÉ°ûªdG ≥«≤ëJ ≈dEG ≈©°ùJ ºK øeh ,¢ùØædG ≈∏Y OÉªàY’G ≈∏Y áªFÉ≤dG á«ªæàdG õjõ©J

≥jôW øY áªFÉ≤dG º∏©àdG ä’É°üJG äÉ«∏ªY AGôKEGh õjõ©àH Ωƒ≤j ¿CG º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶æd øµªjh .èFÉàædG º««≤Jh Égò«ØæJh

.Ωó≤J øe äÉ«∏ª©dG √òg ¬à≤≤M ÉªH IOÉØà°S’G

á«Ñ©°ûdG äÉª¶æªdG

áª«b äGQÉ°üÑà°SG ôaƒJ »¡a .Éª¡e Éµjô°T ,≈∏YC’G äÉjƒà°ùªdGh »∏ëªdG ™ªàéªdG iƒà°ùe ≈∏Y ,á«Ñ©°ûdG äÉª¶æªdG πãªJ

.º««≤àdGh ó°UôdG hCG/h ´hô°ûªdG ò«ØæJ äÉ«∏ªY ¢†©ÑH Ωƒ≤Jh ,º«ª°üàdG á∏Môe AÉæKCG áÑ°SÉæªdG äÉ«∏ª©dGh äÉjƒdhC’G ¿CÉ°ûH

IQGOEG πª©Jh .ò«ØæàdG AÉæKCG á«cQÉ°ûàdG äÉ«∏ª©dG π«¡°ùJ »a äÉª¶æªdG √òg É¡H ™∏£°†J »àdG áª¡ªdG QGhOC’G óMCG πãªàjh

øe ,º««≤àdGh ó°UôdG á£°ûfCG »a ádÉ©ØdG ácQÉ°ûª∏d ø««∏ëªdG ¿Éµ°ù∏d ¢Uôa áÄ«¡J πLCG øe á«Ñ©°ûdG äÉª¶æªdG ™e ´hô°ûªdG

.´hô°ûª∏d ájƒæ°ùdG äÉ°VGô©à°S’G hCG ,»∏ëªdG ôKC’G º««≤J hCG ,¢SÉ°SC’G §îd á«cQÉ°ûàdG äÉ°SGQódG ∫ÓN øe º¡cGô°TEG π«Ñb

.√ôKCG ΩGhO ¢Uôa ø«°ùëJ ≈dEG ºK øeh ´hô°ûª∏d á«∏ëªdG á«µ∏ªdG IOÉjR ≈dEG á«Ñ©°ûdG äÉª¶æªdG ™e πª©dG …ODƒjh

´hô°ûªdG IQGOEG

á°ùªN ™°VƒH »Øàµj ó≤a .á°UÉîdG ¬à≤jô£H ¬JQGOEG ´hô°ûe πc º¶æjh .ò«Øæà∏d »ª«¶æàdG QƒëªdG »g ´hô°ûªdG IQGOEG

AÉcô°T ≈dEG Égóæ°ùj ájõcôe’ ∞FÉXh (º««≤àdGh ó°UôdG É¡«a ÉªH) IQGOE’G ∞FÉXh º¶©e π©éjh IQGOE’G IóMh »a ¢UÉî°TCG

¿CG øµªjh .º««≤àdGh ó°Uô∏d ÉØXƒe 20 ,Óãe ,º°†J ,ò«ØæàdGh IQGOEÓd Iô«Ñc ájõcôe IóMh ôNBG ´hô°ûe Å°ûæj óbh .ò«ØæàdG

¿ƒµj ¿CG ¿Éª°V á«dhDƒ°ùªH ´hô°ûªdG IQGOEG ™∏£°†Jh .´hô°ûªdG IQGOEG »a §°ûf QhóH »∏ëªdG ™ªàéªdG OGôaCG Ωƒ≤j

äÉ«∏ªYh á«dÉªdG äÉ≤aóàdG QGôªà°SG πØµJh ,√OÉªàYGh πª©dG ¢VGô©à°SG πª°ûJ ,áªFÓeh áë°VGh É££N πµc ´hô°ûª∏d

ó«L πªY RÉéfEG ≈∏Y ò«ØæàdG AÉcô°ûd á«aÉµdG IófÉ°ùªdG IQGOE’G ôaƒJ ÉeóæY áaó¡à°ùªdG √QÉKBG ´hô°ûªdG ≥≤ëjh .ôjQÉ≤àdG ºjó≤J

ôjQÉ≤J ºjó≤Jh º∏©àdGh ô«µØàdG »à«∏ªY π«¨°ûJh OÉéjEG á«dhDƒ°ùªH º««≤àdGh ó°UôdG ≥°ùæeh ´hô°ûªdG ôjóe ™∏£°†jh .á«YƒædG

.ø««∏ëªdG ¿Éµ°ùdGh πjƒªàdG ä’Échh ,á«aGô°TE’G äÉÄ«¡dG ≈dEG

ò«ØæàdG AÉcô°T

ô«Z äÉª¶æªdGh á«eƒµëdG ôFGhódG ∫ÓN øe É°†jCG òØæJ πH Ö°ùëa á«Ñ©°ûdG äÉª¶æªdG ∫ÓN øe ™jQÉ°ûªdG òØæJ ’

√òg Ωƒ≤J ,ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ôÑcCG áLQóH óªà©J »àdG ™jQÉ°ûªdG »ah .±QÉ°üªdG πãe ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ´É£bh ,á«eƒµëdG

™æ°U ¿ƒµ∏ªj øjòdG ºg ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ¿C’ IQƒ°ûªdG AGó°SEGh õØëdG ∞FÉXƒH Iô«ãc ¿É«MCG »a äÉYƒªéªdG

ôjô≤J »a ∂dP πÑb AÉcô°ûdG A’Dƒg Oóëj óbh ,ò«ØæàdG AÉcô°T QÉ«àNG πÑb äÉ°übÉæe ìôW ´hô°ûªdG IQGOEG ø∏©J óbh .QGô≤dG

™«ªLh .π«¨°ûàdG Üƒ∏°SCGh πª©dG ô«jÉ©eh ,º¡H áWƒæªdG äÉ«dhDƒ°ùªdG ójóëJ »a Oƒ≤©dÉH AÉcô°ûdG ó°Tôà°ùjh .»FóÑªdG º««≤àdG

¿ƒeƒ≤j øWÉÑdG øe ø«dhÉ≤e ≈dEG ÉfÉ«MCG º««≤àdG äÉ«∏ªY óæà°ùJh .Égò«ØæàH ¿ƒeƒ≤j »àdG á£°ûfC’G ó°UQ øY ø«dhDƒ°ùe AÉcô°ûdG

.ájƒæ°ùdG á«cQÉ°ûàdG ôKC’G º««≤J äÉ«∏ª©d »°ù°SDƒªdG ΩÉ¶ædG AÉ°ûfEÉH hCG πLC’G á∏jƒ£dG QÉKB’G º««≤àH

(±Gô°TE’ÉH áªFÉ≤dG hCG) áfhÉ©àªdG äÉ°ù°SDƒªdG

QhOh .áfhÉ©àe á°ù°SDƒe ™e óbÉ©àdG ºàj ,á«eƒµëdG ä’ÉcƒdG äÉ«dhDƒ°ùe ójóëJh ´hô°ûe …CG º«ª°üJ øe AÉ¡àf’G OôéªH

ÉgQhO πª°ûjh .ò«ØæàdG AÉæKCG ´hô°ûª∏d »dÉªdGh »æ≤àdG ºYódG ô«aƒJh ¢Vô≤dG á«∏ªY ≈∏Y ±Gô°TE’G ƒg áfhÉ©àªdG á°ù°SDƒªdG

∂dP »a ÉªH ,πjƒªàdG ä’Éch ≈dEG ôjQÉ≤J áfhÉ©àªdG äÉ°ù°SDƒªdG Ωó≤Jh .º««≤àdGh ó°Uô∏d »é¡æªdG ºYódG ô«aƒJ É°†jCG

áahô©ªdG áfhÉ©àªdG äÉ°ù°SDƒªdG πª°ûJh .É¡∏ëd áMôà≤ªdG äÉ«°UƒàdGh πcÉ°ûªdG øYh ´hô°ûªdG Ωó≤J øY ,¥hóæ°üdG

Ωƒ≤j ™jQÉ°ûªdG ¢†©H »ah .á«ª«∏bE’G á«FÉªfE’G ±QÉ°üªdGh ,»dhódG ∂æÑdGh ,™jQÉ°ûªdG äÉeóîd IóëàªdG ºeC’G Öàµe

.πjƒªàdG »a ÉfÉ«MCG áfhÉ©àªdG äÉ°ù°SDƒªdG ∑QÉ°ûJh .Iô°TÉÑe ±Gô°TE’ÉH ¥hóæ°üdG

áeƒµëdG »a ádhDƒ°ùªdG IQGRƒdG

ÉÑdÉZh .(É¡d IôXÉæªdG IQGRƒdG hCG) á«dÉŸG hCG áYGQõdG IQGRh »g ¿ƒµJ Ée Gô«ãc ,IQGRh á«dhDƒ°ùe âëJ ´hô°ûe πc ™°Vƒj

áæéd â∏µ°T ób âfÉc GPEG ´hô°ûªdG ¬«LƒJ áæéd ô≤e IOÉY É¡H óLƒjh ¢Vô≤dG ≈∏Y ±Gô°TE’G IQGRƒdG √òg ≈dƒàJ Ée

πjƒªJ »a IOÉY ∑QÉ°ûJ É¡fCG Éªc .¥hóæ°üdG ™e QhÉ°ûàdÉH ´hô°ûªdG ôjóe ø««©J áæé∏dG ≈dƒàJ Ée ÉÑdÉZh .¢Vô¨dG Gò¡d

™«ªL ≈≤∏àJ É¡æµdh ,´hô°ûªdG º««≤Jh ó°UQ »a §°ûf QhóH ÉªFGO ádhDƒ°ùªdG á«eƒµëdG IQGRƒdG ™∏£°†J ’h .´hô°ûªdG

»a áª¡e äGô««¨J …CG ≈∏Y IQGRƒdG »a ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG Ωõ∏jh .´hô°ûªdÉH á≤∏©àªdG ôjQÉ≤àdG

áé«àæc hCG ,IóªdG ∞°üàæe º««≤J/IóªdG ∞°üàæe ¢VGô©à°SG OGóYEG AÉæKCG ∂dP ≈dEG áLÉëdG âYO GPEG ,´hô°ûªdG á«é«JGôà°SG

.äGQGô≤dG »©fÉ°üd áeR’ IóJôe äÉeƒ∏©e …C’ ¿Éjƒ«M ´hô°ûªdG Éª¡H ™∏£°†j ¿Gò∏dG º««≤àdGh ó°UôdGh .á«aGô°TEG áã©Ñd

¿ƒ«æ≤àdG ¿hQÉ°ûà°ùªdG/¿ƒjQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG

º¡©e óbÉ©àdG ºàj øjòdG ø««LQÉîdG ø««æ≤àdG øjQÉ°ûà°ùªdG hCG ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG øe ójó©dÉH ™jQÉ°ûªdG º¶©e ø«©à°ùJ

º¡fEÉa ,ºK øeh ´hô°ûªdG º«ª°üàH ,¥hóæ°üdG ™e QhÉ°ûàdÉH ¿ƒjQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG A’Dƒg Ωƒ≤jh .áæ«©e äGôàa ∫ÓN

.´hô°ûª∏d º««≤àdGh ó°UôdG ¢SÉ°SCG ™°Vh ∂dP »a ÉªH ,¬∏«¨°ûJ Üƒ∏°SCGh ´hô°ûªdG õ«côJ √ÉéJG ≈∏Y Gô«Ñc Gô«KCÉJ ¿hôKDƒj

.¬d áeRÓdG äGQó≤dG AÉæHh º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f ÖfGƒL ∞∏àîe º«ª°üJ »a …ƒ«M QhóH ájGóÑdG »a ¿ƒ©∏£°†j Éªc

äÉª««≤àdGh IóªdG ∞°üàæe äÉª««≤J /IóªdG ∞°üàæe äÉ°VGô©à°SG OGóYE’ ø«jQÉ°ûà°SG AGôÑN ™e ¥hóæ°üdG óbÉ©àjh

.Iô«ãc ¿É«MCG »a ,á«∏MôªdG

á«YGQõdG á«ªæà∏d »dhódG ¥hóæ°üdG

º««≤àdG Öàµe ∞Xƒeh ájô£≤dG á¶aÉëdG ôjóe :¥hóæ°üdG »a πbC’G ≈∏Y ø«°üî°T ¿ƒaô©j ™jQÉ°ûªdG …ôjóe º¶©e

øY hCG Iô°TÉÑe IQƒ°üH ,ájô£≤dG á¶aÉëdG ôjóe ™e ä’É°üJ’G º¶©e ºàJh .´hô°ûªdG ¬«a óLƒj …òdG ó∏ÑdG øY ∫hDƒ°ùªdG

≈àM ¥hóæ°ü∏d á«∏NGódG äGAGôLE’G ∫ÓN øe ´hô°ûªdG ájô£≤dG á¶aÉëdG ôjóe ¬Lƒjh .áfhÉ©àªdG á°ù°SDƒªdG ≥jôW

ôjóe QhO πãªàjh .ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG ™e óbÉ©àdG ∂dP »a ÉªH ,´hô°ûªdG Ióe ∫GƒW äÉbÓ©dG ™«ªL π¡°ùjh ,ò«ØæàdG

ó°UôdG á£N ∂dP »a ÉªH ,´hô°ûªdG º«ª°üJ á«Yƒf ≈∏Y ±Gô°TE’G »a º««≤àdGh ó°UôdG ∫Éée »a ájô£≤dG á¶aÉëdG

ÜÉë°UCG ∑Gô°TEG πãe ,ò«ØæàdG AÉæKCG ¥hóæ°üdG äÉjƒdhCG IÉYGôªd πFÉ°Sh øY ájô£≤dG á¶aÉëdG ôjóe åëÑjh .º««≤àdGh

∑QÉ°ûjh .á«∏MôªdG äÉª««≤àdG hCG IóªdG ∞°üàæe äÉ°VGô©à°SG AGôLEG º«¶æàH Iô«ãc ¿É«MCG »a Ωƒ≤jh ,ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG

±Gô°TE’G »a ¿ƒcQÉ°ûj Éªc ,™jQÉ°ûªdG IQGOEÉH á≤∏©àªdG äÉcGô°ûdG »a ,¥hóæ°üdG øY áHÉ«f ájô£≤dG ßaGƒëdG hôjóe

.™jQÉ°ûªdG ¢†©H ≈∏Y ô°TÉÑªdG

3-4-1á«eƒµëdG äÉ«∏ª©∏d á°UÉîdG á«ªgC’G

iôéj »àdG »gh ,¢Vhô≤dG º∏°ùàJ »àdG »g äÉeƒµëdÉa .¬JÉ«∏ªYh ´hô°ûªdG ácGô°T ≈∏Y Gô«Ñc Gô«KCÉJ ''áeƒµëdG'' ôKDƒJ

ôKC’G ≥«≤ëJ øY ádhDƒ°ùªdG ä’ÉcƒdG »g äÉeƒµëdGh .É¡dÓN øe É°SÉ°SCG ºàj ò«ØæàdG ¿CG øY Ó°†a .QÉµaC’G ôjƒ£J É¡©e

.´hô°ûªdG IQGOEG ¿É«MC’G º¶©e »a É¡H óLƒJh ,º«ª°üàdG »a ∑QÉ°ûJ É¡fCG Éªc ,¢Vô≤∏d ±ó¡à°ùªdG
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™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO1 º°ù≤dG ™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO1 º°ù≤dG



:¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG ™jQÉ°ûªdG »a Éjƒ«M GQhO …ODƒJ á«eƒµM äÉjƒà°ùe áKÓK ∑Éægh

-1…ô£≤dG iƒà°ùªdGójó°ùJh ,¢Vô≤dG äÉ°VhÉØeh ,´hô°ûªdG º«ª°üJh ,ájô£≤dG á«é«JGôà°S’G ¢UôØdG á≤«Kƒd áÑ°ùædÉH :

;¢Vô≤dG

-2»ª«∏bE’G iƒà°ùªdG™e ºgÉØàdG äGôcòeh ájQGOE’G äGQGô≤dÉH ò«ØæàdG ºYód áÑ°ùædÉH :(ádhódG ,á©WÉ≤ªdG ,º«∏bE’G)

;»ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y á∏eÉ©dG á«eƒµëdG äÉª¶æªdG

-3»∏ëªdG iƒà°ùªdG.á«∏ëªdG áeƒµë∏d á©HÉàdG ä’ÉcƒdG ¬H Ωƒ≤J …òdG ò«Øæà∏d áÑ°ùædÉH :

Ωƒ≤J ™jQÉ°ûªdG º¶©e ¿C’ ,áØ∏àîe äGQGRh ™e ´hô°ûe …CG πeÉ©àj ¿CG πªàëj ,áØ∏àîªdG äÉjƒà°ùªdG √òg ÖfÉL ≈dEGh

πLCG øe »eƒµëdG ΩÉ¶ædG πNGO ´hô°ûªdG ¬«Lƒàd á°UÉN äÉYƒªée π«µ°ûJ ºàj óbh .äÉYÉ£b IóY πª°ûJ á£°ûfCÉH

»a ÉªH ,iôNCG äÉ¡L º°†J ób äÉYƒªéªdG √òg ájƒ°†Y ¿CG ’EG ,´hô°ûªdÉH á∏°üàªdG äÉ°SÉ«°ùdGh äGAGôLE’G ≥«°ùæJ

.¿ƒ«°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ∂dP

»àdG á«°SÉ«°ùdG äÉ¡LƒàdG ™eh É¡«a Qƒ°ü≤dG ¬LhCGh É¡JGQób ™e πeÉ©àdG »æ©j …ƒ«M ∂jô°T É¡Ø°UƒH áeƒµëdG ™e πª©dGh

»a äGô«¨J øe Gô«ãc çóëj Ée ™e πeÉ©àJ ¿CG ™jQÉ°ûªdG øe ô«ãµdG ≈∏Y ø«©àjh .ºdÉ©dG äÉeƒµM º¶©e É¡d ™°†îJ

»àdG á«eƒµëdG äÉjƒà°ùªdG ∞∏àîe ≈∏Y äÉjóëJ É¡°†©H ¬LGƒj óbh .øeõdG ™e ø«ØXƒªdG »a äGô««¨Jh áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG

,´hô°ûªdG »a Gô«Ñc ÉHGô£°VG çóëJ ¿CG øµªj áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG »a äGô«¨àdGh .áeÉ©dG á°SÉ«°ùdÉH á≤∏©àªdG É¡JÉjƒdhCG ∞∏àîJ

»a πª©J É¡æµdh ,á∏≤à°ùe IóMh ´hô°ûªdG IQGOEG ¿ƒµJ Ée GQOÉfh .áª¡ªdG äGQGOE’G ióMEG áj’h ô«¨J ≈dEG Óãe äOCG GPEG

•ƒ£N øµJ ºd GPEG äGôJƒJ Aƒ°ûf »a ∂dP ÖÑ°ùàj óbh .πª©dG »a á°UÉîdG É¡∏FÉ°Sh É¡d IQGRh πNGO Iô«ãc ¿É«MCG

.¢VQÉ©J É¡æ«H çóëj ÉeóæY hCG áë°VGh äGQGô≤dG PÉîJG á£∏°S OhóMh á«dhDƒ°ùªdG

Ωóîà°ùJ »àdG º¶ædG »a ¬æe º∏©àdGh ´hô°ûªdG ó°UQ º¶f èeO ≈dEG áeƒµëdG êÉàëJ ób ,º««≤àdGh ó°UôdG Qƒ¶æe øeh

¥É£f êQÉN º««≤àdGh ó°Uô∏d ΩÉ¶f AÉ°ûfE’ ó¡L ∫òH ≈dEG ´hô°ûªdG êÉàëj ó≤a áÑ°SÉæe ô«Z Iô«NC’G âfÉc GPEG ÉeCG .òFóæY

.´hô°ûªdG

5-1á«ªæà∏d á©ÑàªdG è¡ædG ô««¨J ≈∏Y º««≤àdGh ó°UôdG »a áÑJôàªdG QÉKB’G
≈∏Y »°VÉªdG »a ™jQÉ°ûªdG øe ô«ãµdG âLQO óbh .Iôªà°ùe IQƒ°üH á«FÉªfE’G á£°ûfC’G É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG QÉµaC’G Qƒ£àJ

øe π«∏b ΩÉ¡°SEG ™e ,»LƒdƒæµàdG ôjƒ£àdGh á«°SÉ°SC’G ≈æÑdÉH áæ«©ªdG ™jQÉ°ûªdG º«ª°üJ »a AGôÑîdG äÉeÉ¡°SEG ≈∏Y õ«côàdG

áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ∑Gô°TEG IOÉjR ƒëf ΩÉªàg’G ∫ƒëJ ,øeõdG ™eh .¿É«MC’G Ö∏ZCG »a ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG

IQGOEGh ¬«LƒJ øe ¢SÉædG ø«µªJh äGQó≤dG AÉæH ≈dEG á«eGôdG äÉ«é«JGôà°S’G ƒëfh ´hô°ûªdG º«ª°üJ »a ø««°SÉ°SC’G

.á«FÉªfE’G º¡££N

´ƒ°†N ≈dEGh ,ø≤«àdG ΩóY ∂dP »a ÉªH ,ácQÉ°ûªdG ÖbGƒY ∫ƒÑb áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™«ªL øe äGô««¨àdG √òg Ö∏£àJh

í°ùØàd ™jQÉ°ûªdG ò«Øæàd »FóÑªdG §«£îàdG è¡f Iôµa â©LGôJ óbh .áªFÉ≤dG äÉcGô°û∏dh äÉ°SÉ«°ù∏d QGô≤dG ™æ°U äÉ«∏ªY

iOCG ,Iô«NC’G IÎØdG »ah .∞«µà∏d á«∏HÉ≤dGh ,äÉ«∏ª©dG ƒëf ¬LƒàdG hCG áfhôªdG IOÉjR ≈∏Y ºFÉ≤dG §«£îà∏d ∫ÉéªdG

ájõcôŸG äGóMƒdG ≈∏Y õ«cÎdG π«∏≤J »æ©j Gògh .™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ êPÉªf ´ƒæJ ≈dEG á°üî°üîdGh ájõcôeÓdG ƒëf √ÉéJ’G

´É£≤dG øe ø«dhÉ≤ªdGh ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ∫ÓN øe ò«ØæàdG IQGOEG ƒëf ¬LƒàdG IOÉjRh ™jQÉ°ûŸG IQGOE’

.¢UÉîdG

:º««≤àdGh ó°Uô∏d áÑ°ùædÉH áª¡e QÉKBG á°ùªN äGô««¨àdG √ò¡dh

-1äÉ«∏ª©dG ≈∏Y Iô£«°ùdG øe ø««∏ëªdG ¿Éµ°ùdG ø«µªJ »a óYÉ°ùj ¬fCÉH Éaôà©e GQhO ÉjODƒj ¿CG º««≤àdGh ó°Uô∏d øµªj

≈∏Y º¡JQób Rõ©J »àdG á«YÉªédG äGôÑî∏d ájƒ«ëdG »JGòdG º««≤àdG äÉ«∏ªY AGôLEG ™e ,É¡H ¿ƒ©∏£°†j »àdG á«FÉªfE’G

;É°†jCG πØ°SCG ≈dEGh ≈∏YCG ≈dEG äÉeƒ∏©ªdG º¶f É¡Lƒj ¿CG º««≤àdGh ó°Uô∏d øµªj ºK øeh .á«JGòdG IQGOE’G

-2êPƒªædG ¿C’ ,º««≤àdGh ó°Uô∏d π°†aCG Éª¶f ™bGƒdG »a Ö∏£àj ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ »a áfhôeh ÉØ«µJ ôãcCG è¡f ´ÉÑJG

;Iô«¨àªdG ±hô¶∏dh ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG øe IóJôªdG äÉeƒ∏©ª∏d ¬àHÉéà°SG ≈∏Y ºFÉb ¬àeôH

-3øY ∞∏àîJ º««≤àdGh ó°Uô∏d è¡of ´ÉÑJG ø«µªàdG ≈dEG á«eGôdG äGQOÉÑªdGh º««≤àdGh ó°UôdG ≈∏Y IQó≤dG á«ªæJ Ö∏£àJ

;É«LƒdƒæµàdG π≤f hCG á«°SÉ°SC’G ≈æÑdG ôjƒ£J º««≤J »a áeóîà°ùªdG ∂∏J

-4AÉcô°T áYƒªée QÉWEG »a º««≤àdGh ó°UôdG ≈∏Y IQó≤dG AÉæÑH ΩÉªàg’G Ωõ∏j ,á°üî°üîdGh ájõcôeÓdG ¥É«°S »ah

áédÉ©ªd IGOCG º««≤àdGh ó°UôdG π©éj Éªe ,´hô°ûªdG IQGOEG IóMh »a º««≤àdGh ó°UôdG õ«côJ Oôée øe ’óH ,ò«ØæàdG

¢†jô©J ≈∏Y …ƒ£æj øWÉÑdG øe ø«dhÉ≤e ≈dEG º««≤àdGh ó°UôdG ∞FÉXh OÉæ°SEG ¿CG ô«Z .Iô£«°ùdÉH á≤∏©àªdG πFÉ°ùªdG

øeh ájƒ«ëdG äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ´hô°ûªdG ∫ƒ°Uh á«fÉµeEG øe π«∏≤àdG ≈dEG iOCG GPEG ô£î∏d ¬ë«ë°üJ äGAGôLEG PÉîJG

;QƒeC’G ôHóJ ≈∏Y ¬JQób

-5»a - ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG á°UÉîHh - áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ácQÉ°ûeh á«dRÉæàdG ádAÉ°ùªdG íÑ°üJ òFóæY

.á«°SÉ°SC’G QƒeC’G øe º««≤àdGh ó°UôdG á«∏ªY ø«°ùëJh ò«ØæJh ,™°Vh

≈dEG ájó«∏≤àdG è¡ædG øe GAóH ,á«ªæàdG »a áeóîà°ùªdG è¡ædG øe É°†jôY ÉbÉ£f ¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG ™jQÉ°ûªdG øª°†àJh

ô«µØàdGh ,áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ácQÉ°ûe ≈∏Y õcôj º««≤àdGh ó°Uô∏d è¡f Qƒ¶æe øe π«dódG Gòg óYCG óbh .IôµàÑªdG è¡ædG

øe ¢†jôY ¥É£f ≈∏Y ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb É¡∏©éJ á≤jô£H QÉµaC’G √òg â°VôY óbh .¿ôªdG ò«ØæàdGh º∏©àdG πLCG øe óbÉædG

.IôµàÑªdG hCG ájó«∏≤àdG hCG áªFÉ≤dG hCG IójóédG ™jQÉ°ûªdG É¡æe AGƒ°S ,¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG ™jQÉ°ûªdG
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- 1 º°ù≤dG™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°UQ π«dóH ∞jô©àdG

- 2 º°ù≤dG¢VGôZC’ IQGOE’G ±ó¡H º««≤àdGh ó°UôdG ΩGóîà°SG

ô«KCÉàdG

- 3 º°ù≤dG …ƒæ°ùdG §«£îàdGh ,´hô°ûªdG º«ª°üJ ø«H §HôdG

º««≤àdGh ó°UôdGh

- 4 º°ù≤dGº««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f AÉ°ûfEG

- 5 º°ù≤dGº««≤àdGh ó°UôdG ≥ëà°ùj Ée ójóëJ

- 6 º°ù≤dGÉ¡ZÓHEGh É¡JQGOEGh äÉeƒ∏©ªdG ™ªL

- 7 º°ù≤dGáeRÓdG ±hô¶dG áÄ«¡Jh äGQó≤dG AÉæH

- 8 º°ù≤dGäGAGôLE’G Ú°ù– πLCG øe óbÉædG ô«µØàdG

- ∞dCG ≥aôŸGº««≤àdGh ó°UôdG äÉë∏£°üeh º«gÉØe Oô°ùe

- AÉH ≥aôŸG™jQÉ°ûªdG óMC’ »≤£æªdG QÉWE’G áaƒØ°üªd ìhô°ûe ∫Éãe

(3 º°ù≤dÉH ≥∏©àj) »≤£æªdG QÉWE’G ìô°Th

- º«L ≥aôŸG º««≤àdGh ó°UôdG áaƒØ°üªd ´hô°ûe ∫Éãe

(5 º°ù≤dÉH ≥∏©àj)

- ∫GO ≥aôŸG(8h 6 ,3 ΩÉ°ùbC’ÉH ≥∏©àj) º««≤àdGh ó°UôdG ≥FGôW

- AÉg ≥aôŸGΩÉ¡ª∏d äÉ°UÉ°üàN’Gh »Ø«XƒdG ∞«°Uƒà∏d êPƒ‰

(7 º°ù≤dÉH ≥∏©àj) º««≤àdGh ó°Uô∏d á«°ù«FôdG

π«dódG Gòg äÉÑ«àc áªFÉb

ôjóªdG

º««≤àdGh ó°UôdG ƒØXƒe(AÉcô°ûdG hCG ´hô°ûŸG)

¿ƒjQÉ°ûà°S’G AGÈÿG

áfhÉ©àŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ¥hóæ°üdG ƒØXƒe


