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•øµÁ ’h á«Ø°Uh á«YƒædG äÉfÉ«ÑdÉa .áØ∏àfl äÉÑ∏£àe ¤EG á«ªµdG äÉfÉ«ÑdGh á«YƒædG äÉfÉ«ÑdG π«∏– êÉàëj

 .äÉfÉ«ÑdG π«∏– ‘ äÉfÉ«ÑdG »©eÉL ∑Gô°TEG »¨Ñæj ºK øeh .™ª°ùj hCG ßMÓj Ée πc øjhóJ
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• º««≤àdGh ó°UôdG »ØXƒe»a ´hô°ûªdG …òØæe ¬«LƒJ »a -

èFÉàf ÆÓHEG á«Ø«ch É¡ZÓHEGh äÉfÉ«ÑdG ™ªL á«Ø«c ójóëJ

;º««≤àdGh ó°UôdG

•ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG»a º««≤àdGh ó°UôdG »ØXƒe ºYO »a -

åjóëJh ¢VGô©à°SG óæYh ó°Uô∏d áÑ°SÉæe äÉ«dBG •ÉÑæà°SG

.º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f
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1-6 äÉeƒ∏©ªdG ™ªL äÉ«∏ª©d ΩÉY ¢VGô©à°SG
É¡ZÓHEGh É¡JQGOEGh

1-1-6äÉeƒ∏©ªdG √òîàJ …òdG QÉ°ùªdG áaô©e

∞∏àîe øe hCG á«fGó«ªdG ™bGƒªdG øe É¡dÉ≤àfG á∏MQ ∫ÓN É¡∏«∏ëJh É«éjQóJ äÉfÉ«ÑdG ™«ªéJ ºàjh .π≤àæJ äÉfÉ«ÑdG

.ôjQÉ≤àdG OGóYEGh äGQGô≤dG PÉîJG πLCG øe IQGOEÓd Éjõcôe É¡àMÉJE’ áµjô°ûdG äÉª¶æªdG øeh ™jQÉ°ûªdG »ØXƒe

 ∫ƒëàJhäÉfÉ«ÑdG ≈dEG á∏MôdG √òg ∫ÓNäÉeƒ∏©eIOÉªdG »g äÉfÉ«ÑdGh .äGQGô≤dG PÉîJG »a É¡«dEG óæà°ùj ±QÉ©eh

 Ö∏£àJh .ó©H ÉgÉæ©e í°†àj ºd »àdG ΩÉîdGäÉeƒ∏©ªdGQƒ∏ÑàJh .É¡∏«∏ëJh É¡Ø«dƒJ ≥jôW øY äÉfÉ«Ñ∏d ≈æ©e AÉ£YEG

áaô©ªdGøe ¢ShQódG ¢UÓîà°SGh äGô«°ùØàdG ™°Vh πLCG øe á«∏°UC’G ádÉëdG ø«Hh äÉeƒ∏©ªdG ø«H §HôdG ≥jôW øY

.äGQGô≤dG PÉîJG πLCG

,äÉeƒ∏©ªdG øe πbCG á«ªch ,á∏¨à°ùªdG ô«Z äÉfÉ«ÑdG øe Iô«Ñc á«ªc É¡jód ôaƒàJ á«ØjôdG á«ªæàdG ™jQÉ°ûe øe ô«ãµdGh

QÉWE’G ô¶fG) äGQGô≤dG PÉîJG »a á«∏°UC’G äÉfÉ«ÑdG øe GóL á∏«∏b IOÉØà°SG ó«Øà°ùJ ºK øeh áaô©ªdG øe πbCG á«ªch

±ô©àd πH ,Ö°ùëa äÉfÉ«ÑdG ™ªL á«Ø«c ±ô©J ’ »µd §£îJ ¿CG ∂«∏Y ,á∏µ°ûªdG √òg iOÉØàJ »µdh .(1-6

.áª«b áaô©e ≈dEG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒëà°S ∞«c É°†jCG

πc »a É¡«a ô«µØàdG ø«©àj »àdG á∏Ä°SC’G ºFGƒb 1-6 ∫hóédG øª°†àjh .äÉfÉ«ÑdG ∫É≤àfG á«Ø«c 1-6 πµ°ûdG ø«Ñjh

,AGQB’ÉH á≤∏©àªdG äGô°TDƒªdGh á∏Ä°SC’G øe ô°TDƒe πch ∫GDƒ°S πµd áÑ°ùædÉH ,á∏MôdG ∞∏àîJh .á∏MôdG øe AõL

»àdG äÉeƒ∏©ªdG ¿CG øe ócCÉJ ,á∏MôdG øY ô¶ædG ¢†¨Hh .äÉ«dhDƒ°ùªdGh ,ôJGƒàdGh ,IQÉàîªdG á≤jô£dG ±ÓàNÉH

.(5 º°ù≤dG ô¶fCG) AGOB’G ¿CÉ°ûH á∏Ä°SCG øe ∂jód ÉªY áHÉLE’G »a ∑óYÉ°ùJ É¡©ªéJ

áeGóà°ùe á£°ûfCG OÉéjEG πLCG øe ø«YQGõªdG ™e º¡∏ªY øY äGƒæ°S ™Ñ°S ióe ≈∏Y ájô¡°T äÓé°ùH GóæZhCG »a ™jQÉ°ûªdG óMCG »a ,»fGó«ªdG OÉ°TQE’G ƒØXƒe ßØàMG

ôjQÉ≤àdÉH IAƒ∏ªe áaôZ π©ØdÉH â©ªéJh .á«HôàdG ¿ƒ°üd ô«HGóJ ò«ØæJh ,OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG »a ôaƒJ óbGƒe ∫Éª©à°SGh ,QÉé°TC’ÉH äÉMÉ°ùe áYGQR πãe ,¢û«©dG πÑ°ùd

 iô≤dG ø«H áªFÉ≤dG ¥hôØdG ÜÉÑ°SCGh ,ΩGóîà°S’G ä’ó©e øY Ió«Øe äÉeƒ∏©e ≈dEG É¡∏jƒ–h äÉeƒ∏©ªdG √òg áfQÉ≤ªd ΩÉ¶f ™°Vƒj ºd ,∂dP ºZQh .ájô¡°ûdG

¿ÉµeEG Ωó©d ,Ó«ëà°ùe GôeCG ∂dP ¿CG ø«ÑJ ,äÉfÉ«ÑdG π«∏ëàd ádhÉëe âjôLCG ÉeóæYh .OÉ°TQE’G »ØXƒe øe áæ«©e áYƒªée OGôaCG ø«H ìÉéædG ä’ó©e ±ÓàNG hCG

 âfÉ«ÑdG ™ªL ƒëf õ«côàdG ¬Lƒj ÉeóæY IOÉY á∏µ°ûªdG √òg CÉ°ûæJh .´hô°ûª∏d áØ∏àîªdG ≥WÉæª∏d áÑ°ùædÉH É¡Ø«æ°üJh É¡àfQÉ≤e Qò©Jh äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y OÉªàY’G

.áaô©ªdG ÜÉ°ùàcG ƒëf ¬Lƒj Éªe ôãcCG

G¿B’G ≈àM GóæZhCG »a áaô©e óLƒj ’ øµdh äÉfÉ«H óLƒJ :1-6 QÉWE’

¿CG »æfhójôj º¡fCÉH º∏YCG âæc »æfCG ƒd   -
É¡àÑ∏W âæc Éªc ,äÉeƒ∏©ŸG √òg πc Ωóîà°SG



-64

™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO6 º°ù≤dG

-65

™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO6 º°ù≤dG

 2-1-6É¡©Ñàà°S »àdG á≤jô£dG QÉ«àNG óæY É¡JÉYGôe ø«©àj »àdG äGQÉÑàY’G

:á«é¡æe ÖfGƒL áKÓãH ≥∏©àj Éª«a Éë°VGh øc ,É¡©Ñàà°S »àdG á≤jô£dG QÉàîJ ¿CG πÑb

•;á«ªµdGh á«YƒædG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a á©ÑàªdG ≥FGô£dG ø«H πNGóàdGh øjÉÑàdG ¬LhCG

•;á«YÉªédG hCG ájOôØdG ≥FGô£dG ΩGóîà°SG ≈∏Y áÑJôàªdG QÉKB’G

•.∂dP ¿hO ∫ƒëj …òdG Ée hCG - á«cQÉ°ûJ á≤jôW Ée á≤jôW π©éj …òdG Ée

:(2-2-6 ´ôØdG ô¶fCG ,π«°UÉØàdG øe ójõª∏d) (≥FGôW) á≤jôW Ö°ùfCG QÉ«àN’ IójóY äGƒ£N ´ÉÑJG Ωõ∏jh

-1äÉeƒ∏©ªc É¡JOÉYEG hCG É¡∏«∏ëJh ,É¡©«ªéJh ,É¡©ªL ≈dEG êÉàëJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG ¿CÉ°ûH ÉeÉªJ í°VGh ∂fCG øe ócCÉJ

.É¡d á≤jôW øY åëÑJ »àdGh ,IóJôe

-2øe ,øµeCG Éª∏c ,ócCÉJ ,äÉfÉ«ÑdG √òg ™ªéH π©ØdÉH Ωƒ≤J iôNCG áª¶æe hCG ,Oôa hCG ,áYƒªLƒe óLƒJ ’ ¬fCG øe ócCÉJ

.∂°Vô¨H »Øj …òdG Qó≤dÉH É¡«∏Y πjƒ©àdG øµªj ¿Éc GPEG Ée ø«Ñà°ùàd äÉeƒ∏©ªdG ™ªL É¡H ºàj »àdG á«Ø«µdG

-3.¬«dEG êÉàëJ …òdG ábódG iƒà°ùe ¿CÉ°ûH Éë°VGh øc

-4≥FÉKh hCG ø«°ü°üîàªdG óMCG IQƒ°ûe Ö∏WG ∂dòc ôeC’G ¿Éc GPEGh ?ø«©e ¢ü°üîJ ∫ÉéªH ≥∏©àJ äÉeƒ∏©ªdG πg

.≥FGô£dG ióMEG QÉàîJ ¿CG πÑb ∫ÉéªdG »a á°ü°üîàe

-5âfÉc GPEG Ée ô¶fCG - á«ªc hCG/h á«Yƒf äÉeƒ∏©ªH ≥∏©àJ âfÉc GPEG Éeh ,ÉgRÉéfG ø«©àj »àdG áª¡ªdG ¿CÉ°ûH Éë°VGh øc

.Égô°ûf hCG É¡Ø«dƒJ hCG É¡∏«∏ëJ hCG É¡©«ªéJ hCG äÉeƒ∏©ªdG ™ªéd á≤jôW ≈dEG áLÉM ∑Éæg

-6âæc GPEG Ée ºK øeh ,ácQÉ°ûªdG å«M øe É¡∏«∏ëJ hCG äÉeƒ∏©ªdG ™ªL á«∏ªY ¬¨∏ÑJ ¿CG »¨Ñæj …òdG ióªdG Qôb

.äÉYƒªéeh OGôaCG ™e hCG äÉYƒªée hCG OGôaCG ™e πª©dG ≈dEG êÉàëJ

-7âæc GPEGh .á∏eÉ°ûdG á≤jô£dÉH hCG áæ«©dG á≤jô£H ºàà°S âfÉc GPEG Éeh äÉfÉ«ÑdG ™ªL á«∏ªY á«£¨J ióe ¿CÉ°ûH GQGôb òîJG

.(1-∫GO ô¶fCG) É¡eóîà°ùà°S »àdG áæ«©dG ÚYh ''áæ«©dG òNCG QÉWEG'' í°Vhh ,áæ«©dG ºéM OóM ,áæ«©dG á≤jô£H πª©à°S

8.á«FóÑe IQƒ°üH ∑QÉ«àNG OóMh ≥FGô£dG øe ∂JGQÉ«N ô°üMCG ?óMGh QÉ«N ΩCG IójóY á«é¡æe äGQÉ«N ∂eÉeCG πg

.¢†©ÑdG É¡°†©H ºªàJ É¡fCG øe ócCÉJ ,á©HÉààe ≥FGôW Ωóîà°ùà°S âæc GPEGh

-9.á«FóÑe IQƒ°üH ∑QÉ«àNG OóMh ∂≤FGôW ô°üMG

-10áÑ°SÉæeh ,ádƒ≤©e âfÉc GPEG Ée ô¶fCG ,ÉgOó°üH âfCG »àdG áª¡ª∏d áÑ°SÉæªdG á≤jô£dG ≈∏Y äôãY ∂fG ó≤à©J ÉeóæY

.â«bƒàdG Ió«Lh ,áØ∏µàdG å«M øe ádÉ©ah á°SÉ°ùMh ,áªFÓeh ,ábƒKƒeh ,áë«ë°Uh

11-∂ÄdhCG ±hôX º¡ahôX πKÉªJ øªe ø«cQÉ°ûªdG øe Ó«∏b GOóY Éeóîà°ùe ,É¡JôàNG »àdG á≤jô£∏d á«FóÑe äGQÉÑàNG ôLG

.á«FóÑªdG äGQÉÑàN’G øY ≥ãÑæJ »àdG äÉ«°UƒàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∂à≤jôW ∫óY .º¡æY äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≈©°ùJ øjòdG

-12.ΩGóîà°S’G ôJGƒJ OóM

3-1-6É¡Ø«æ°üJh ,É¡©«ªéJh äÉeƒ∏©ªdG ™ªL

:¿CG ¢ùæJ ’ ,äÉfÉ«ÑdG ™ªéd ó©J ÉeóæY

•.ø«ª¶æªdGh äÓHÉ≤ªdG AGôLÉH ø«ªFÉ≤dG QÉ«àNG á«Ø«c »a ájÉæ©H ô¶æJ

•.AÉ£NE’G øe óë∏d Üƒ∏£e ƒg Éª«ah ¢SÉædG ∞∏àîe ≈∏Y π«∏ëàdGh ™ªédG ΩÉ¡e ™jRƒJ á«Ø«c »a ô¶æJ

•.É¡H Ió«L áaô©e ≈∏Y ≥FGô£dG ¿ƒeóîà°ùj øjòdG ¿CG øe ócCÉJ

•.á¨∏dG ìƒ°Vh øe ócCÉàJ

G∂JÉfÉ«H ∫É≤àfG á∏Môd OGóYE’G :1-6 ∫hó÷

É¡æY áHÉLE’G ø«©àj »àdG á«°ù«FôdG á∏Ä°SC’G äGƒ£îdG

GPEGh ?´hô°ûªdG »a ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UC’ á∏ãªe ¿ƒµJ å«ëH ÉgòNCG ºà«°S ∞«µa ,º©f áHÉLE’G âfÉc GPEG ?áæ«Y òNCG …Qhô°†dG øe πg

?äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y π°üëJ øjCG øªa ,’ áHÉLE’G âfÉc

?á¶MÓªdG ,á«YÉªédG äÉ°ûbÉæªdG ,OGôaC’G ™e äÓHÉ≤e AGôLEG ,äÉ°SÉ«b AGôLEG á≤jôW øY :ÉgójôJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y π°üëà°S ∞«c

äÉfÉ«Ñ∏d ƒjó«ØdÉH π«é°ùàdG ,»aGôZƒJƒØdG ôjƒ°üàdG ,Qƒ°üàdG ,øjhóàdG »a Ωóîà°ùà°S »àdG êPÉªædG »g Éeh êPÉªædG Ωóîà°ù«°S …òdG øe

?äÉYÉÑ£fE’Gh

É¡æjõîàH Ωƒ≤«°S …òdG øeh ¿õîà°S ∞«c ,(É¡∏«∏ëJ ºJ »àdGh ΩÉîdG) äÉfÉ«ÑdG ¿õîà°S øjCG?∫ƒ°UƒdG á°Uôa º¡d ìÉàà°S øjòdG ºg øe

?É¡«dEG

?¢Vô¨dG Gò¡d Ωóîà°ùà°S »àdG á≤jô£dG »g Éeh ,»≤£æe ¢SÉ°SCG ≈∏Y á∏eÉµàe äÉYƒªée »a É¡Ø«æ°üJh äÉfÉ«ÑdG ™«ªéàH Ωƒ≤«°S …òdG øe

∂°SÉªàe ô«°ùØJ ¢UÓîà°S’ É¡Ø«dƒJh ÉgÉæ©e º¡a πLCG øe É¡°üëa »a Ωóîà°ùà°S »àdG á≤jô£dG »g Éeh äÉfÉ«ÑdG ¢üëØ«°S …òdG øe

?òFóæY ¬H ´Ó£°V’G ø«©àj ºdh çóM Éªd

,¬«LƒàdG ¿Éédh ,ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh ,AÉcô°ûdGh ´hô°ûªdG »ØXƒe ≈dEG äÉeƒ∏©ªdG ÆÓHEG É¡dÓN ºà«°S »àdG πMGôªdG »g Ée

?¢Vô¨dG Gòg ≥«≤ëàd ™Ñàà°S »àdG ≥FGô£dG »g Éeh ,ádƒªªdG ä’ÉcƒdGh

äÉfÉ«ÑdG áæ«Y QÉ«àNG

äÉfÉ«ÑdG ™ªL

äÉfÉ«ÑdG π«é°ùJ

äÉfÉ«ÑdG øjõîJ

äÉfÉ«ÑdG ™«ªéJ

äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ

IóJôªdG äÉeƒ∏©ªdG

É¡ZÓHEGh äÉeƒ∏©ª∏d

äÉfÉ«ÑdG É¡H Ωƒ≤J »àdG á∏MôdG :6-1 πµ°ûdG

äGô°TDƒŸGó°UôdG á«dBG

äÉeƒ∏©ªdG øe äÉLÉ«àM’G
äGô°TDƒªdGh

äÉeƒ∏©ªdG øe äÉÑ∏£àªdG
á«°SÉ°SC’G

∞FÉë°U hCG äÉfÉ«H IóYÉb »a ™«ªéàdG

äÉfÉ«ÑdG π«é°ùJ IQÉªà°SEG™«ªéàdG IQÉªà°SEG

1O 1 ájô≤dG
1O 1 ájô≤dG
1O 1 ájô≤dG

= 1 ájô≤dG
= 2 ájô≤dG
= 3 ájô≤dG

√É«ŸG äGOGóeEG

»≤£æªdG QÉWE’G áaƒØ°üe ôjƒ£J

äÉfÉ«ÑdG ™«ªéJh π«é°ùJ

º««≤àdGh ó°UôdG áaƒØ°üe ôjƒ£J

äÉLÉàæà°S’G ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ

èFÉàædG ∫É°üjG

º«ª°üJ
´hô°ûªdG

∫Ó¡à°SEG
´hô°ûªdG

ó°UôdG ò«ØæJ
º««≤àdGh
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.É¡fƒLÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ªdG (πµ°Th

¿É°ùfG …CG Ωƒ≤j ¿CG ™bƒàJ ’h πeCÉJ ’ .ájGóÑdG øe º««≤àdGh ó°Uô∏d ¬©ÑàJ …òdG ΩÉ¶ædG øe GAõL ÉgQÉÑàYÉH ä’É°üJÓd ÖJQ

»a ¢ù«d ,Ió«L ä’É°üJG á∏«°Sh OÉéjEG »a ôªãà°SG ,∂dP øe Aõéch .º««≤àdGh ó°UôdG èFÉàf ÆÓHEÉH ´hô°ûªdG »a ôNBG

.ÆÓHE’G ∫Éée »a ¬°ùØf ´hô°ûªdG äGQób á«ªæJ »a É°†jCG øµdh ,Ö°ùëa ádÉ©a èJGƒf õ«¡éJ

á¨dÉH äÉÑ°SÉæe äÉYÉªàL’Gh πª©dG äÉ≤∏M πãªJh .∂éFÉàf áë°U øe ócCÉàdG »g ÆÓHEÓd á«°SÉ°SC’G ΩÉ¡ªdG ióMEGh

.πª©∏d §«£îàdGh IóJôe äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«ªgC’G

:á«dÉàdG á«∏ª©dG ÖfGƒédG »a ôµa ,IóJôe äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ±ó¡H º««≤Jh ó°UQ äÉeƒ∏©e ºjó≤àd §«£îàdG óæYh

•.ø«©e ±ó¡à°ùe Qƒ¡ªL ≈dEG á¡LƒªdG ádÉ°SôdG ìƒ°Vh øe ócCÉJ

•.äÉeƒ∏©ªdG ÆÓHEG ôJGƒJ ¿CÉ°ûH ¥ÉØJG ≈dG π°UƒJ

•Ió«Øe π¶J å«ëH IóJôªdG äÉeƒ∏©ªdG ¬«a ójôJ …òdG â«bƒàdG OóM .Ö°SÉæªdG âbƒdG »a ÆÓHE’G øe ócCÉJ

?QGô≤dG ™æ°üd

•?ìÉ«JQ’ÉH ¢SÉædG ô©°û«°S øjCG .™bƒªdG ¢SQOG

ôjQÉ≤àdG øe ìhGôàJh ÆÓHE’G §FÉ°Sh ô¡°TCG »g á«£îdG ôjQÉ≤àdGh .èFÉàædG ∫É°SQE’ áØ∏àîe §FÉ°Sh Ωóîà°SG

äGôcòe IQƒ°U òîàJ »àdG Iô°üàîªdG á«ª°SôdG ô«Z äGõLƒªdG ≈dEG ,á°UÉîdG äÉ°SGQódG ≈dEG ,á«ª°SôdG á«∏MôªdG

πFÉ°SƒdG ôFÉ°S øe á«dÉ©a ôãcCG ÉjƒØ°T º««≤àdGh ó°UôdG èFÉàf ÆÓHEG ¿ƒµj ,Iô«ãc ¿É«MCG »ah .Éæ«©e ÉYƒ°Vƒe RôÑJ

.∂àdÉ°SQ ÆÓHE’ áfhôe ôãcCGh ´ô°SCG á∏«°Sh ±ó¡à°ùe Qƒ¡ªL ≈dEG Iô°TÉÑe IQƒ°üH çóëàdG ôaƒj Éªc .iôNC’G

AÉ£YE’ ,§FGôN hCG äÉgÉéJ’G ø«ÑJ »àdG äÉMƒ∏dGh á«fÉ«ÑdG ∫Éµ°TC’G πãe ájô°üÑdG ¢Vô©dG πFÉ°Sh É°†jCG Ωóîà°SG

.çóëj ÉªY IõLƒe Iôµa

2-6É¡eóîà°ùJ »àdG ≥FGô£dG ójóëJ
1-2-6?≥FGô£dG »gÉe

.π«°UÉÙG á∏Z ¢SÉ«≤d ≥FGôW º¡jód ¿ƒ«YGQõdG AGôÑîdG .áæ«©e áª¡e AGOB’ »é¡æeh ∫ƒÑ≤e Üƒ∏°SCG »g á≤jô£dG

™æ°U •ÉªfCG á°SGQód ≥FGôW º¡jód É«LƒdƒHhôãfC’G AÉª∏Yh .QÉªãà°S’G óFÉY ÜÉ°ùëd ≥FGôW º¡jód ¿ƒjOÉ°üàb’Gh

∫GƒeCG øY ôjQÉ≤àdG ºjó≤Jh äÉ«fGõ«ªdG OGóYE’ ≥FGôW º¡jód ¿ƒÑ°SÉëªdGh .á«°û«©ŸG ô°SC’G πNGO äGQGô≤dG

.äGQGôb PÉîJG ≈∏Y äÉYÉªédG IóYÉ°ùªd ≥FGôW º¡jód ¿ƒª¶æªdGh ¿hôjóªdGh .™jQÉ°ûªdG

»ah .É¡°VôYh É¡æjõîJh É¡∏«∏ëJh äÉeƒ∏©ªdG ™ªL ≥FGôW øe á°†jôY áYƒªée øe º««≤àdGh ó°UôdG »a OÉØà°ùjh

Ωƒ∏©dGh á«FÉ«MC’G á«FÉjõ«ØdG Ωƒ∏©dG øe Ióªà°ùe ádƒÑ≤e á«ãëH ≥FGôW Ωóîà°ùJ ¿CG πªàëj É¡H ™∏£°†à°S »àdG á£°ûfC’G

∂æe Ö∏£àJ ¿É«MC’G ¢†©H »ah .(2-6 QÉWE’G ô¶fCG) á«cQÉ°ûàdG ≥FGô£dG øe IójGõàe áYƒªée øeh ,á«YÉªàLE’G

.ÉeÉªJ IójóL á≤jôW •ÉÑæà°SG hCG Iô≤à°ùe á≤jôW ôjƒ£J É¡LÉàëJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG

êÉàëJ ób ,Óãªa .(3-6 QÉWE’G ô¶fCG) ≥FGô£dG øe áYƒªée ø«H ™ªédG º««≤àdGh ó°UôdG AGôLEG Ωõ∏à°ùj Ée Gô«ãch

óMCG øe ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG IOÉØà°SG ióe ø««©J »a áeóîà°ùe »ØjôdG »FóÑªdG º««≤à∏d á«cQÉ°ûJ á«∏ªY

ΩGóbC’G ≈∏Y Gô«°S ájó≤ØJ ä’ƒéH ΩÉ«≤dG ø«H ìhGôàJ ôãcCG hCG áØ∏àîe á≤jôW 15 ƒëf ΩGóîà°SG ≈dEG ™jQÉ°ûªdG

´ÉªàLG ó≤Y hCG á«°û«©ªdG ô°SCÓd í°ùe AGôLEG ¿EÉa ,πãªdÉHh .äÉ°ûbÉæe äÉYƒªée ó≤Yh äÉaƒØ°üªdG Ö«JôJh

äÉ°ûbÉæªdG ó≤Yh ,äÓHÉ≤ªdG AGôLEG ≥FGôW øe á∏°ù∏°S ø«H ™ªédG Ö∏£àj ´hô°ûª∏d iƒæ°ùdG ¢VGô©à°S’G ¿CÉ°ûH

≥FGô£dG øe áYƒªée ø«H ™ªédG ≈dEG IQÉ°TEÓd á«é¡æªdG ô«Ñ©J Ωóîà°ùj Iô«ãc ¿É«MCG »ah .∫ÉªYC’G º«¶æJh

ø««©àd á«FÉ°ü≤à°SG á°SGQO AGôLE’ á«é¡æe hCG πªY á≤∏M ó≤©d á«é¡æe ,Óãe ,∂jód ¿ƒµj ó≤a .»é¡æe Üƒ∏°SCÉH

.¢SÉ°SC’G §N

•.áHƒ∏£ªdG OGƒªdG πãe ,á≤jôW πµd áHƒ∏£ªdG äÉeõ∏à°ùªdG õ¡éJ

òNCÉH á≤∏©àªdG ô«Z AÉ£NC’Gh äÉæ«©dG òNCÉH á≤∏©àªdG AÉ£NC’G çhóëd áØ∏àîªdG πFÉ°SƒdG »a ô¶ædG ≥jôW øY AÉ£NC’G ÖæéJ

,≥FGô£dG áeAÓe ΩóYh äÓHÉ≤ªdG AGôLEÉH ø«ªFÉ≤dG õ«ëJ áé«àf çóëJ ¿CG øµªj PEG ,á°UÉN áØ°üH áª¡e Iô«NC’G √òg .äÉæ«©dG

.(1-3-6 ´ôØdG ô¶fCG) áHÉéà°SE’G ΩóY øY ºLÉædG õ«ëàdGh õ«¡éàdG AÉ£NCGh

πª©à°ùJ âæc GPEG - ´hô°ûe …CG ájGóH »a áª¡e áÄLÉØªdG á«FGƒ°û©dG ≥≤ëàdG äÉ«∏ªYh .ôNBG ≈dEG ø«M øe ∂JÉfÉ«H øe ≥≤ëJ

»g Éeh ,äÉeƒ∏©ªdG ™ªéH GƒeÉb øjòdG ºg øeh ,äÉfÉ«ÑdG OhQh á¡L ≈dEG ô¶æJ ¿CÉH ∂dPh - IOƒLƒe äÉfÉ«H äÉYƒªée

∫ÉªY ™e πª©dG óæY hCG IójóL á≤jôW ΩGóîà°SG óæY äÉfÉ«ÑdG ™ªL øe É°†jCG ócCÉJ .Égƒeóîà°SG »àdG ô«jÉ©ªdGh ≥FGô£dG

äÉfÉ«H OƒLh â¶M’ GPEG ∂°T πëe äÉfÉ«ÑdG íÑ°üJ ¿CG øµªjh .ïdG ,OóL ø«ØXƒe hCG ,OóL ò«ØæJ AÉcô°T hCG ;OóL ø««fGó«e

Iô«Ñc áÄLÉØe äGô«¨J çhóM hCG (â≤≤ëJ »àdG á£°ûfC’Gh áaó¡à°ùªdG á£°ûfC’G ø«H ΩÉJ ≥HÉ£J OƒLh ßMÓJ ¿CÉc) ábódG á¨dÉH

.äÉfÉ«ÑdG »a äGô¨K OƒLh hCG äÉfÉ«ÑdG »a

™ªL »a CGóÑJ ¿CG πÑb π«é°ùàdÉH ¿ƒeƒ≤j øjòdG ™e äÉÑjQóJ ôLG .É¡∏«é°ùJ á«Ø«c OóMh áeƒ∏©e πc π«é°ùJ á≤jôW OóM

.äÉfÉ«ÑdG

É¡fC’ ΩÉªàg’G ¢†©H Ö∏£àJ »gh .É¡∏«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG ™ªL ø«H IOƒLƒªdG Iô¨ãdG »a äÉeƒ∏©ªdG ™«ªéJ Iƒ£N ó≤ØJ Ée Gô«ãch

.áª«∏°S ô«Z IQƒ°üH âªJ GPEG AÉ£NC’G ¢†©H »a ÖÑ°ùàJ ¿CG øµªjh ájÉæ©H âjôLEG GPEG Iô«Ñc áLQóH π«∏ëàdG π¡°ùJ ¿CG øµªj

ób äÉfÉ«ÑdG ¿ƒµJ ÉeóæY hCG Iô«Ñc IóMh ≈dEG Iô«¨°U π«∏ëJ IóMh øe ∂JÉeƒ∏©e ºéM IOÉjR óæY ÉeR’ ™«ªéàdG ¿ƒµjh

.á«∏«∏ëJ äGQÉ¡eh á°UÉN ájÉæY ≈dEG á«YƒædG äÉfÉ«ÑdG ™«ªéJ êÉàëjh .áØ∏àîe ≥FGô£Hh áØ∏àîe QOÉ°üe øe â©ªL

¿Éà«∏ªY ¬°ùØf âbƒdG »a Éª¡æµdh ,º««≤àdGh ó°UôdG äÉfÉ«H øe IOÉØà°SEÓd ájÉ¨∏d ¿Éª¡e äÉfÉ«Ñ∏d »ªµdGh »YƒædG π«∏ëàdGh

.¬bÉ£f øY êôîJ á«FÉ°üME’G πFÉ°SƒdG ¿C’ á«YƒædG äÉfÉ«ÑdG π«∏ëàH á≤∏©àªdG ÖfGƒédG ≈∏Y π«dódG õcôjh .ÉeÉªJ ¿ÉàØ∏àîe

ôjQÉ≤J ºjó≤Jh á«°VGô©à°SG äÉYÉªàLG ó≤Y ™«é°ûJ á«Ø«c øY Iô«ãc QÉµaCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d 8 º°ù≤dG ≈dEG ´ƒMôdG ∂æµªjh

.2-4-6 ´ôØdG »a IOQGƒdG QÉµaC’G ≈dEG áaÉ°VEG ∂dPh ,á«∏«∏ëJ

ô¶fCG) á«dÉàdG á©HQC’G á∏Ä°SC’G »a ôµa ,º««≤àdGh ó°UôdÉH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG øjõîJ á«∏ªY º«¶æJ á«Ø«c ¿CÉ°ûH QGôb PÉîJG óæYh

:(5-7 ´ôØdG É°†jCG

-1?É¡æjõîJ iôé«°S »àdG áeRÓdG äÉeƒ∏©ªdG »g Ée

-2?≈àeh äÉeƒ∏©ªdG √òg ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈dEG êÉàëj …òdG øe

-3Üƒ°SÉëdG »a É¡dÉNOG øµªj äÉfÉ«H hCG á«£N ï°ùf - É¡æjõîJ Ωõ∏j »àdG äÉeƒ∏©ªdG ¬«∏Y óLƒJ …òdG πµ°ûdG ƒg Ée

?ájõcôe á≤jô£H É¡«dEG ∫ƒ°UƒdGh

-4.¬«dEG êÉàëJ ’ Éªe ¢ü∏îJh áª¶àæe IQƒ°üH É¡H ®ÉØàM’G ójôJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG øe ∂JÉLÉ«àMG º«b

4-1-6º««≤àdGh ó°UôdG èFÉàf ÆÓHEG »a ô¶ædG

á°ù°SDƒªdGh ,¬«LƒàdG ¿Éédh ,ádƒªªdG ä’ÉcƒdG :ÒÑc πªàëe Qƒ¡ªL É¡d º««≤àdGh ó°UôdÉH á∏°üàªdG èFÉàædG

»°ù«FôdG ¢Vô¨dGh .¿ƒ«°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh ,òØæªdG ∂jô°ûdG ƒØXƒeh ´hô°ûªdG ƒØXƒeh ,áfhÉ©àªdG

ó°UôdG èFÉàf ™jQÉ°ûe á°ûbÉæe Ωõ∏jh .πª©dG ≈∏Y áë∏°üªdG ÜÉë°UCG õØMh ádAÉ°ùªdG ¿Éª°V ƒg èFÉàædG ÆÓHE’

,ábódG ¿CÉ°ûH IóJôe äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πLCG øe ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh ò«ØæàdG AÉcô°T ™e º««≤àdGh

≈dEG á«FÉ¡ædG èFÉàædG ∫É°SQEG øµªj ∂dP ó©H .á«dÉàdG äGƒ£îdG ≈∏Y ¥ÉØJ’Gh ,ácôà°ûe äÉLÉàæà°SG ≈dEG π°UƒàdGh

.äGAGôLE’G PÉîJGh ádAÉ°ùªdG ¢VGôZC’ á∏°üdG äGP äÉª¶æªdG

»a áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒJ .º««≤àdGh ó°UôdG ¿CÉ°ûH ∂JÉLÉàæà°SG É¡H ≠∏Ñà°S »àdG á∏«°Sƒ∏d ájÉæ©H §£N

»àdG äÉeƒ∏©ªdG á«Yƒfh º««≤àdGh ó°UôdG øY äÉeƒ∏©e »≤∏J ≈dEG ¿ƒLÉàëj øjòdG ¢UÉî°TC’G ójóëJ ¿CÉ°ûH ´hô°ûªdG

¿ƒª°†e) ≈∏Y ≥ØJGh á«∏ªY ÖfGƒL ¿ƒdƒàj øjòdG ø«≤∏àªdGh ,IƒYódGh ,ádAÉ°ùªdG êQóJ ¿CG ôcòJ .º¡æe πc É¡LÉàëj



-68

™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO6 º°ù≤dG

-69

™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO6 º°ù≤dG

:á«dÉàdG áKÓãdG áª¡ªdG ÖfGƒédG »a ’hCG ôµa ,É¡eóîà°ùà°S »àdG ≥FGô£dG QÉàîJ ¿CG πÑbh

•;(2-6 ∫hóédG ô¶fCG) á«YƒædG ≥FGô£dG πHÉ≤e á«ªµdG ≥FGô£dG

•;(2-6 ∫hóédG ô¶fCG) äÉYƒªéª∏d áÑ°SÉæªdG ≥FGô£dG πHÉ≤e OGôaCÓd áÑ°SÉæªdG ≥FGô£dG

•.á«cQÉ°ûàdG å«M øe á≤jôW …CG ¬¨∏ÑJ ¿CG øµªj Ée ióe

á«YƒædG ≥FGô£dGh á«ªµdG ≥FGô£dG

¢SÉ«b hCG ,∫ƒ°üëe á∏Z ¢SÉ«b ,πãe ,¬«a π°UÉëdG ô«¨àdG hCG ø«©e ô«¨àªd ô°TÉÑªdG ¢SÉ«≤∏d á«ªµdG ≥FGô£dG Ωóîà°ùJ

ôaƒJh .√É«ªdG Ö∏L »a AÉ°ùædG É¡«°†≤J »àdG äÉYÉ°ùdG OóY hCG ,ÉgDhÉæH ºJ »àdG ¥ô£dG øe äGôàeƒ∏«µdG OóY hCG

.Iô°TÉÑe ájOóY èFÉàf á«ªµdG ≥FGô£dG

Éeh ,¬fƒ∏©Øj Éeh ,¬fƒ¶MÓj Ée ¿ƒMô°ûj º¡∏©éH ¢SÉædG øe äÉeƒ∏©e ™ªL »a á«YƒædG ≥FGô£dG Ωóîà°ùJh

.ájOô°S ¢Uƒ°üf øY á«YƒædG ≥FGô£dG ôØ°ùJh .¬H ¿hô©°ûj hCG ¬fhó≤à©j

äÉfÉ«ÑdG º°ùàJh .ΩÉbQCG ≈dEG Góæà°ùe ¿ƒµj ¿CG ≈dEG º««≤àdGh ó°UôdG ôjQÉ≤J »a IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdG øe ô«ãµdG ƒëæjh

Gòg ≈dEG ÉªFGO êÉàëJ ±ƒ°Sh .É«ª∏Y É¡æe ≥≤ëàdG ô°ù«àj äÉeƒ∏©e Iô«ãc ¿É«MCG »a ó©Jh ábódGh ìƒ°VƒdÉH á«ªµdG

øY ¢SÉædG ∫GDƒ°S ≥jôW øY É¡dÉªµà°SG Ωõ∏j AGOC’ÉH á≤∏©àªdG á∏Ä°SC’G ¢†©H ¿EÉa ,∂dP ™eh .äÉeƒ∏©ªdG øe ´ƒædG

.º¡FGQBGh º¡JGôÑN

á«Yƒf ≈∏Y (4-6 QÉWE’G ô¶fCG) á«ªc hCG á«Yƒf äÉfÉ«H π«∏ëJ hCG êÉàfE’ ≥FGô£dG øe á≤jôW QÉ«àNG óªà©j ’h

Ωóîà°ùà°S »àdG á«Ø«µdGh ,∂d áMÉàªdG OQGƒªdGh äGQó≤dG ≈∏Y É°†jCG óªà©j πH ,Ö°ùëa É¡LÉàëJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG

.(5-6 QÉWE’G ô¶fCG) É¡«a áHƒ∏£ªdG ábódG ióeh äÉeƒ∏©ªdG É¡H

øµÁ á«YƒædG äÉeƒ∏©ŸG øe ÒãµdÉa .É≤∏£e ¢ù«d á«YƒædG ≥FGô£dGh á«ªµdG ≥FGô£dG ÚH ¥QÉØdG ¿CG á¶MÓŸÉH Qóéj

¬fCG ßM’ .á«ªc ¤EG ∂dòH ∫ƒëààa ,ÉgóY ºK äÉYƒª› ‘ AGQB’G ™«ªŒ øµÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .É«ªc É¡æY ÒÑ©àdG

.OóY Oô› øe ÉjCGQ ¢ü∏îà°ùJ ¿CG ∂d øµÁ ’h .á«YƒædG á«MÉædG øe ád’O ÌcCG á«ªµdG äÉeƒ∏©ŸG π©L ∂«∏Y π«ëà°ùj

2-2-6≥FGô£dG ´GƒfCG

º««≤àdGh ó°UôdG Éª«°S’h ,º««≤àdGh ó°UôdG »a ΩGóîà°S’G á©FÉ°ûdG áØ∏àîªdG ≥FGô£dG øe 34 ƒëæd ÉØ°Uh ∫GO ≥aôªdG Ωó≤j

:»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y ≥FGô£dG √òg âØæ°U óbh .ø««cQÉ°ûàdG

•;äÉæ«©dG òNCG ≥FGôW

•;(áë∏°üªdG ÜÉë°UCÉH á≤∏©àªdG äÉfÉ«Ñà°S’Gh π«∏ëàdG πãe) á«°SÉ°SC’G º««≤àdGh ó°UôdG ≥FGôW

•;(QGhOC’G π«ãªJh ôµØdG IQÉãà°SG πãe) äÉYƒªéª∏d á°ûbÉæªdG ≥FGôW

•;(ájó≤ØàdG ä’ƒédGh §FGôîdG πãe) ábôØàe øcÉeCG øe äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≥FGôW

•;(á«aGôZƒJƒØdG Qƒ°üdGh äÉ«eƒ«dG πãe) âbƒdG ™e ô«¨àdG •ÉªfCG ≥FGôW

•;(äÉbÓ©dÉH á∏°üàªdG πcÉ°ûªdG QÉé°TCGh ,ôKCÓd á«HÉ«°ùfE’G á«fÉ«ÑdG ∫Éµ°TC’G ,πãe) äÉbÓ©dGh äÓ°üdG π«∏ëJ ≥FGôW

•.(äÉaƒØ°üªdG πãe) äÉjƒdhC’G ójóëJh Ö«JôàdG ≥FGôW

äÉ°SÉ«≤dG ¿GƒæY â– É©«ªL É¡Ø«æ°üJ ” ,áæ«©e á«æ≤J øjOÉ«Ã ≥∏©àJ iôNCG á°ü°üîàe ≥FGôW ΩGóîà°SG ¤EG É°†jCG êÉà– ÉÃQh

á«∏«°üØJ á£N ™°VƒH ∂eÉ«b AÉæKCGh .∫GO ≥aôŸG ‘ (7 á≤jô£dG) IóFÉØdG - áØ∏µàdG π«∏– ¿GƒæYh (5 á≤jô£dG) ájƒ«◊G ájOÉŸG

.áÑ°SÉæŸG á°ü°üîàŸG ≥FGô£dG êGQOEG ¿Éª°V πLCG øe ,áæ«©e á«æ≤J äGÈîH áfÉ©à°S’G ∂æµÁ ,º««≤àdGh ó°Uô∏d

1.1999 .É«°SBG ÜƒæL ‘ á«ë°üdG ≥aGôŸGh √É«ŸÉH OGóeEÓd ‹hódG ∂æÑdGh »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ÚH ∑Î°ûŸG èeÉfÈdG

.UNDP-World BankSustainability Monitoring: the VIP Way. A Ground-level Exercise.

Gº««≤àdGh ó°Uô∏d ¢VGôZC’G IOó©àe ≥FGô£d á∏ãeCG :2-6 ∫hó÷

á«ªc äÉfÉ«H á«Yƒf äÉfÉ«H

äÉgÉŒ’G ,ájó≤ØàdG ä’ƒ÷G ,§FGôÿG ,á«ª°S’G äÉYƒªÛG Üƒ∏°SG

á«fÉ«ÑdG ∫GÉµ°TC’G ,á«∏°üØdG ËhÉ≤àdG ,á«æeõdG •ƒ£ÿG /á«îjQÉàdG

É¡Ñ«JôJh áaƒØ°üŸG äÉLQO ójó– ,á«HÉ«°ùfE’G

ä’ƒ÷G ,§FGôÿG ,áª¶æŸG äÉfÉ«Ñà°S’G ,ájƒ«◊G ájOÉŸG äÉ°SÉ«≤dG

á«fÉ«ÑdG ∫Éµ°TC’G ,äÉ«eƒ«dG ,á«aGô¨÷G äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f ,ájó≤ØàdG

á«HÉ«°ùf’G

Iƒ≤dG øWGƒe ,õ«cÎdG äÉYƒª› ,ôµØdG IQÉKEG ,ádÉ◊G äÉ°SGQO

π«ã“h »Mô°ùŸG AGOC’G ,äGójó¡àdGh ¢UôØdGh ∞©°†dG øWGƒeh

,á«aGô¨÷G äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f ,ájó≤ØàdG ä’ƒ÷G ,§FGôÿG ,QGhOC’G

Qƒ°üdG ,á«∏°üØdG ËhÉ≤àdG ,á«æeõdG •ƒ£ÿG/á«îjQÉàdG äÉgÉŒ’G

√ÉaôdG Ö°ùëH Ö«JÎdG ,á«HÉ«°ùfE’G á«fÉ«ÑdG ∫Éµ°TC’G ,iDhôdG ,á«æØdG

ä’ƒ÷G ,§FGôÿG ,ádÉ◊G äÉ°SGQO ,áª¶æŸG ¬Ñ°T äÓHÉ≤ŸG

,á«æeõdG •ƒ£ÿG/á«îjQÉàdG äÉgÉŒE’G ,äÉ«eƒ«dG ,ájó≤ØàdG

á«HÉ«°ùf’G á«fÉ«ÑdG ∫Éµ°TC’G ,á«∏°üØdG ËhÉ≤àdG

áÑ°SÉæe ≥FGôW

äÉYƒªéª∏d

OGôaCÓd áÑ°SÉæe ≥FGôW

á«°SÉ°SCG π«°UÉëe ôKCG ∂dP »a ÉªH ,’ƒ°üëe 14 Qƒ£àH DƒÑæà∏d π«°UÉëªdG ôjƒ£J êPÉªf ø«°üdG »a ¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG á«ØjôdG á«ªæàdG ™jQÉ°ûe óMCG Ωóîà°SG

áLòªæ∏d èeÉfôÑH áfÉ©à°S’ÉH êPÉªædG √òg âÑ°ùM óbh .áYQõªdG iƒà°ùe ≈∏Y πNódG QGQOEGh êÉàf’G ≈∏Y - π«ÑéfõdGh …DƒdDƒ∏dG ¿ƒZô°ùdG πãe - á°UÉN π«°UÉëeh

™ªéJ »àdG á«∏©ØdG èFÉàædÉH ¬àfQÉ≤e ºàj ¢SÉ°SCÉc áéJÉædG äGôjó≤àdG ΩGóîà°SG øµªjh .»dhódG ∂æÑdG ™e ∑Gôà°T’ÉH áYGQõdGh ájòZC’G áª¶æe ¬JQƒW …òdG á«ÑHƒ°SÉëdG

.äÉfÉ«ÑdG ™ªL ≥FGô£H

,äÉ«eCG AÉ°ùædG øe ô«ãµdG ¿C’h .áæ«©e äGô°TDƒªd …QhódG ó°UôdG πLCG øe ¿ÉªàFEÓd á«FÉ°ùædG ''á«JGòdG IóYÉ°ùªdG'' äÉYƒªéªd »JGòdG º««≤à∏d á≤jôW äQƒW ,óæ¡dG »ah

≈∏Y á≤jô£dG √òg â≤ÑW óbh .º««≤àdG äÉjƒà°ùe øY ô«Ñ©à∏d ¿GƒdC’G ≥jôW øY õ««ªàdG »a óYÉ°ùj ΩÉ¶f çóëà°SGh ,äGô°TDƒªdG π«ãªàd Qƒ°üdG øe á∏°ù∏°S âeóîà°SG

.AÉ°†YC’G ™«ªL øe á∏eÉc ácQÉ°ûe ≥«≤ëJ âMÉJCGh äÉYƒªéªdG

äÉLÉ«àM’Gh ≥FGô£dG ø«H áeAGƒªdG :2-6  QÉWE’G

øe áYƒªée äóYCGh .óæ¡dG »a ìÉë°UE’Gh √É«ªdG äÉeóN áeGóà°SG ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒJ ¿CG πªàëj »àdG ÉjÉ°†≤dG º¡a πLCG øe ájô≤dG iƒà°ùe ≈∏Y áeGóà°S’G ó°Uôd á«∏ªY â©°Vh

º««≤J) √É«ªdÉH OGóeE’G :á«æ≤àdG ádÉëdG ;á«YÉªàL’G - ájOÉ°üàbE’G iô≤dG ádÉM øY áëªd :á«dÉàdG ™«°VGƒªdÉH ≥∏©àJ ,ájôb 15 `d äGQÉjR »a É¡eGóîà°S’ äÉfÉ«Ñà°SG á©°ùJ

ô«JGƒØdGh áØjô©àdGh ,∞«dÉµàdG :á«dÉªdG ádÉëdG ;(á«dõæªdG ¢†«MGôªdG/á«ë°üdG ôØëdGh »ë°üdG ±ô°üdG) ìÉë°UE’G :á«æ≤àdG ádÉëdG ;(É¡æY áëªd AÉ£YEGh ±hô¶dG

;â«Ñd »àdG ÖdÉ£ªdÉH ≥∏©àj Éª«a äGQƒ°üàdG ,≥FÉ≤ëdG :á«°û«©ªdG ô°SC’G ;á«dÉ©ØdGh ∞FÉXƒdG ,π«µ°ûàdG - ìÉë°UE’Gh √É«ª∏d ájhô≤dG áæé∏dG :á«°ù°SDƒªdG ádÉëdG ;π«°üëàdGh

.ó°UôdGh ;AGô≤ØdGh AÉ°ùædG πÑb øe á«YÉªàL’G ácQÉ°ûŸG :á«YÉªàLE’G ádÉëdG

.äÉfÉ«ÑdG ™ªLh OGóYE’G

øY áHÉLEÓd áYƒæàe ≥FGôW âeóîà°SGh .≥FGô£dGh Ωƒ¡ØªdG ¿CÉ°ûH ôµØdG IQÉãà°S’ ábôaCÓd óMGh Ωƒj Ióªd á«∏«gCÉJ πªY á≤∏M äó≤Y ,äÉfÉ«ÑdG ™ªL »a AóÑdG πÑbh

äÓHÉ≤ªdGh äÉ¶MÓªdGh ,á«°û«©ªdG ô°SCÓd á«FÉ°ü≤à°S’G äÉ°SGQódGh äÉ°ûbÉæªdGh ,õ«côàdG äÉYƒªée äÉ°ûbÉæeh ,áeÉ©dG äÉYÉªàL’Gh ,Iô°TÉÑªdG äGógÉ°ûªdG :¿É«Ñà°S’G

.áeÉ©dG ô«HÉæ°üdG øe √É«ªdG ≈∏Y º¡dƒ°üM AÉæKCG »a ø«jhô≤dG ™e

π«∏ëàdGh ™«ªéàdG

.ájôb πµd áeGóà°SG äGô°TDƒe ≈dEG Gô°TDƒe 71 ÉgOóY ≠dÉÑdG äGô°TDƒªdG øe ô«Ñc OóYh ¿É«Ñà°S’G ∫ÓN øe â©ªL »àdG äÉfÉ«ÑdG ™«ªL πjƒëJ ºJ ,»fGó«ªdG πª©dG AÉ¡àfG ó©H

65 ≈∏Y ójõJ áLQóH %60) ''ΩhóJ ¿CG πªàëj'' áÄa âëJ êQóàJ iôb 9 ∑Éæg ,É¡JQÉjR âªJ »àdG 15 `dG iô≤dG ø«H øe ¬fCG π«∏ëàdG ∞°ûch^áÄa âëJ êQóæJ iôb 5h (0

50 ø«H ìhGôàJ áLQóH %33 '' ±hô©e ô«Z''^64h 0^50 øe πbCG) ''πªàëe ô«Z'' áÄa âëJ êQóæJ IóMGh ájôbh (0^.(0

óæ¡dG ,ìÉë°UE’Gh √É«ªdÉH ÉcÉJÉfQÉc OGóeEG ´hô°ûe »a áeGóà°S’G ó°Uôd áØ∏àîªdG ≥FGô£dG :3-6 QÉWE’G(1)

Ée''h ,?...OóY ƒg Ée''h ?...QGó≤e ƒg Ée'' ,πãe äGQÉÑ©H CGóÑJ á∏Ä°SCG øY Ö«éJh É«ªbQ Ó«ãªJ É¡∏«ãªJ π¡°ùj äÉfÉ«H ≥FGô£dG √òg èàæJ ¿CG Ωõ∏j .á«ªµdG äÉfÉ«ÑdG êÉàfG ≥FGôW

.á«fÉµ°ùdG áaÉãµdG hCG ,êÉàfE’G hCG ,πNódG πãe äGô«¨àªd á«eÉ¶f äÉ°SÉ«b ÉeƒªY á«ªµdG äÉfÉ«ÑdG Ö∏£àJh ''...ôJGƒJ ƒg

πãe äGQÉÑ©H CGóÑJ »àdG ∂∏J øe ìhGôàJ á∏Ä°SCG øY áeÉY IQƒ°üH Ö«éJh ,ájOóY IQƒ°U »a É¡°ü«î∏J π¡°ùj ’ äÉfÉ«H ≥FGô£dG √òg èàæJ .á«YƒædG äÉfÉ«ÑdG êÉàfG ≥FGôW

hCG ,º¡JÉaô°üJ hCG ¢SÉædG ∞bGƒe º¡Ød áeAÓe ôãcCG ¿ƒµJ á«YƒædG äÉfÉ«ÑdGh .áeÉ©dG äÉ¶MÓªdG hCG äÓHÉ≤ªdG hCG äÉYÉªàL’G πãe á£°ûfCG øY á∏Ä°SCG ≈dEG ''GPÉªd''h ,''∞«c''

''?∂«∏Y ôKDƒ«°S Gòg ¿CG ó≤à©J GPÉªd''h ''?çóM ∂dP ¿CG ó≤à©J GPÉªd'' πãe á∏Ä°SCG øY äÉHÉLEG á«YƒædG äÉfÉ«ÑdG πª°ûJh .º¡JÉjƒdhCG hCG º¡JGôÑN hCG ,º¡FGQBG hCG ,º¡JGó≤à©e

á«YƒædG hCG á«ªµdG äÉfÉ«ÑdG êÉàfG ≥FGôW ΩGóîà°SG :4-6 QÉWE’G
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á«cQÉ°ûJ ≥jôW Ée á≤jôW π©éj …òdG Ée

.º««≤àdGh ó°UôdG »a ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG øe ójõªdG ∑Gô°TEG ≈dEG IógÉL ™jQÉ°ûªdG øe ô«ãµdG ≈©°ùJ

»Øµj á«cQÉ°ûàdG ≥FGô£dÉH ≈ª°ùj Ée ΩGóîà°SÉH ø««∏ëªdG ¿Éµ°ùdG øe äÉfÉ«H ™ªL ¿CG ÉeƒªY ™jQÉ°ûªdG √òg ôÑà©Jh

øe áYƒªée ≈dEG ™jQÉ°ûªdG óMCG »a º««≤àdGh ó°UôdG ƒØXƒe Ögòj .»dÉàdG ƒjQÉæ«°ùdG π«îJ .¢Vô¨dG Gò¡d

™ªàéjh .áHôàdG ¿ƒ°U ≈∏Y ø«YQGõªdG ÖjQóJ áé«àf ô«¨J ób á«FGò¨dG ô°UÉæ©dG ≥aóJ ¿Éc GPEG Ée Gƒª¡Ø«d ø«YQGõªdG

´QGõªdG ≈dEG á«FGò¨dG ô°UÉæ©dG É¡æe πNóJ »àdG ™bGƒªdG ø«Ñj É££îe Gƒª°Sôj ¿CG º¡fƒdCÉ°ùjh ø«YQGõªdÉH ¿ƒØXƒªdG

¿ƒ°U ô«HGóàH πª©dG ó©H äóéà°SG »àdG äGô«¨àdG á°UÉN áØ°üH ø«ë°Vƒe ,áHôàdG QOÉ¨J ∞«ch É¡cÓ¡à°SG á«Ø«ch

º««≤àdGh ó°UôdG Öàµe ≈dEG ≥jôØdG Égó©H Ögòj ,ø«àYÉ°S ƒëf äÉ££îªdG º°SQ á«∏ªY ôªà°ùJh .áHôàdG

,áæ«©e á¶ëd »ah .ôjóªdG ≈dEG Ωó≤j ôjô≤J OGóYE’ äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJh É¡æ«H ∞«dƒà∏d âª°SQ »àdG äÉ££îªdÉH

?á«cQÉ°ûJ á«∏ªY äÉ££îªdG √òg OGóYEG á«∏ªY »ª°ùJ ¿CG øµªj πg .ájô≤dG ≈dEG ¬æe ï°ùf π°SôJh ôjô≤àdG ï°ùæà°ùj

QOÉ°üe ºgQÉÑàYÉH ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e πª©dG ≈∏Y º««≤àdGh ó°UôdG »a ácQÉ°ûªdG ô°üà≤J Ée Gô«ãc

ób âæc GPEGh .≥FGô£∏d ø«∏ªàëe ø«ªª°üeh ø«∏∏ëe ºK øeh äÉeƒ∏©ªdG ΩGóîà°SG »a AÉcô°T Gƒ°ù«dh ,äÉeƒ∏©ª∏d

á«∏ª©H ÉªfEGh á«cQÉ°ûJ á«∏ª©H Ωƒ≤J ’ ∂fEÉa ,¢SÉædG øe äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡dÉª©à°SÉH Ωƒ≤Jh á≤jô£dG äôàNG

√òg »ah .º««≤àdGh ó°Uô∏d á«cQÉ°ûJ á«∏ª©H ΩÉ«≤dG ƒg ∂aóg ¿Éc GPEG ’EG - ∂dP »a Qô°V ’h .á«°UÓîà°SG

.É¡eGóîà°SGh ≥FGô£dG QÉ«àNG »a áë∏°üªdG ÜÉë°UCG øe øjôNBG É°UÉî°TCG ∑ô°ûJ ¿CG ∂«∏Y ,ádÉëdG

∞∏àîj ôeC’G øµdh .º««≤àdGh ó°Uô∏d á«cQÉ°ûàdG ≥FGô£dG ≈ª°ùJ ≥FGô£dG øe áYƒªée ∑Éæg ¿CG ¿hô«ãµdG ó≤à©jh

Ió«ØªdG ≥FGô£dG øe ô«ãµdGh .á«cQÉ°ûJ ô«Z hCG á«cQÉ°ûJ á≤jôW ,É¡JGP óM »a ,¿ƒµJ ’ á≤jôW …CÉa .∂dP øY

øe ≥≤ëàj »cQÉ°ûàdG ôKC’Éa .»cQÉ°ûJ ô«Z Üƒ∏°SCÉH hCG »cQÉ°ûJ Üƒ∏°SCÉH ÉeEG πª©à°ùJ ¿CG øµªj º««≤àdGh ó°Uô∏d

,Óãe √É«ªdG á«Yƒf ¢üëØd á«æ≤J á≤jôW ΩGóîà°SÉa .ÉgQÉ«àNG »a óYÉ°ùj …òdG øeh á≤jô£dG ΩGóîà°SG Üƒ∏°SCG ∫ÓN

™ªLh É¡°SÉ«b Ωõ∏j »àdG √É«ªdG á«Yƒf ÖfGƒL ójóëJ »a »∏ëªdG ™ªàéªdG ∑QÉ°T GPEG É«cQÉ°ûJ íÑ°üj ¿CG øµªj

IôàØd ¢TÉ≤f …ôéj ,á≤£æª∏d á£jôN ìÉàf’ áYƒªée â¡Lh GPEG ,iôNCG á¡L øeh .èFÉàædG ¢VGô©à°SGh äÉfÉ«ÑdG

á«∏ªY áfCG πª©dG Gòg øY ∫É≤j ¿CG øµªj ’ ¬fEÉa ,óHC’G ≈dEG ´hô°ûªdG Öàµe »a á£jôîdG »ØàîJ ºK ,Iô«°üb

,ø««cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdG »a É¡JÉYGôe ø«©àj »àdG áeÉ©dG äGQÉÑàY’G ≈∏Y ´ÓWEÓd .á£jôN OGóYE’ á«cQÉ°ûJ

.6-2 ´ôØdG ô¶fCG

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »a ôµa ,»cQÉ°ûJ Üƒ∏°SCÉH É¡eGóîà°SGh ≥FGô£dG QÉ«àNG øe ócCÉà∏d

-1?Éª¡e ∑QÉ°ûàdG ¿ƒµj º««≤àdGh ó°UôdG ≥FGôW øe ÖfÉL …CG »a ,É¡ª«ª°üJ »a hCG á≤jô£dG QÉ«àNG »a πg

?äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ »a hCG äÉfÉ«ÑdG ™ªL πLCG øe É¡≤«Ñ£J »a hCG

-2?áªFÉ≤dG áª¡ªdG »a ∑QÉ°ûj ¿CG »¨Ñæj …òdG øe É¡ª«ª°üJ hCG á≤jô£dG QÉ«àNG »a óYÉ°ùj ¿CG »¨Ñæj …òdG øe

hCG äÉfÉ«ÑdG ™ªL »a É¡fƒeóîà°ù«°S øjòdG ∂ÄdhCG ∑QÉ°ûj ¿CG »¨Ñæj ,á«dÉãªdG ±hô¶dG »a ?É¡eGóîà°SG hCG

,´hô°ûªdG »ØXƒeh ,ò«ØæàdG AÉcô°T »ØXƒe ∂dP πª°ûj ¿CG øµªjh .º«ª°üàdG/QÉ«àN’G »a É¡∏«∏ëJ

.ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdGh ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh

-3 …òdG øeójôj?ácQÉ°ûªdG ójôj º«ah ácQÉ°ûªdG√ògh .ácQÉ°ûªdG »a áÑZôdG hCG âbƒdG ¿É°ùfEG πµd ôaƒàj ’

∫CÉ°ùJ ¿CG ≈dEG êÉàëJ ∂fEÉa ,∂dP øe ’óHh .áæµªe ’h á«∏ªY â°ù«d á∏eÉµdG ácQÉ°ûªdG ¿C’ ,á∏µ°ûe â°ù«d

.OGó©à°S’Gh IQó≤dG º¡jód ôaƒàj ¿Éc GPEG º¡cGô°TEG »a ÖZôJ øjòdG ∂ÄdhCG

-4?ádÉ©ØdG ácQÉ°ûª∏d Üƒ∏£ªdG ƒg Ée.Éæµªe GôeCG ádÉ©ØdG ácQÉ°ûªdG íÑ°üJ ¿CG πÑb áHƒ∏£e ¢ùØædG »a á≤ãdG

∞jô©J »a IóYÉ°ùªdG »a ájôëdÉH ¢SÉædG ô©°ûj »µd áÑ°SÉæªdG ±hô¶dG Å«¡J ¿CG ≈dEG êÉàëJ ∂fEÉa ,∂dP ≈∏Yh

¿ÉeõdG ójóëJh ,ÖjQóàdG ô«aƒJ ∂dP πª°ûj ¿CG øµªjh .ïdG ,äÉfÉ«ÑdG ™ªLh ,É¡∏jó©Jh ÉgQÉÑàNGh ≥FGô£dG

.ïdEG ∫ÉØWC’G ájÉYôH ≥∏©àj Éª«a ºYódG ºjó≤Jh ,ø«Ñ°SÉæªdG ¿ÉµªdGh

äÉYƒªéª∏d áÑ°SÉæªdG ≥FGô£dGh OGôaCÓd áÑ°SÉæªdG ≥FGô£dG ø«H á∏°VÉØªdG

ΩGóîà°SG QÉàîJ ¿CG ∂æµªj - É¡∏«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG ™ªL ≈dEG ,º«ª°üàdG øe GAóH - º««≤àdGh ó°UôdG á«∏ªY ∫GƒW

∑Ohõj ¿CG øµªj OGôaC’G ™e πeÉ©àdGh .(4-6 ∫hóédG ô¶fCG) OGôaC’G hCG äÉYƒªéªdG ™e πeÉ©à∏d áÑ°SÉæe ≥FGôW

ÉeCG .OGôaC’G øe OóY øe IÉ≤à°ùªdG äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ ó©H áeÉY Iô¶f ’EG ∂«£©j ’ ¬æµdh ,Ó«°üØJ ôãcCG äÉeƒ∏©ªH

- ±ÓàN’Gh ¥ÉØJ’G ä’Éée ¿CÉ°ûH - á«YÉªL äGQƒ¶æe øjƒµJ »a óYÉ°ùàa äÉYƒªéª∏d áÑ°SÉæªdG ≥FGô£dG

∫òH º¶æªdG øe äÉYƒªéªdG Ö∏£àJh .ájOôØdG äGQƒ¶æªdGh π«°UÉØàdG ô¡¶J ¿CG πªàëªdG ô«Z øe ¿Éc ¿EGh

…òdG ™°VƒdGh ÉgOGôaCG ø«H Éª«a ≥aGƒàdGh áYƒªéªdG ºéM ≈∏Y äÉ°ûbÉæªdG á«Yƒf ∞bƒàJh ,ó¡édG øe ójõªdG

¿CG ô«Z .äÉYƒªéªdG äÉ°ûbÉæªd ¢UÉN ¬LƒH áÑ°SÉæªdG ≥FGô£dG øe áYƒªée ∫GO ≥aôªdG øª°†àjh .¬à°ûbÉæe …ôŒ

.(2-6 ∫hóédG ô¶fCG) äÉYƒªée ™e πeÉ©àdG óæY ΩGóîà°SEÓd í∏°üJ iôNCG Iô«ãc ≥FGôW É°†jCG º°†j ∫GO ≥aôªdG

.øjó«édG §«£îàdGh º«¶æàdG á«ªgCG äOGORG ,º««≤àdGh ó°Uô∏d OôØæe •É°ûf …CG »a ø«cQÉ°ûªdG OóY OGR Éª∏ch

º¶æªdG Ωƒ≤jh .äÉYƒªéªdG ™e ≥FGô£dG øe …CG ΩGóîà°SG ìÉéf ióe ,ô«Ñc óM ≈dEG ,ø«ª¶æªdG IQÉ¡e OóëJh

óYÉ°ùj Éªc .äÉ¶MÓŸG øjhóJh ¬«LƒàdG IOÉYEGh ,™«é°ûàdGh ,á«dhC’G AGQB’G ´Ó£à°SGh äÉMGôàbG ¢Vô©H ó«édG

º¡°†©H AGQCG º¡a ádhÉëeh äÉ°üfE’G ≈∏Y ¢UÉî°TC’G πªM ≥jôW øY äÉaÓîdG ≈∏Y Ö∏¨àdG »a ¿ƒª¶æªdG

.¢†©ÑdG

äÉYƒªÛGh OGôaC’G ™e πª©dG Üƒ«Yh ÉjGõe :3-6 ∫hó÷G

Üƒ`«©dG É`jGõŸG

•øe äÉfÉ«H ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ójôJ âfÉc GPEG ∫ƒWCG Éàbh ¥ô¨à°ùj

OGôaC’G øe ÒãµdG

•OGó©J äÉ«∏ªY AGôLE’ ¬eGóîà°SG øµÁ ’

•øe ádÉ©a á≤jô£H IóJôe äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G í«àj ’

áØ∏µàdG å«M

• ,äÉfÉ«ÑdG áë°üH ≥∏©àj Éª«a πcÉ°ûe ¬æY CÉ°ûæJ ¿CG øµÁ

É¡∏«µ°ûJ hCG áYƒªÛG äÉ«eÉæjóH ¿hôKCÉàj ób OGôaC’G ¿C’

•á°SÉ°ù◊G äÉeƒ∏©ŸG ™e πeÉ©àdG (IOÉY) øµÁ ’

•äÉ«eÉæjO ™e πeÉ©àdG ≈∏Y QOÉb º¶æe OƒLh Ö∏£àj

äÉYƒªÛG

•≈àM áYƒªÛG π«µ°ûàH ≥∏©àj Éª«a É«fCÉàe GÒµØJ Ö∏£àj

ÉÑ°SÉæe Ó«ã“ É¡«dEG ´Éªà°S’G ójôJ »àdG äGƒ°UC’G πãÁ

•á°ûbÉæŸG IQGOEG π¡°ùj

•á«∏«°üØJ äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G í«àj

• AGôLEG í«àJ á≤jô£H É¡ª«¶æJ IOÉY øµÁ äÉfÉ«H »£©j

»FÉ°üMEG π«∏–

•∫OÉÑJ áé«àf ,º∏©à∏d IójóL É°Uôa ÚcÎ°ûŸG ¢†©Ñd í«àj

IOÉY É¡dOÉÑJ …ôéj ’ äÉeƒ∏©e

•´Éªà°SEÓd á°UôØdG í«àj ¿CG ,ó«÷G §«£îàdG ≥jôW øY ,øµÁ

á°ûª¡ŸG äGƒ°UC’G ¤EG

•AGQC’G ‘ ¥ÉØJ’Gh ±ÓàN’G øWGƒe ô¡¶j ¿CG øµÁ

OGôaC’G ™e πª©dG

äÉYƒªÛG ™e πª©dG

.º«©£à∏d øgO’hCG ÜÉë£°UCG »a ,hóÑj Éª«a ,øÑZôj øµj ºd äÉ¡eC’G ¿C’ ¢VGôeC’G øe ø«°üëà∏d »∏ëªdG ™ªàéªdG ∫ƒÑb ≈∏Y äõcQ á°SGQO ∫Éeƒ°üdG »a âjôLCG

 »FÉ°üMG •ÉÑJQG ∑Éæg ¿Éc GPEG Éeh ,¬æ∏Ñ≤j ’ »FÓdG äÉ¡eC’G OóYh ,º«©£àdG ø∏Ñ≤j »FÓdG äÉ¡eC’G OóY áaô©ªd á«ªc á«FÉ°ü≤à°SG á°SGQO AGôLEG øµªj ¿Éch

ø«ªàæj »JÓdG á∏«Ñ≤dGh ,ø¡∏NOh ,∞°Uƒà°ùªdG øY øgó©Hh ,ø¡dÉØWCG OóYh ,øgôªYh ,ø¡ª«∏©Jh ,á«YÉªàLE’G - ájOÉ°üàb’G ø¡àdÉMh º«©£à∏d äÉ¡eC’G ∫ƒÑb ø«H

.äÉ¡eC’G ≈∏Y ôKDƒJ É¡fCG óLh »àdG ájOÉªdGh á«YÉªàLE’G πeGƒ©dG ô««¨J øµeCG GPEG èeÉfôÑdG §«£îJ »a äÉeƒ∏©ªdG √òg ó«ØJ óbh .ïdG ,É¡«dEG

á°SGQódG âãëHh .º«©£à∏d ø¡dÉØWCG øÑë£°üj ’ hCG øÑë£°üj äÉ¡eC’G ¿CG »a ÖÑ°ùdG á°SGQódG √òg âæ«H óbh .á«Yƒf á°SGQO ∂dP øe ’óH âjôLCG ,∂dP ºZQh

ø¡ahõY »a ÖÑ°ùdG ƒg äÉØ°Uƒà°ùªdG »a äÉ¡eC’G á∏eÉ©e Üƒ∏°SG ¿CG á°SGQódG äô¡XCGh .ø¡cƒ∏°S ≈∏Y áHôéàdG √òg ô«KCÉJ á«Ø«ch º«©£àdÉH ≥∏©àj Éª«a ø¡HQÉéJ

¢VGôeC’G ¿CG ¿ó≤à©j øc ø¡fCG Éªc .º«©£àdG ó©H ø¡dÉØWCG Ö«°üJ »àdG ≈ªëdG øe äÉaƒîàe øch á«aÉµdG äÉeƒ∏©ªdG ø¡d §©J ºd ,Óãªa .øgO’hCG º«©£J øY

.º«©£àdÉH É¡æe ájÉbƒdG øµªj ’ ºK øeh ,√ôjô°T ìGhQCG øY ºéæJ

.ø«°üëàdG á«ªgCÉH äÉ¡eC’G ´ÉæbG »a áHƒ©°U …CG ∑Éæg øµJ ºdh ,É¡«ØXƒe ÖjQóJ á«Ø«ch äÉØ°Uƒà°ùªdG πªY Üƒ∏°SG ô««¨J øµeCG ,á°SGQódG √òg øeh

á«ªµdGh á«YƒædG äÉ°SGQódG Üƒ«Yh ÉjGõe :5-6 QÉWE’G(2)

2 Gosling, L. with Edwards, M. 1995. “Toolkits: A Practical Guide to Assessment, Monitoring, Review and Evaluation”. Save the
Children Development Manual 5. London: Save the Children-UK.
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-3É¡LÉàëJ »àdG ábódG áLQO ¿CÉ°ûH Éë°VGh øcô«Z .ábO πbC’G äÉLQódG ≈∏Y ÉªFGO ábódG øe á«dÉ©dG äÉLQódG π°†ØJ .

§≤a êÉàëJ ∂æµdh ,IôÑ©e áæ«Y øe Ióªà°ùe á«∏«°üØJ AGQBG hCG á≤«bO ΩÉbQCG ≈dEG ä’ÉëdG ¢†©H »a êÉàëJ ’ ób ∂fG

.ábóH á«LÉàf’G ø««©àd ø«YQGõªdG ∫ƒ≤M »a ¢SÉ«b á«∏ªY 50 AGôLEG QÉàîJ ¿CG ∂æµªj ,Óãªa .ΩÉY ´ÉÑ£fG ≈dEG

»Øµj »àdGh ,Égƒ≤≤M »àdG á∏¨dG øY ø«°VGQ ø«YQGõdG º¶©e ¿Éc GPEG Ée ±ô©J ¿CG ≈dEG §≤a êÉàëJ ób ∂æµdh

.ø«YQGõªdG IOÉb øe OóY ™e á°ûbÉæe AGôLEG É¡«∏Y ∫ƒ°üë∏d

-4?¢ü°üîJ ∫ÉéªH äÉeƒ∏©ªdG ≥∏©àJ πg≥FÉKh hCG ∫ÉéªdG »a ø«°ü°üîàªdG óMCG IQƒ°ûe Ö∏WG ,∂dòc ôeC’G ¿Éc GPEG

áØ∏µàdG π«∏ëJ ≈dEG êÉàëJ ÉeóæY ,Óãe ,çóëj Ée ƒg Gògh .É¡©Ñàà°S »àdG á≤jô£dG QÉ«àNG ƒëf Ωó≤àJ ¿CG πÑb á«∏«°üØJ

¿ÉJÉg Ö∏£àJh .(∫GO ≥aôªdG »a 19h 7 ø«à≤jô£dG ô¶fG) á«aGô¨édG äÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶æd §FGôîdG OGóYEG hCG IóFÉØdG -

.∂dP QôÑj ´hô°ûªdG »a Éª¡eGóîà°SG ¿Éc GPEG Éª¡H IOÉØà°SÓd AGôÑîdG óMCG ΩÉ¡°SEG ¿ÉàdÉëdG

-5á«ªc hCG/h á«Yƒf äÉeƒ∏©ªH ≥∏©àJ âfÉc GPEG Éeh ÉgRÉéfG ø«©àj »àdG ΩÉ¡ªdG ¿CÉ°ûH Éë°VGh øcá≤jôW âfÉc GPEG Ée Qôb .

≥∏©àªdG ô°TDƒªdG hCG ∫GDƒ°ùdG πg .É¡ZÓHEG hCG É¡æ«H áeAGƒªdG hCG É¡∏«∏ëJ hCG É¡©«ªéJ hCG äÉeƒ∏©ªdG ™ªéd áHƒ∏£e Ée

?äÉfÉ«ÑdG øe ø«YƒædG Óc Ö∏£àj ¬fCG ΩCG á«Yƒf hCG ,á«ªc äÉeƒ∏©e ≈dEG êÉàëj á≤jôW øY ¬d åëÑJ …òdGh AGOC’ÉH

ø«cQÉ°ûªdG ø«H ÖWÉîà∏d π°†ØªdG Üƒ∏°S’G »a É°†jCG ôµah .á«YÉªL hCG ájOôa AGQBG ≈dEG êÉàëJ âæc GPEG Ée ôµa

≥jôW øY hCG/h ájô°üH ,ájƒØ°T ,á«£N :∫É°üJ’G á∏«°Sh QÉ«àNG Oóëj ∂dP ¿C’ ,º¡JGQób ¥É£f »a πNój …òdGh

.á«£îdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y iôNCG ≥FGôW õcôJ Éªæ«H ,á«fÉ«H Ωƒ°SQ ≈dEG ≥FGô£dG ¢†©H óæà°ùJh .»eGQódG π«ãªàdG

-6™e πeÉ©àdG ≈dEG êÉàëJ âæc GPEG Ée ,ºK øeh É¡∏«∏ëJ hCG äÉfÉ«ÑdG ™ªL á«∏ªY »a √ôaƒJ Üƒ∏£ªdG ácQÉ°ûªdG iƒà°ùe Qôb

É©e ø«æK’G hCG äÉYÉªL hCG OGôaCGπ«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG ™ªL »a áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ∞∏àîe ∑QÉ°ûj ¿CG øµªj .

 QÉWE’G ô¶fG) ácQÉ°ûªdG øe ójõe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∂«©°S ÖÑ°S »a Éë°VGh øc .¬JhÉØàe äÉLQóH äÉeƒ∏©ªdG

»a ôKDƒj ácQÉ°ûªdG iƒà°ùªa ?∑ôà°ûªdG π«∏ëàdG πLCG øe ¬fCG ΩCG õ«¡éàdG »a ¥É°ùJ’G ≥«≤ëJ πLCG øe ƒg πg .(6-6

π«∏ëJ AGôLEG ,Óãªa .áæ«©e ≥FGôW áeAÓe ióe ójóëJ »a Üƒ∏£ªdG ácQÉ°ûªdG iƒà°ùe ôKDƒj Éªc .á≤jô£dG QÉ«àNG

™°†J âæc GPEGh .ájOÉ°üàbG á«Ø∏N ¬jód É°üî°T Ö°SÉæj ÉªfEGh ,¢UÉî°TC’G ™«ªéd ÉÑ°SÉæe ¿ƒµj ’ IóFÉØdG - áØ∏µàdG

GPEG ’EG Ió«Øe ¿ƒµJ ød äÉfÉ«Ñà°S’G ¿EÉa ,Iô«¨°üdG ¿ÉªàF’G äÉYƒªée √ôjóJh √òØæJ »µd º««≤àdGh ó°Uô∏d ÉeÉ¶f

.èFÉàædG π«∏ëJ øe ø«≤KGh GƒfÉch É¡ª«ª°üàH ºg GƒeÉb

3-2-6∂à≤jôW QÉ«àNG

:¬«LƒàdG ¢†©H á«dÉàdG äGƒ£îdG ∂d ôaƒJ ¿G øµªj ,É¡édÉ©J »àdG áª¡ª∏d ≥FGô£dG Ö°ùfCG QÉàîJ »µd

-1¬àaô©e ≈dEG êÉàëJ ÉªH ≥∏©àj Éª«a Éë°VGh øc.¬ª««≤Jh √ó°UQ »a ÖZôJ Ée ójóëJ á«∏ªY 5 º°ù≤dG ¢ûbÉæj .

äÉeƒ∏©ªdG øe ÉeÉªJ ócCÉàe º¡æe óMGh πc ¿CG øe ø«cQÉ°ûªdG øe ócCÉJ ,á≤jô£dG QÉ«àNG »a CGóÑJ ¿CG πÑbh

.É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG Üƒ∏£ªdG

-2äÉeƒ∏©ªdG ™ªéH π©ØdÉH Ωƒ≤J iôNCG áª¶æe hCG Oôa hCG áYƒªée OƒLh ΩóY øe ócCÉJ»a QÉªãà°S’G πÑb .

π©ØdÉH IOƒLƒe É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG »a ÖZôJ »àdG äÉfÉ«ÑdG ¿CG øe ócCÉJ ,É¡∏«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG ™ªL á≤jôW QÉ«àNG

ä’ÉcƒdG iód ôaƒàJ Iô«ãc ¿É«MCG »Øa .(3-6 ∫hóédG ô¶fG) ?øjCÉa ,IOƒLƒe âfÉc GPEGh ;IOƒLƒe ô«Z hCG

.äÉfÉ«ÑdG øe ´hô°ûªdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J »a º¡°ùJ ¿CG øµªj äÉfÉ«H á«ãëÑdG äÉÄ«¡dGh äÉ©eÉédGh á«eƒµëdG

É¡jód .ïdG ,º«dÉbC’G º°UGƒYh ,äGó∏ÑdGh iô≤dG »a ÆÓHEÓd äÉ«dBG ∑Éæg âfÉc GPEG ÉªY ∫CÉ°ùJ ¿CÉH CGóHG

 ,ÖFGô°†dG ™ªLh ,¢VGôeC’ÉH áHÉ°UE’G ∫ó©eh ,¿Éµ°ùdÉH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG πãe ,É¡LÉàëJ ób äÉeƒ∏©e

äGAÉ°üME’G AGôLEG ≥FGôW øe ìhGôàJ ó≤a ,áYƒæàeh IójóY áeóîà°ùªdG ≥FGô£dG ¿ƒµJ ±ƒ°S .∂dP ≈dEG Éeh

™ªL á«∏ª©d Gô°üM …ôéJ ¿CG ∂d ó«ØªdG øe ¿ƒµj óbh .áæ«©e á«ãëH ≥FGôW ≈dEG á«æWƒdG äGOGó©àdGh

.(4-6 ∫hóédG ô¶fG) É«ÑeGR »a ¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG ™jQÉ°ûªdG óMCG »a ∫ÉëdG ƒg Éªc ,ájQÉédG äÉfÉ«ÑdG

.∂JÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd »Øµj ÉªH á≤«bO É¡fCG ≈dEG øÄª£àd äÉfÉ«ÑdG É¡H â©ªL »àdG á«Ø«µdG øe ,øµeCG Éª∏c ,ócCÉJ

ºYO IOÉjR πLCG øe äÉfÉ«ÑdG ™ªL »a iôNC’G ä’ÉcƒdG É¡©ÑàJ »àdG ≥FGô£dG πjó©J ä’ÉëdG ¢†©H »a øµªjh

øe ¬fCG âjCGQ GPEG ∂°ùØæH äÉfÉ«ÑdG ™ªéJ ¿CG ≈dEG êÉàëJ ó≤a ,∂dP ™eh .´hô°ûª∏d áeRÓdG º««≤àdGh ó°UôdG ∫ÉªYCG

.É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG ô°ù«àj ºd GPEG hCG É¡JOƒL ™aQ Qò©àªdG

É«ÑeGR ‘ π©ØdÉH É¡©ªL …ôéj á«ª«∏b’G á«ªæà∏d ´hô°ûŸ Ió«ØŸG äÉeƒ∏©ŸG ´GƒfCG øe AõL :4-6 ∫hó÷G(3)

?É¡©ªL ó©H ÖgòJ øjCG ?™ªŒ GPÉŸ ?É¡©ªéj …òdG øe ™ªŒ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ´ƒf

ÒZ äÉª¶æŸG ,á«∏ÙG äÉ£∏°ùdG

,∞«°ù«fƒ«dG ,√É«ŸG ¿hDƒ°T ,á«eƒµ◊G

áë°üdG IQGRh

IQGRh ,¿Éµ°SE’Gh »∏ÙG ºµ◊G IQGRh

,∑Éª°SC’G ójÉ°üeh ájòZC’Gh áYGQõdG

áMÉ«°ùdG IQGRh

,¿Éµ°SE’Gh »∏ÙG ºµ◊G IQGRh

,äGQGRƒdG/á«YÉ£≤dG äGQGOE’G

á«ªæàdGh á«dÉŸG IQGRh ,¿ƒëfÉŸG

ájOÉ°üàb’G

ójÉ°üeh ájòZC’Gh áYGQõdG IQGRh

á«ªæàdGh á«dÉŸG IQGRh ,∑Éª°SC’G

…õcôŸG ÖàµŸG ,ájOÉ°üàb’G

ájòZC’G ádÉch) ,äGAÉ°üMEÓd

á«∏ÙG äÉ£∏°ùdG ,(á«WÉ«àM’G

ègÉæŸG ôjƒ£J õcôe ,º«∏©àdG IQGRh

äÉ£∏°ùdG ,áë°üdG IQGRh ,á«°SGQódG

á«∏ÙG

á«ªæàdGh á«dÉŸG IQGRh ,ΩÉ©dG πé°ùŸG

…õcôŸG ÖàµŸG ,ájOÉ°üàb’G

IQGRh ,áë°üdG IQGRh ,äGAÉ°üMEÓd

¿Éµ°SE’Gh »∏ÙG ºµ◊G

•IójóL √É«e •É≤f §«£îJ

É¡àfÉ«°Uh

•á«fÉµeEG Ú°ù– πãe ,§«£îàdG

áfÉ«°üdGh ,∫ƒ°UƒdG

•äÉeóÿG Òaƒàd §«£îàdG

•Iójó÷G äGQÉªãà°SÓd §«£îàdG

•»FGò¨dG øeC’G

•äÓNóŸG øe äÉLÉ«àM’G

•áeÉY á°SÉ«°S áZÉ«°U

•≥jƒ°ùàdG

•π«°UÉÙG êÉàfG ≈∏Y IQó≤dG

•á«°û«©ŸG Iô°SC’G πNO

•™aQ ,πãe ,äÉjÉ¨dG §«£îJ

OGƒŸG AGô°T ,™°SƒàdG ,iƒà°ùŸG

•äÉ«aƒdGh ó«dGƒŸG ä’ó©e

•¿Éµ°ùdG ƒ‰ ∫ó©e

•äÉeóÿG ÒaƒJ ,πãe ,§«£îàdG

á«YÉªàL’G

 ,º«∏©àdG ,√É«ŸG ¿hDƒ°T áÄ«g

áë°üdG IQGRh

 ,á«∏ÙG äÉ£∏°ùdG ,¥ô£dG áÄ«g

ójÉ°üeh ájòZC’Gh áYGQõdG IQGRh

∑Éª°SC’G

,äGAÉ°üMEÓd …õcôŸG ÖàµŸG

á«YÉ£≤dG ôFGhódG ,á«∏ÙG äÉ£∏°ùdG

ójÉ°üeh ájòZC’Gh áYGQõdG IQGRh

äGAÉ°üMEÓd …õcôŸG ÖàµŸG ,∑Éª°SC’G

…õcôŸG ÖàµŸG ,πFGhC’G ¿ƒ°SQóŸG

¢û«àØàdG ôFGhO) ,äGAÉ°üMÓd

≥WÉæŸG ƒ≤°ùæe ,(á«ª«∏b’G

ÖàµŸG ,äÉ«Ø°ûà°ùŸG ,á«∏ÙG äÉ£∏°ùdG

äGAÉ°üMEÓd …õcôŸG

√É«ŸG ™jRƒJ •É≤f

¥ô£∏d á«°SÉ°SC’G ≈æÑdG

äÉª«ıG) áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG

,¢SQGóŸG ,äÉ«Ø°ûà°ùŸG ,á«YGQõdG

,ájQÉéàdG õcGôŸG ,äÉYÉæ°üdG

(ójÈdG ôFGhO ,±QÉ°üŸG

π«°UÉÙG êÉàfG

(¢SQGóŸÉH) ¥Éëàd’G

äÉ«aƒdGh ó«dGƒŸG

»a ¿ƒcQÉ°ûj ’ äÉfÉ«ÑdG ¿ƒ©ªéj øjòdÉa .äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG ™ªL ø«H á«æeRh ájOÉe Iƒéa Iô«ãc ¿É«MCG »a óLƒJ ,á«dhódG ''ô«c'' áª¶æe ÖJÉµe øe ô«ãc »a

''ô«c'' »ØXƒe óMCG ∫Éb óbh .É«FÉ¡f äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ ºàj ’ Iô«ãc ¿É«MCG ‘h É¡©ªL øe Qƒ¡°T IóY ó©H äÉfÉ«ÑdG π«∏– ºàj ,IÒãc ¿É«MCG »Øa .É¡∏«∏ëJ »a Iô«ãc ¿É«MCG

á«fÉµeEG ≈dEG ô«°ûj ∞XƒªdG ∂dP ¿Éch .ICÉéa ∂dP ó©H âØàNG ,¬Ñàµe êQÉN ¥GQhC’ÉH áÄ«∏e áªî°V ájhÉM óLh ,¬∏ªY CGóH ÉeóæY ¬fCG ÉMRÉe º««≤àdGh ó°UôdG »a ø«∏eÉ©dG

.óMCG ∂dòH ô©°ûj ¿CG ¿hO É¡∏«∏ëJ ºàj ºd »àdG äÉfÉ«ÑdG AÉØàNG

.™jQÉ°ûªdG ó°Uôd É¡fƒeóîà°ùj »àdG º¶ædG »a á«cQÉ°ûJ ¥ôW ∫ÉNOEÉH …óëàdG Gòg á¡LGƒe á«dhódG ''ô«c'' áª¶æªd ™HÉàdG ´hô°ûªdG ƒØXƒe ∫hÉM ,¢ûjOÓ¨æH »a

á£°SGƒH …ôéj ’ äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ ¿CG øY ºLÉædG ≥∏≤dG ójGõàd áé«àf »fGó«ªdG iƒà°ùªdG ≈dEG ''ô«c'' áª¶æe ô≤e øe É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG ó°UôdG á£°ûfCG π≤f AÉL óbh

»a ¿ƒ∏eÉ©dG ¿ƒØXƒªdG º∏°ùàj ¿CG πÑb GóL πjƒW âbh »°†≤æj Éªc .´hô°ûªdG »a ájQÉédG á«eƒ«dG á£°ûfC’G »a ¿ƒcQÉ°ûj øjòdG ∂ÄdhCG ’h É¡©ªéH GƒeÉb øjòdG

äÉfÉ«ÑdG õ«¡éJ ¿CG áLQód ∂dP ≈dEG Éeh É¡«∏Y áeRÓdG äÉÑjƒ°üàdG ∫ÉNOE’ ¿Gó«ªdG ≈dEG É¡JOÉYEG hCG É¡«a äÉfÉ«ÑdG êGQOEÉH Gƒeƒ≤j hCG ó°UôdG äGQÉªà°SG ô≤ªdG

.¿É«MC’G ¢†©H »a áæ°S øY ójõJ Iôàa ¥ô¨à°ùj

:πLCG øe º««≤àdGh ó°UôdG »a ácQÉ°ûªdG øe ≈∏YCG iƒà°ùe Ωóîà°SG Gòdh

-1;π«∏ëàdG á«∏ªY »a ´hô°ûªdG »a ø«cQÉ°ûªdGh ø««fGó«ªdG ø«HQóªdG ∑Gô°TÉH ó°UôdG äÉfÉ«H áë°U IOÉjR

-2.º¡«dEG áæ«©e á∏Ä°SCG ¬«LƒJ »a ÖÑ°ùdG áaô©e ≈∏Y ø«cQÉ°ûªdG IóYÉ°ùªH äÉfÉ«ÑdG á«Yƒf ø«°ùëJ

äGQÉªà°S’G √òg Ωóîà°ùJ ±ƒ°Sh ,äÓNóªdGh êÉàf’ÉH á≤∏©àªdG äÉfÉ«Ñ∏d IõLƒe IQƒ°U º°†J IóMGh áëØ°U øe äGQÉªà°SG OGóYEÉH ™jQÉ°ûªdG ábôaCG óMCG ΩÉb óbh

,ô≤ªdG ≈dEG á«©«ªéàdG ôjQÉ≤àdG π°Sôà°S ∂dP ó©H .á≤£æªdG iƒà°ùeh (ÉfÉàdG) »∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y É¡∏«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG √òg êGQOEG iôé«°S ,∂dP ó©H .ø«YQGõªdG ™e

.πµc ´hô°ûª∏d É¡∏«∏ëJh É¡ÑjƒÑJ ºàj å«M

äÉfÉ«ÑdG á∏MQ QGôªà°S’ Üƒ∏£ªdG õaÉëdG Éªg ¿É«cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdG ¿ƒµj ÉeóæY :6-6 QÉWE’G(4)

3 Johnson, D. with M. W. Kanyinji, R. Lupenga, G.L.E. Nkhata, B. K. Siantumbu, and S.M.H. Sithole. 1998. Communication
Strategy and Monitoring and Evaluation Framework: Main Report. Zambia: District Development Project, Government of the
Republic of Zambia and the United Nations Capital Development Fund.

4 Westley, K. 2001. “Lessons Learned from Different CARE Country Offices in Design, Monitoring and Evaluation”.
Mimeograph. London: CARE-UK.
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äÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶f §FGôN ∫Éª©à°SG ≈dEG êGôMC’G OQGƒe IQGOE’ á£N êÉàëJ ób ,Óãªa .ádÉME’G ≥jôW øY äÉeƒ∏©ªdG

øY äÉeƒ∏©e ™ªéd (18 á≤jô£dG) ájó≤ØàdG ä’ƒédGh (17 á≤jô£dG) OQGƒªdG §FGôN OGóYEGh ,(19 á≤jô£dG) á«aGô¨édG

»fÉ«ÑdG º°SôdGh ,É¡à«µ∏eh êGôM’G ΩGóîà°SG »a äGô«¨àdG º¡a πLCG øe á«îjQÉàdG äÉgÉéJÓd Ó«∏ëJh ,êGôM’G OGƒe

á°ûbÉæª∏d áØ∏àîªdG ≥FGô£dGh áë∏°üªdG ÜÉë°UCG π«∏ëJ »a IóYÉ°ùªdG πLCG øe (27 á≤jô£dG) á«°ù°SDƒªdG äÓ°üdG π«∏ëàd

.á«∏ëªdG äÉ«eÉæjódGh äÉjƒdhC’G º¡a πLCG øe (16h 11 ¿Éà≤jô£dG)

≥FGô£dG áeAÓe ióªd ’Éãe 6-6 ∫hóédG Ωó≤jh .É¡H Ωƒ≤J »àdG QÉ«àN’G á«∏ª©d …ƒ«M ôeCG áeAÓªdG øe ócCÉàdGh

»a ó©H Éª«a É¡LÉeOG ô°ù«àj å«ëH ≥FGô£dG QÉ«àNG ºàj ¿CG »¨Ñæjh .áØ∏àîe Qƒ¡ªéd áHôàdG äÉëJ º««≤àd áØ∏àîªdG

πªàëj øjòdG ºg §≤a ¢SÉædG øe Ó«∏b GOóY ¿C’ ,»cQÉ°ûàdG ó°UôdG ä’ÉM »a Éª«°S ’h ,Oôa πµd á«eƒ«dG á£°ûfC’G

¿CÉ°ûH äÉ°VhÉØe AGôLEG ó©H ≥FGôW •ÉÑæà°SG ôeC’G »Yóà°ùj óbh .∫òÑJ »àdG Oƒ¡édG πHÉ≤e ôLCG ≈∏Y Gƒ∏°üëj ¿CG

øµeCG Éª∏c É¡eGóîà°SGh èFÉàædG π«∏ëJh ,äÉfÉ«ÑdG ™ªéH ´Ó£°V’G »¨Ñæjh .(8-6 QÉWE’G ô¶fG) áeAÓªdG ióe

.áªFÓªdG ≥FGô£dG É¡fCG ≈∏Y ø«≤Øàeh ≥FGô£∏d Éª¡a ôãcCG ¿ƒfƒµj øjòdG ,¢UÉî°TC’G ¢ùØf ΩGóîà°SÉH

-7á∏eÉ°ûdG á≤jô£dÉH hCG áæ«©dG á≤jô£H äÉfÉ«ÑdG ™ªéH Ωƒ≤à°S âæc GPEG Ée OóMºéM OóM ,áæ«©dG á≤jô£H πª©J âæc GPEG .

ójôJ øjòdG ¿Éµ°ùdG ™«ªL øe äÉfÉ«H ™ªL Qò©àj ób ,Iô«ãc ¿É«MCG »ah .äÉæ«©dG òNC’ áÑ°SÉæe á≤jôW ô«îJ ºK ∂àæ«Y

∂d ìÉàªdG âbƒdG ¿Éc GPEG hCG ,GóL Gô«Ñc ¿Éµ°ùdG OóY ¿Éc GPEG áæ«Y ≈dEG êÉàëà°S ,∂dP øe ’óHh .º¡æY äÉfÉ«H ™ªL

á≤jô£dG Oóëj áæ«©dG QÉ«àNG ¿C’ ,ájÉæ©H áæ«©dG ô«îJ .äGQó≤dGh OQGƒªdÉH ≥∏©àj Éª«a GOƒ«b ¬LGƒJ âæc hCG GOhóëe

.∂éFÉàf áë°U ≈∏Y ôKDƒj ¬fCG Éªc ,≥«Ñ£àdG áæµªªdGh áÑ°SÉæªdG

•ôãcCG iôNCG πeGƒY ∑Éæ¡a .º¡°SQóJ øjòdG ¿Éµ°ùdG OóY ≈∏Y Gô«ãc óªà©j ’ ∂àæ«©d πãeC’G ºéëdG .∂àæ«Y ºéM OóM

ô¶fG π«°UÉØàdG øe ójõªd .ìÉàªdG âbƒdGh É¡∏«∏ëJ ø«©àj »àdG á«YôØdG äÉYƒªéªdG OóYh ,áMÉàªdG á«fGõ«ªdG πãe á«ªgCG

.1-∫GO

•Gƒ∏Nój ¿CG πªàëj øjòdG OGôaC’G ™«ªL º°†J »àdG áYƒªéªdG ≈dEG ô«Ñ©àdG Gòg ô«°ûjh .''äÉæ«©dG òNCG QÉWEG'' í°Vƒà°SG

.1- ∫GO ô¶fG ,π«°UÉØàdG øe ójõªd .∂àæ«Y øª°V

•á°Uôa »£©J á«FGƒ°û©dG äÉæ«©dG òNCG ≥FGôW .(∫GO ≥aôªdG ‘ 2h 1 ø«à≤jô£dG ô¶fG) ¿GQÉ«N ∂eÉeCG .∂àæ«Y ô«îJ

Góª©J ôãcCG GójóëJ á«FGƒ°û©dG ô«Z äÉæ«©dG òNCG ≥FGôW Ö∏£àJh .√QÉ«àNG …ôéj ¿CG »a ¿Éµ°ùdG øe Oôa πµd áÄaÉµàe

øe ’óHh .áfQÉ≤ªdG hCG ô¶ædG äÉ¡Lh øe Éæ«©e ÉYƒf áLÉëdG »Yóà°ùJ ÉeóæY á°UÉîHh ,¿Éµ°ùdG áYƒªée πNGO øe

.(7-6 QÉWE’G ô¶fG) øjQÉ«îdG øjòg ø«H ™ªédG ∂æµªj ,∂dP

-8?óMGh QÉ«N ΩCG IójóY á«é¡æe äGQÉ«N ∂eÉeCG πg≈∏Y Qƒã©dG »a ∂°Uôa øY π«°UÉØàdG √òg πµH ∂àaô©ªH

’EG óLƒj ’ ¬fCG Éë°VGh ¿ƒµj ¿É«MC’G ¢†©H »a .äGQÉ«N …CG π©ØdÉH ∂eÉeCG ¿Éc GPEG ÉªY ∂°ùØf ∫CÉ°SG ,äÉeƒ∏©e

πMGƒ°S ≈∏Y É°†«H â©°Vh »àdG ∞MÓ°ùdG OóY áaô©e ,Óãªa .ÉgójôJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d óMGh Üƒ∏°SCG

IóY ∂eÉeCG ¿ƒµj ¿CG ƒg íLQC’G ∫ÉªàM’G ¿EÉa ,∂dP ™eh .IógÉ°ûªdGh πMÉ°ùdG ≈dEG ÜÉgòdG êÉàë«°S ,ïjôØàdG

.äGQÉ«N

-9»dhC’G ∑QÉ«àNG OóMh É¡æe QÉ«àN’G ∂d ìÉàªdG ≥FGô£dÉH áªFÉb OGóYEÉH ºbáHƒ∏£ªdG äGOGó©à°S’G ±ô©J ¿CG OôéªH .

∑ô«µØJ º«¶æJ »a ∂JóYÉ°ùªd á≤jôW 5-6 ∫hóédG Ωó≤jh .É¡æe ô«îJh äGQÉ«îdG ™«ªéH áªFÉb õ¡L ,á≤jô£∏d

.Iƒ£îdG √òg RÉéfE’

ábódG áLQOh ,ø«cQÉ°ûªdG äGQÉ¡eh ,áHƒ∏£ªdG äÉeƒ∏©ªdG ´ƒf ≈∏Y Iô«Ñc áLQóH á≤jô£∏d ∑QÉ«àNG óªà©j ±ƒ°Sh

øe ≥≤ëàdG ∂d í«àJ É¡fCGh äÉeƒ∏©e øe ¬LÉàëJ Ée ô«aƒJ πLCG øe É°†©H É¡°†©H ºªàJ ≥FGô£dG ¿CG øe É°†jCG ócCÉJ .áHƒ∏£ªdG

5IFAD, ANGOC and IIRR 2001, 240.IOGõà°SÓd ™LGôe ô¶fG ,

iô≤dG âfƒµJ .ájôb πc »a πNódG øe áØ∏àîe äÉÄa ™HQCG ≈dEG »ªàæJ á«°û«©e ô°SCG ô°ûYh ™°ùJ ø«H Ée É«FGƒ°ûY ô«àNG ,iôb 9 √Qób iô≤dG øe »dÉªLEG OóY »a

á≤£æªdG »a ´hô°ûªdG Iôàa ∫ƒW ¢SÉ°SCG ≈∏Y iô≤dG äô«àNG ,áYƒªée πc »ah .áØ∏àîe á«aGô¨L ≥WÉæe »a áØ∏àîe äÉYƒªée çÓK øe iôb çÓK øe ™°ùàdG

»a ´hô°ûªdG AÉ≤H Iôàa ∫ƒW ¢SÉ°SCG ≈∏Y áfQÉ≤e äó≤Y ó≤a .áfQÉ≤ªdG øe ø«Yƒf ó≤Y äÉæ«©dG òNC’ Üƒ∏°SC’G Gòg ìÉJCGh .(Gòµgh äGƒæ°S ¢ùªNh çÓK ,áæ°S …CG)

.(á«aGôZƒÑ£dG/á«aGô¨édG ±hô¶dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y) äÉYƒªéªdG ø«H Éª«a iôNC’G äó≤Yh ájô≤dG

á«FGƒ°ûY ô«Z áæ«Y πNGO øe á«FGƒ°ûY áæ«Y òNCG :7-6 QÉWE’G(5)

áæµ‡ ≥FGôW ≈∏Y äÉ≤«∏©J á∏ªàÙG ≥FGô£dG äÉfÉ«ÑdG ™ªéH á∏°üàŸG πFÉ°ùŸG AGOC’ÉH ≥∏©àŸG ô°TDƒŸG/∫GDƒ°ùdG

á∏ªàÙG á°UÉÿG πcÉ°ûŸG áªFÉb õ¡L

.á«°ù«FôdG ÉjGõŸGh

.∫GO ≥aôŸG ô¶fCG äÉfÉ«H ,ácQÉ°ûŸG áLQO ,á«£¨àdG

…òdG øe ,áÑ«ªc äÉfÉ«H ,á«Yƒf

.ïdG ,É¡H Ωƒ≤«°S

º««≤àdGh ó°UôdG áaƒØ°üe øe Gòg òN

≥aôŸGh5 º°ù≤dG ô¶fCG) É¡JOóYCG »àdG

.(º«L

ádƒªŸG ádÉcƒdG á°SÉ«°ùdG ™fÉ°U åMÉÑdG ´QGõŸG º««≤àdG á≤jôW

áÄjOQ

IRÉà‡ - Ió«L

IRÉà‡

áÄjOQ

IRÉà‡ - Ió«L

IRÉà‡

Ió«L

á£°Sƒàe

IRÉà‡

Ió«L - á£°Sƒàe

IRÉà‡

IRÉà‡ - Ió«L

IRÉà‡

Ió«L

á£°Sƒàe

á£°Sƒàe

áÄjOQ

Ió«L

áÄjOQ

áÄjOQ

á£°Sƒàe

(.ïdG ,í«°ùdG √É«e ôµ©J ,∫hGó÷G) ájô°üH

áHÎdG â«ÑãJ

AÉŸÉH á≤dÉ©dG áHÎdG äÉÑ«ÑM ∫ÉªLEG

í«°ùdG √É«Ÿ á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG

áHÎdG ≥aCG

á©ØJôe AGõLCG/»JÉÑf AÉ£Z ¿ƒµJ

áLòªædG/IÉcÉÙG

ó©oH øe QÉ©°ûà°S’G

Ö°SGhQ ¿ƒµJ

AGOC’ÉH á≤∏©àŸG äGô°TDƒŸGh á∏Ä°SC’G ÚH á∏HÉ≤ŸG ‘ ∂JóYÉ°ùe :5-6 ∫hó÷G

áë∏°üŸG ÜÉë°UCG äÉYƒª› ∞∏àı áÑ°ùædÉH áHÎdG äÉ– º««≤J ≥FGôW áeAÓe ióe :6-6 ∫hó÷G(6)

áÑ°ùædG'' ôjó≤àd á≤jôW »a ¿hô¶æj äÉ©eÉédG »a ¿ƒ∏eÉ©dG ¿ƒ«ªjOÉc’Gh äGOÉëJ’G ƒ∏ãªeh ,á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdG ƒØXƒeh ,¿ƒYQGõªdG ¿Éc ,πjRGôÑdG »a

QÉWEG ΩGóîà°SG ¿ƒ«ªjOÉc’G ìôàbG ,ájGóÑdG »a .(¬H ¿ƒeƒ≤j …òdG »YGQõdG - »LôëdG •É°ûædG ó°Uôd IQÉàîªdG äGô°TDƒªdG øª°†àJ á≤jôW) ''»JÉÑædG AÉ£¨∏d ájƒÄªdG

,(á«YGQõdG - á«Lô◊G á©bôdG øe IójóY ™bGƒe »a ¢VQC’G ≈∏Y ™°Vƒj ,(ÉÑjô≤J ™Hôe ôàe É¡æe πµd á«dÉªLE’G áMÉ°ùªdG ≠∏ÑJ ,äÉ©Hôe á©HQCG ≈dEG º°ù≤e) »Ñ°ûN

¿CG ¿ƒMÓØdG iCGQ ,»Ñ°ûîdG QÉWE’G Iôµa ∫ƒÑb ºZQh .IQó≤ŸG ájƒÄªdG Ö°ùædG É¡«a ¿hóJ IQÉªà°SG GƒMôàbG Éªc .äÉJÉÑædÉH IÉ£¨ªdG áMÉ°ùªdG ,ô¶ædÉH ,Qó≤J ºK

á∏«°Sƒc É¡∏«∏¶J ø«YQGõª∏d ô°ù«àj å«ëH äÉ©Hôe ™HQCG Ó°UCG É¡«∏Y ´ƒÑ£e IQÉªà°SG ΩGóîà°SG ¿ƒ«ªjOÉcC’G ìôàbG òFóæY .Iô«Ñc áLQóH QƒeC’G ó≤©à°S IQÉªà°S’G

¬«a ¿ƒeóîà°ùj ’ øjòdGh ¿ƒYQGõªdG ¬«∏Y êQO …òdG øjhóàdG Üƒ∏°SG ≈∏Y áÑjôZ ÉgQÉÑàYÉH É°†jCG IôµØdG √òg â°†aQh .äÉJÉÑædÉH IÉ£¨ªdG äÉMÉ°ùªdG øjhóàd

»JÉÑædG AÉ£¨∏d ájôjó≤àdG ájƒÄªdG áÑ°ùædG ø«ÑJ áeÓY ´QGõªdG É¡«∏Y πé°ùj ,ôWÉ°ùe hCG á«Ñ°ûN »°üY Ωóîà°SG ≈∏Y ™«ªédG ≥ØJG ,Gô«NCGh .IOÉY ábQƒdGh º∏≤dG

,»YGQõdG - »LôëdG º¡Yhô°ûªH ≥∏©àj ôeC’ ¿ƒYQGõªdG ™ªéJ ÉeóæYh .¢SÉ«b á«∏ªY ∂d IójóL É°üY ´QGõe πc Ωóîà°ùjh .Iô£°ùŸG øe ø«©e ´É£≤d áÑ°ùædÉH

.É¡fƒYQõj »àdG äÉMÉ°ùª∏d áÑ°ùædÉH ÉgGõ¨eh èFÉàædG á°ûbÉæeh ,¥QƒdG ≈∏Y ¢SÉ«≤dG øjhóàd ôWÉ°ùªdG º¡©e ¿hô°†ëj

ΩGóîà°SG ¢Uôa ¿EÉa ,∂dP ™eh .¥QƒdG ≈∏Y ájƒÄªdG áÑ°ùædG π«é°ùàH áfQÉ≤ªdÉH á«Ñ°ûN É°üY ≈∏Y áeÓY ™°Vh Üƒ∏°SCG ábO øY Gô«ãc AÉª∏©dG ≈°Vôj ’ óbh

Gòg ΩGóîà°SG øY ø«ÑZGQ GƒfÉc ø«YQGõªdG ¿C’ Iô«Ñc áLQóH É¡«∏Y πjƒ©àdG øµªj ’ äÉeƒ∏©e øY ôØ°ù«°S ¿Éc ÉªHQ ,ábQƒdGh º∏≤dG É¡«a πª©à°ùj »àdG á≤jô£dG

.äÉeƒ∏©ª∏d ''≥«bódG'' ™ªé∏d á«©bGh ôãcCG IQƒ°U ΩGóîà°SG ácQÉ°ûªdG â≤≤M ÉªHQ ,ádÉëdG √òg »ah .äÉfÉ«ÑdG ™ªéd ''¢üFÉ°üîdG Ohóëe'' è¡ædG

πjRGôÑdG »a áÑ°SÉæªdG ≥FGô£dG ¿CÉ°ûH ¢VhÉØàdG :8-6 QÉWE’G(7)

6 Note that “appropriateness” is not defined in this example. Herweg, K., K. Steiner and J. Slaats (eds). 1998.
Sustainable Land Management Guidelines for Impact Monitoring: Workbook and Toolkit. Page 65. Berne: Centre for
Development and Environment.
7 Abbot, J. and Guijt, I. 1998. “Changing Views on Change: Participatory Approaches to Monitoring the 
Environment”. SARL Discussion Paper 2. London: IIED. Download via: http://www.eldis.org/.
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ø«ª¶æªdGh äÓHÉ≤e º¡©e …ôéà°S øjòdG QÉ«àNG á«Ø«c »a ájÉæ©H ô¶fG:ø««fGó«ªdG ø«∏eÉ©dG øe ø«Yƒf OƒLh Ωõ∏j .

º«¶æàdGh äÓHÉ≤ŸG AGôLEG .π«∏ëàdGh á«YÉªédG äÉ°ûbÉæªdG AGôLE’ ¿ƒª¶æeh äÉfÉ«ÑdG ™ªéd äÓHÉ≤e ¿hôéj ¢UÉî°TCG

,¢ùæédG ´ƒfh ,ôª©dG :äÉ°ûbÉæªdGh äÓHÉ≤ªdG á«Yƒf ≈∏Y ôKDƒà°S á«dÉàdG πeGƒ©dG âfÉc GPEG Éª«a ôµa .¿Éà∏eÉµàe ¿ÉJQÉ¡e

á«°üî°ûdGh ,»YÉªàL’G - …OÉ°üàb’G iƒà°ùªdGh ,»ª«∏©àdG iƒà°ùªdGh ,»∏ëªdG ™ªàéªdG »a áfÉµªdGh á«Ø∏ÿGh

øjòdG IQób õjõ©J hCG ábÉYEG ≈dEG πeGƒ©dG √òg …ODƒJ óbh .á«aÉ≤ãdG äGOÉ©dGh ,øjódGh ,á¨∏dGh ,á«fóÑdG áë°üdGh ,äÉaô°üàdGh

ÌcC’G ¢UÉî°TC’G ÎNG .º¡©e ø«∏eÉ©àªdG iód º¡à«dƒÑ≤e ≈∏Y hCG áæ«©e ™«°VGƒe º¡a ≈∏Y ø«ª¶æªdG hCG äÓHÉ≤ªdG ¿hôéj

.º¡©e πYÉØàdG º¡«∏Y ÖLƒàj øjòdG áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ™e πYÉØàdG ≈∏Y øjQOÉ≤dGh áª¡ŸG √ò¡d áeAÓe

AÉ£NC’G øe óë∏d ¬∏ªY Ωõ∏j Éª«ah ø«∏eÉ©dG ∞∏àîe ø«H É¡∏«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG ™ªL ΩÉ¡e ™jRƒJ á«Ø«c »a ôµaôKDƒ«°S .

OóY OGR Éª∏µa .É¡àbOh äÉfÉ«ÑdG ¥É°ùJG ≈∏Y äÉfÉ«ÑdG á∏MQ πMGôe øe á∏Môe πc »a ø«cQÉ°ûªdG OóY

ΩóYh äÉfÉ«ÑdG ábO ΩóY ∫ÉªàMG ™ØJôj øµdh ,Ö°ùëa º«¶æàdG øe ójõe ≈dEG á«∏ª©dG êÉàëJ ’ ø«cQÉ°ûªdG

≥∏©àj Éª«a áàHÉK á«Yƒf ≈∏Y ∫ƒ°üëdG iƒà°ùe ≈dEG ø««fGó«ªdG ø«∏eÉ©dG ∫ƒ°Uh ¿Éª°V á«Ø«µd §£N .É¡bÉ°ùJG

.(2-3-6 ´ôØdG ô¶fG) äÉfÉ«ÑdG øe ≥≤ëàdG á«Ø«c »ah äÉfÉ«ÑdG º«¶æJ/™ªéH

É¡d ¿ƒëjôà°ùe ≥FGô£dG ¿ƒeóîà°ùj øjòdG ¿CG øe ócCÉJøjòdG OGôaC’G Ωƒ≤j ¿CG »¨Ñæj ,á≤jôW πµd áÑ°ùædÉH .

ÜÉë°UCG ™e ¿ƒ∏YÉØà«°S øjòdG ¢UÉî°TCÓd »¨Ñæj Éªc .É¡«∏Y ÜQóàdGh É¡d ≥Ñ°ùe QÉÑàNG AGôLEÉH É¡fƒ≤Ñ£«°S

Ö°ùëa Ö«dÉ°SC’G √òg á°SQÉªeh º¡a »æ©j ’ Gògh .º«¶æàdG Ö«dÉ°SCG ¿É≤JG É¡∏«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG ™ªL »a áë∏°üªdG

á«ÑjQóJ IQhO ó≤Y »¨Ñæjh .áë∏°üªdG ÜÉë°UCG É¡«a ∑QÉ°ûj »àdG º«ª°üàdG ≥FGô£H á≤∏©àªdG äGQÉ¡ªdG ôaƒJ É°†jCG πH

πª©∏d áeRÓdG á«YƒædG äGQÉ¡ªdG ø«°ùëJh ,É¡∏«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG ™ªLh ,á≤jôW πc øe ¢Vô¨dG πª°ûJ ≥FGô£dG øY

.äÉeƒ∏©ªdG øjhóJ Ö«dÉ°SCG º«∏©Jh ,ó«L Üƒ∏°SÉH äÓHÉ≤ªdG AGôLEGh äÉYƒªéªdG ™e

á¨∏dG ìƒ°Vh øe ócCÉJhCG É«∏ëe É¡H πeÉ©àdG ºàj »àdG á¨∏dG ¿Gó«ªdG »a ¿ƒ∏eÉ©dG çóëàj ,á«dÉãªdG ±hô¶dG »a .

âbƒdG ¢†©H ¢ü°üîa ,ø«ªLôàe ∫ÓN øe πª©J âæc GPEGh .º¡H ¥ƒKƒe ø«jƒØ°T ø«ªLôàªH ø«Hƒë°üe ¿ƒfƒµj

áæ«©e ≥FGôW ≈∏Y ,øµeCG GPEG ,ø«ªLôàªdG ÜQOh ,ø««∏ëªdG ¿Éµ°ù∏d áeƒ¡Øeh áë«ë°U äÉªLôàdG ¿CG øe ócCÉà∏d

ó«ØJ »àdG πFÉ°SƒdG ióMEGh .»fGó«ªdG πª©dG AóH πÑb áë°VGƒdG äÉªLôàdÉH áªFÉb OGóYG ø«©àjh .º««≤àdGh ó°Uô∏d

âªLôJ ób (∫GO ≥aôªdG ,32 á≤jô£dG) áaƒØ°üªdG äÉLQO ójóëJ πãe ,ájOÉY ô«Z áæ«©e ≥FGôW ¿CG øe ócCÉàdG »a

¿CG ôNBG ¢üî°T ≈dEG Ö∏£J ºK É¡ªLôàj á«∏ëªdG á¨∏dÉH ø«≤WÉædG ¢UÉî°TC’G óMCG π©éJ ¿CG »g áë«ë°U áªLôJ

øe ócCÉà∏d äÉfÉ«ÑdG ™ªéH ø«Ø∏µªdG ¢UÉî°TC’G ™e ø«JQƒ°üdG á°ûbÉæe øµªj ∂dP ó©H .á«∏°UC’G á¨∏dG ≈dEG É¡ªLôàj

.≈æ©ªdG »a ¥hôa øe ∂dÉæg Ée ≈∏Y ≥«∏©à∏dh É¡fƒª¡Øj º¡fCG

á≤jôW πµd áeRÓdG äÉLÉ«àM’G õ¡L.(9-6 QÉWE’G ô¶fG) É¡H á°UÉN ájô«°†ëJ ∫ÉªYCG ≈dEG á≤jôW πc êÉàëà°S .

¢UÉ°UôdG ΩÓbCG) π«é°ùàdGh ¢SÉ«≤dG äGó©e øe áeRÓdG á«WÉ«àM’G OGƒªdG ∂dP »a ÉªH ,OGƒªdG º«¶æJ øe ócCÉJ

ΩÓbCGh ,øjhóàdG »a Ωóîà°ùà°S »àdG äÉ°SGôµdGh ,äÉfÉ«Ñà°S’G hCG äGQÉªà°S’G Aπªd áHƒ∏£ªdG iôNC’G ΩÓbC’Gh

.(∂dP ≈dEG Éeh ,π«é°ùàdG Iõ¡LCG hCG ádƒªëªdG Ö«°SGƒë∏d áeRÓdG äÉjQÉ£ÑdGh ,ájôàaódG äÉMƒ∏dG ≈∏Y áHÉàµdG

.(3-3-6 ô¶fG) ájÉæ©H äÉeƒ∏©ªdG π«é°ùàd áeRÓdG äGQÉªà°S’G §£N

-10É¡H ™∏£°†J »àdG áª¡ª∏d áë«ë°üdG á≤jô£dG äôàNG ∂fCG øe ócCÉààd á«dÉàdG á©LGôªdG áªFÉb Ωóîà°SG.(8)

•≥«Ñ£àdG á«fÉµeG»£¨J ¿CG ™bGƒdG »a á≤jô£∏d øµªj πg ?á≤jô£∏d áeRÓdG äGó©ªdGh äGQÉ¡ªdG ∂jód ôaƒàJ πg .

»g Ée ?á«aÉc IQƒ°üH á«aGô¨édG áMÉ°ùªdG á«£¨J ∂æµªj πg ?É«aÉc Éàbh ∂jód πg ?IÉNƒàªdG äGô°TDƒªdG/á∏Ä°SC’G

»æ≤àdG ºYódG ô«aƒJ ºJ πg ?ÉgôaƒJ ø«©àj »àdG ájƒ¨∏dG äÉLÉ«àM’G »g Éeh ,á«∏ª©dG »a ø«cQÉ°ûªdG ø«H áaÉ°ùªdG

?Ú«aÉµdG ÖjQóàdGh

•áeAGƒªdGπgh áÑ°SÉæe á≤jô£dG ¿CG ≈∏Y ø«cQÉ°ûªdG ™«ªL ≥aGƒj πg ?´hô°ûªdG ±hôX ™e áªFGƒàe á≤jô£dG πg .

?á≤jô£∏d áÑ°SÉæe π«∏ëàdG IóMh πg ?É¡fƒª¡Øj

•áeÓ°ùdGô°TDƒª∏d Éª««≤J »£©J ¿CG øµªj É¡fCG …CG ,áª«∏°S á≤jô£dG ¿CG äÉeƒ∏©ªdG ¿ƒeóîà°ù«°S øjòdG ¢SÉædG ó≤à©j πg .

?ábódG øe á«aÉc áLQóH Üƒ∏£ªdG

•á«bƒKƒªdG≥FGôW Ωóîà°ùJ πg ?∫ƒÑ≤e çóë«°S …òdG CÉ£îdG πg ?É¡«dEG áLÉëdG ƒYóJ ÉeóæY á≤jô£dG πª©à°S πg .

’ èFÉàf AÉ£YEG IôWÉîe ≈∏Y …ƒ£æJ IóMGh áæ«©e á≤jôW ΩGóîà°SG øe ’óH ,™ªéJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG øe ≥≤ëà∏d áØ∏àîe

?™bGƒdG øY ÉeÉªJ ôÑ©J

•áeAÓªdG∞∏àîe á≤«≤ëdG »a ¬æµdh ,É¡HÉ°ûe ÉÄ«°T ™bGƒdG »a º«≤J É¡fCG ΩCG áHƒ∏£ªdG äÉeƒ∏©ªdG øY á≤jô£dG ôØ°ùJ πg .

?´hô°ûªdG Éª¡«∏Y Ωƒ≤j øjò∏dG ø««°SÉ°SC’G è¡ædGh áØ°ù∏Ø∏d áªªàe á≤jô£dG πg ?á«°SÉ°SCG IQƒ°üH

•á«°SÉ°ùëdGÉ¡©jƒ£J øµªj πgh ?á«°SÉ°ùëdG øe áHƒ∏£ªdG áLQódÉH äÉfÉ«ÑdG »a ±ÓàN’G ¬LhCG QÉ¡XEG á≤jô£dG í«àJ πg .

?á«bƒKƒªdG »a Iô«Ñc ôFÉ°ùN çhóM ¿hO Iô«¨àªdG ±hô¶dG ™e ΩAÓààd

•áØ∏µàdG á«dÉ©a¿CG ΩCG - É«Ñ°ùf á°†Øîæe áØ∏µàH Ió«Øe äÉeƒ∏©e øY á≤jô£dG ôØ°ùà°S πg ?á«aÉc á«dÉe OQGƒe äóªàYG πg .

?¢Vô¨dÉH »ØJ Ió«L á«Yƒf äGP äÉeƒ∏©e ôaƒj áØ∏µJ πbCG ÓjóH ∑Éæg

•â«bƒàdG ø°ùoM≥FGô£dG Ωóîà°ùJ πg ?É¡eGóîà°SGh É¡∏«∏ëJh äÉeƒ∏©ªdG ™ªL ø«H ô«NCÉàdG øe ∫ƒÑ≤e iƒà°ùe ∑Éæg πg .

ΩÉ¡ªdG »a ≥FGô£dG ΩGóîà°SG êÉeOE’ πFÉ°Sh øY âãëH πg ?»eƒ«dG πª©dG ¥É£f êQÉN âbƒdG øe áæµªe á«ªc πbCG

?iôNC’G á«eƒ«dG

-11∂à≤jôW ôÑàNGá∏HÉb É¡fCG øe ócCÉà∏d É¡eGóîà°SG πÑb º««≤àdGh ó°UôdG ≥FGôW ™«ªL ôÑàîJ ¿CG ∂d »¨Ñæj .É¡eGóîà°SG πÑb

…CÉH ΩÉ«≤dG πÑb á°UÉN áØ°üH …ƒ«M ôeCG ≥Ñ°ùªdG QÉÑàN’Gh .äÉeƒ∏©ªdG øe Üƒ∏£ªdG ´ƒædG ∂«£©à°S É¡fCGh ≥«Ñ£à∏d

πKÉªJ øjòdG ø«cQÉ°ûªdG øe ô«¨°U OóY ΩGóîà°SÉH á«ÑjôéJ ádhÉëe AGôLEG Ö∏£àj ƒgh .äÉeƒ∏©ªdG ™ªéd Iô«Ñc á«∏ªY

É¡bô¨à°ùJ »àdG IóªdG Ö°ùMGh áë°VGh á∏Ä°SC’G ¿CG øe ócCÉJ .äÉeƒ∏©ªdG º¡æe ™ªéà°S øjòdG ∂ÄdhCG ±hôX º¡ahôX

»aÉ°VEG ÖjQóJ º«¶æJ ≈dEG êÉàëJ óbh .á«ÑjôéàdG ádhÉëªdG èFÉàf Aƒ°V »a ∂à≤jôW ∫óY .áYƒªée hCG Oôa πµd á≤jô£dG

.É¡fƒeóîà°ù«°S øjòdG ¢UÉî°TC’G iód IôaƒàªdG äGQÉ¡ªdG øY ójõJ äGQÉ¡e ≈dEG êÉàëJ á≤jô£dG ¿CG ô¡X GPEG

-12ΩGóîà°S’G ôJGƒJ OóMπãe ,áfQÉ≤e äÉ«∏ªY AGôLEG πLCG øe ≥FGô£dG ióME’ GQôµàe ÉeGóîà°SG ó°UôdG Ö∏£àj .

Ée iôàd (12 á≤jô£dG) õ«côJ áYƒªée ó≤Y hCG äÉeƒ∏©ªdG åjóëàd ô¡°TCG áà°S πc (17 á≤jô£dG) á£jôN ≈dEG ´ƒLôdG

√ƒ°ûJ çóëj ’ ≈àM ó°UôdG äÉ¶ëd øe á¶ëd πc »a âHÉK Üƒ∏°SÉH ≥FGô£dG ≥«Ñ£J Ωõ∏jh .äô«¨J ób AGQB’G âfÉc GPEG

.ábƒKƒe èFÉàædGh áæµªe áfQÉ≤ªdG äÉ«∏ªY íÑ°üJh ,äÉeƒ∏©ª∏d

3-6¿Gó«ªdG øe äÉfÉ«ÑdG ™ªL
1-3-6äÉfÉ«ÑdG ™ªéd §«£îàdGh OGóYE’G

ΩÉ«≤dG ≈dEG êÉàëJ ±ƒ°S - äÉfÉ«ÑdG ™ªL AóH πÑb øµdh - É¡d ≥Ñ°ùe QÉÑàNG AGôLGh á≤jô£dG QÉ«àNG ó©H

.¿Gó«ªdG »a πcÉ°ûªdG øe óëdG πLCG øe ¬∏©ØJ ¿CG ∂«∏Y ø«©àj Éª«a ôµa .á«FÉ¡ædG ájô«°†ëàdG ∫ÉªYC’ÉH

•ø«∏eÉ©dG ÜQO ,Ö°SÉæe É¡Hƒ∏°SG ¿CGh Iõ«ëàe ô«Z á∏Ä°SC’G ¿CG øe ócCÉà∏d äGQÉªà°S’G á©LGôªH ø«°ü°üîàªdG ø««æØdG óMCG ΩÉ«b :á«FÉ°ü≤à°S’G äÉ°SGQódG/äÉfÉ«Ñà°S’G

.(ÉjQhô°V ∂dP ¿Éc GPEG π«é°ùJ áWô°TCGh) áHÉàµ∏d Iõ¡LCG ôaƒJh ,¿É«Ñà°S’G øe á«aÉc ï°ùf ôaƒJ øeh ,áë«ë°U IQƒ°üH É¡fƒ∏é°ùjh á∏Ä°SC’G ¿ƒª¡Øj º¡fCG øe ócCÉà∏d

•.á«fGõ«ªdG âëª°S GPEG QÉ«Z ™£bh ,á«WÉ«àMG Iõ¡LCÉH ,¢SÉ«≤dG äGhOC’ í«ë°üdG ΩGóîà°S’G ≈∏Y ÖjQóàdG ,π«é°ùàdG êPÉªf :á«Lƒdƒ«ÑdG ájOÉªdG äÉ°SÉ«≤dG

•,á«bQh äÉMƒd ,áHÉàµ∏d äÉ°SGôc ,(äÉgƒjó«a) äGô«eÉc ,ø«cQÉ°ûªdG ™e ∑Gôà°T’ÉH äÉLÉàæà°SG ≈dEG π°UƒàdGh ó«édG º«¶æà∏d ΩRÓdG ∫É©ØdG ÖjQóàdG :QGhOC’G π«ãªJ

.ΩÓbCG ,»Jƒ°U π«é°ùJ Iõ¡LCG

•äÉ¶MÓªdG øjhóàd ¢ùjQGôc ,áfƒ∏e ΩÓbCG ,(»WÉ«àMG) ¥Qh ,¬°VGôZCG ìô°Th º«¶æàdG ≈∏Y ÖjQóàdG :äÉaƒØ°üªdG ,á«HÉ«°ùf’G á«fÉ«ÑdG ∫Éµ°TC’G ,á«£«£îàdG §FGôîdG

.á«°üî°ûdG

•.áHÉàµ∏d ¢ùjQGôc ,áfƒ∏e ΩÓbCGh á«bQh äÉMƒd ,º«¶æàdG Ö«dÉ°SCG ≈∏Y ÖjQóàdG :á°ûbÉæªdG ≥FGôW

ÉgOGóYEGh ≥FGô£dG ¢†©Ñd á∏ãeCG 9-6 QÉWE’G

8 Inspired by: Mikkelsen, B. 1995. Methods for Development Work and Research: A Guide for Practitioners. New Delhi,
London, and Thousand Oaks: Sage Publications. and Rugh, J. 1986. Self Evaluation - Ideas for Participatory Evaluation 
of Rural Community Development Projects. Oklahoma City: World Neighbors.
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äÉfÉ«ÑdG ™ªL AÉæKCG »a äÉæ«©dG òNCÉH á≤∏©àªdG ô«Z AÉ£NC’G ÇOÉØJ

øª°†àjh .≈fOC’G óëdG ≈dEG É¡∏«∏≤J hCG äÉæ«©dG òNCÉH á≤∏©àªdG ô«Z AÉ£NC’G QOÉ°üe øe ô«ãµdG …OÉØJ øµªj

.ÉYƒ«°T AÉ£NC’G ´GƒfCG ôãcCG øe π«∏≤à∏d ÉgPÉîJG ∂æµªj »àdG äGAGôLE’G ¢†©ÑH áªFÉb 7-6 ∫hóédG

É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG OôéªH äÉfÉ«ÑdG øe ≥≤ëàdG

á∏«°SƒdG ƒg É¡æe ≥≤ëàdGh äÉfÉ«H øe ∂jód Ée áeÓ°S øe ócCÉàdGh .ôNB’ âbh øe ,äÉfÉ«ÑdG øe ≥≤ëàdG Öéj

¿CG ∂eõ∏j’h .áë«ë°U äÓNóe ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«∏ª©dGh Ωó≤àdG π∏ëJ ∂fCG ≈dEG ÉæÄª£e ∂∏©éJ »àdG Ió«MƒdG

á«FGƒ°ûY á©LGôe äÉ«∏ªY AGôLEÉH äÉfÉ«ÑdG øe ≥≤ëàdG á«∏ªY á«dÉ©a ≈∏Y ßaÉM .Iôªà°ùe áØ°üH äÉfÉ«ÑdG øe ≥≤ëàJ

:áª¡ªdG äÉ¶ë∏dG »a

•Qó°üe áaô©e ≥jôW øY - IOƒLƒªdG äÉfÉ«ÑdG äÉYƒªée πª©à°ùà°S âæc GPEG - ´hô°ûe …CG ájGóH óæY

;¢Vô¨dG ∂dòd âeóîà°SG »àdG ô«jÉ©ªdGh ≥FGô£dGh ,äÉeƒ∏©ªdG ™ªL …òdG øeh ,äÉfÉ«ÑdG

•;IójóL á≤jôW ∫Éª©à°SG óæY

•;ÉeÉJ É≤HÉ£J äÉfÉ«ÑdGh ±GógC’G ≥HÉ£àJ ÉeóæY

•.ïdG ,OóL ø«ØXƒe ,OóL ò«ØæJ AÉcô°T ,OóL ø««fGó«e ø«∏eÉY ™e πª©dG óæY

øªµJ πcÉ°ûe OƒLh ΩóY øe ócCÉà∏d Gó«L åëHG ,äÉfÉ«ÑdG ™ªéH ≥∏©àj Éª«a ΩGôj Ée ≈∏Y QƒeC’G ô«°ùJ ÉeóæYh

ÖbGQ .πcÉ°ûªdG ≈∏Y á«£¨àdG ≈dEG ô«°ûj ób πcÉ°ûe Qƒ¡X ΩóYh ¬jOÉØJ øµªj ’ ôeCG πcÉ°ûªdÉa .í£°ùdG âëJ

.πcÉ°ûªdG √òg Qó°üe øY åëHGh áª«∏°S ô«Z äÉfÉ«H OƒLh ≈∏Y ∫óJ äGQÉ°TEG …CG Qƒ¡X

•GábódG á¨dÉÑdG äÉfÉ«Ñd¿CG πªàÙG øe Gòg ¿EÉa ,ÉeÉJ É≤HÉ£J ±GógC’G ™e ™ªéJ »àdG äÉfÉ«ÑdG ≥HÉ£àJ ÉeóæY .

Iô«Ñc äGô«¨J äô¡X ,É«°SBG »a ¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG ™jQÉ°ûªdG óMCG »Øa .áª«∏°S ô«Z äÉfÉ«ÑdG ¿CG ≈dEG ô«°ûj

º««≤àdG ôjô≤J »a áHƒàµªdG ±GógC’G ôÑà©J äÉ©WÉ≤ªdG º¶©eh .iôNCG ≈dEG á©WÉ≤e øe ÆÓHE’G äÉ«∏ªY »a

äGRÉéfE’G øY ≠∏ÑJ ’ »gh .±GógC’G ∂∏J ≥«≤ëJ πLCG øe Égó¡L iQÉ°üb ∫òÑJh áeõ∏e ÉaGógCG »FóÑªdG

øe ø«æKG »a ,1996 ΩÉ©d AGOC’G äÓé°S »a ¿ shO ,Óãªa .±GógC’G øe %100 øe Üôà≤J ÉeóæY ’EG

…ôLCG ¢VGô©à°SG ô¡XCG ,ôNBG ´hô°ûe »ah .ÉÑjô≤J á£°ûfC’G ™«ªéd %100 »g RÉéfE’G áÑ°ùf ¿CG ,äÉ©WÉ≤ªdG

,ô¡°T πµd ,ÉeÉªJ ¿É≤HÉ£àe ò«Øæà∏d á«∏©ØdG ΩÉbQC’Gh ±GógC’G ¿CG RôëªdG …OÉªdG Ωó≤à∏d 2001 ΩÉY »a

.É¡«∏Y OÉªàY’G øµªj ’ äÉfÉ«ÑdG ¿CG ≈∏Y áë°VGh ä’ÉM √ògh .»°SÉ«b ô°TDƒe πµdh

2-3-6äÉeƒ∏©ªdG á«bƒKƒe øe ócCÉàdG

Üô°ùàJh .¥É°ùJ’G Ωó©d á∏ªàëªdG ÜÉÑ°SC’G »a ô¶æ∏d ∞bƒJ ,äÉeƒ∏©ªdG á«bƒKƒe IOÉjõdh .É¡bÉ°ùJG »g äÉeƒ∏©ªdG á«bƒKƒe

™bh øjòdG ø«Ñ«éà°ùªdG ¿C’ hCG áÄWÉN äÉHÉLG ≈∏Y ø««fGó«ªdG ø«ØXƒªdG á≤«Kh iƒàëJ ÉeóæY ,Óãe ,ΩÉ¶ædG ≈dEG AÉ£NC’G

,äÉeƒ∏©ªdG ™ªL øe ¢Vô¨dG øe øjócCÉàe ô«Z ø««fGó«ªdG ø«ØXƒªdG ¿C’ hCG ,äÉeƒ∏©ª∏d QOÉ°üe π°†aCG Gƒ°ù«d QÉ«àN’G º¡«∏Y

.''äÉæ«©dG òNCÉH ≥∏©àJ ’ AÉ£NCG''h ''äÉæ«©dG òNCÉH ≥∏©àJ AÉ£NCG'' äÉfÉ«ÑdÉH á≤∏©àªdG AÉ£NC’G øe ¿É«°SÉ°SCG ¿ÉYƒf ∑Éægh .ïdG

ƒgh .(∫GO ≥aôªdG ,1 - ∫GOh ,3-2-6 ô¶fG) ÉÄWÉN áæ«©∏d ∑QÉ«àNG ¿Éc GPEG äÉæ«©dG òNCÉH á≤∏©àªdG AÉ£NC’G çóëJh

GPEG ,Óãªa .¿Éµ°ù∏d πeÉc OGó©J …ôLCG GPEG èàæJ »àdG áª«≤dGh áæ«©dÉH á«FÉ°ü≤à°SG á°SGQO øe áéJÉædG ájôjó≤àdG áª«≤dG ø«H ¥ôØdG

`dG áÑ°ùf áæ«©dG É¡H äQób »àdG ábódG áLQO πãªj áæ«©dG »a CÉ£îdG ¿EÉa ,%30 ƒg äÉæ«©dG ióME’ áHÉéà°S’G ∫ó©e ¿Éc%30

ø«aó¡à°ùªdG ¿Éµ°ùdG É¡à©ªL »àdG äÉfÉ«ÑdG πãªJ ’ ÉeóæY äÉæ«©dG òNCG AÉ£NCG CÉ°ûæJh .º¡∏ãªJ É¡fCG ¢VôàØj øjòdG ¿Éµ°ùdG øe

1988) QÉeƒch »∏°SÉc Ωó≤jh .É≤«bO Ó«ãªJ:»a Égô°üM ºàj ’CG øµªj »àdG á«°û«©ªdG ô°SC’G ´GƒfCÉH á«dÉàdG áªFÉ≤dG (81

»àdG hCG á«FÉf øcÉeCG ø£≤J »àdG ô°SC’G :äÉfÉ«ÑdG õ«ëJ ≈dEG …ODƒj Éªe ,áæ«©dG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG óæY á«FÉ°ü≤à°S’G á°SGQódG ¥É£f

á«°û«©ªdG ô°SC’Gh ,(øjôLÉ¡ªdG ∫Éª©dG ,πãe) Iô«ãc ¿É«MCG »a øjOƒLƒe ÉgOGôaCG ¿ƒµj ’ »àdG ô°SC’Gh ,É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG Qò©àj

≈∏Y ´ÓWÓd .(Iô«ãc ¿É«MCG »a ájô≤dG πNGO ø«°ûª¡e ¿ƒfƒµj º¡fC’) á«bô©dG äÉ«∏bC’Gh ,óMGh Oôa øe ÉãjóM âfƒµJ »àdG

≈dEG ∫GDƒ°ùdG ¢ùØf ¬LƒJ ÉeóæY ,Óãe ,OGó©àdG »a áæ«©dG AÉ£NCG çóëJ ’h .1-∫GO ô¶fG ,áæ«Y QÉ«àNG á«Ø«c øY äÉeƒ∏©e

≥∏©àªdG ô«Z CÉ£îdG ƒg ó«MƒdG CÉ£îdG ∫ÉªàMG íÑ°üj ,É©«ªL º¡àcô°TCG ∂fC’h .¥É£ædG ô«¨°üdG ¿ÉªàF’G äÉYƒªée ™«ªL

.äÉæ«©dG òNCÉH

 øe√òg πãªd IQôµàªdGh á∏ªàëªdG ÜÉÑ°SC’G áaô©eh .äÉæ«©dG òNCÉH á≤∏©àªdG ô«Z ∂∏J kÉYƒæJh kÉYƒ«°T AÉ£NC’G •ÉªfCG ôãcCG

.É¡æe óëdG ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ ¿CG øµªj AÉ£NC’G

•ÜGƒéà°S’G AGôLEÉH ºFÉ≤dG õ«ëJÜƒéà°ùªdG É¡H Ö«éj »àdG á≤jô£dG ≈∏Y ∫OÉY ô«Z Gô«KCÉJ Üƒéà°ùªdG ôKDƒj ¿CG øµªj .

hCG ,¢SÉædG øY ó©ÑdG »a hCG ,OOƒàdG »a áaô°ùe º¶æªdG hCG Üƒéà°ùªdG á∏eÉ©e âfÉc GPEG ∂dP çóëj óbh .á∏Ä°SC’G øY

É°†jCG øµdh Ö°ùëa áÑ°SÉæªdG äGQó≤dG ¿Gó«ªdG »a ø«∏eÉ©∏d ôaƒàJ ’CG »¨Ñæjh .áHÉLE’G ≈∏Y ø«Hƒéà°ùªdG õØëj ¿Éc

¢VÉØîfG πãe πcÉ°ûe øY ÆÓHE’G ™é°ûJ ájQGOEG áaÉ≤K øY õ«ëàdG øe ´ƒædG Gòg πãe èàæj óbh .áë«ë°üdG õaGƒëdG

.(7 º°ù≤dG ô¶fG ,õaGƒëdG øY äÉeƒ∏©ªdG øe ójõªd) ò«ØæàdG äÉjƒà°ùe

•.áÑ°SÉæªdG ô«Z ≥FGô£dGΩóY ,á°†eÉ¨dG á∏Ä°SC’G ,áÑ°SÉæªdG ô«Z Ö«dÉ°SC’G ,äÉfÉ«ÑdG ™ªL äGAGôLEG ó«≤©J :ÜÉÑ°SC’G πª°ûJh

.ïdG ,≥FGô£∏d á∏Ä°SC’G áeAÓe

•õ«¡éàdG AÉ£NCGΩóYh Ö«°SGƒëdG áéeôH »a hCG ,äÉfÉ«ÑdG π«é°ùJ »a hCG õ«eôàdG »a AÉ£NCG …CG øY ∂dP CÉ°ûæj ¿CG øµªjh .

.á©LGôªdG ájÉØc

•OôdG ΩóY øY ºLÉædG õ«ëàdG¢üFÉ°üN ¿C’ Iõ«ëàe ¿ƒµJ ób èFÉàædG ¿EÉa ,ø«©e ∫GDƒ°S ≈∏Y ¢SÉædG øe ô«Ñc OóY Oôj ºd GPEG .

.ø«æ«©e ¢SÉfCG ≈∏Y á∏Ä°SC’G ¢†©H º¡a Qò©àj óbh .GhOQ øjòdG ¢üFÉ°üN øY ∞∏àîJ ób ¿hOôj ’ øjòdG

É¡fCG Éªc ,áæ«©dÉH OGó©àdG hCG áæ«©dÉH á«FÉ°ü≤à°S’G á°SGQódG øe á∏Môe …CG »a äÉæ«©dG òNCÉH á≤∏©àªdG ô«Z AÉ£NC’G ™≤J ¿CG øµªjh

äÉæ«©dG òNCÉH á≤∏©àªdG ô«Z AÉ£NC’G ¢SÉ«b Ö©°üjh .Ó¡°S GôeCG ¢ù«d É¡°SÉ«b ¿CG »a äÉæ«©dG òNCÉH á≤∏©àªdG AÉ£NC’G øY ∞∏àîJ

.(ïdG ,äÉfÉ«ÑdG ∫ÉNOEÉH ¿ƒªFÉ≤dGh ,õ«eôàdÉH ¿ƒªFÉ≤dG ,ø«Hƒéà°ùªdGh ,¿ƒHƒéà°ùªdG) ÉgQOÉ°üe ´ƒæàd áé«àf

¥É£ædG ô«¨°üdG ¿ÉªàF’G ™jQÉ°ûe óMCG »a ,Óãªa .AÉ£NC’G øe óMGh Qó°üe øe ôãcCG øY äÉeƒ∏©ªdG ábO ΩóY ºéæj ¿CG øµªjh

á«∏ª©∏d π«≤ãdG AÖ©dG ƒg ∂dP ÜÉÑ°SCG óMCG ¿EGh ,á≤«bO ô«Z â©ªL »àdG äÉfÉ«ÑdG ¿CÉH ¿hòØæªdG AÉcô°ûdG ô©°T ,óæ¡dG »a

ó°UôdG äGQÉªà°SG Aπe ≈∏Y á«∏ëªdG äÉYƒªéªdG IQób »a É¡µ°T øY á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdG âHôYCG Éªc .Égó«≤©Jh

ÖÑ°ùdGh ,GóL á«dÉY IóYÉ≤dG iƒà°ùe ≈∏Y ø«∏eÉ©dG »a ô««¨àdG áÑ°ùf âfÉc ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .áë«ë°U IQƒ°üH á∏jƒ£dG

.äÉfÉ«ÑdG ¥É°ùJÉH ¢SÉ°ùªdG ≈dEG iOCG Éªe ,ájÉ¨∏d á°†Øîæe èeÉfôÑdG QÉWEG »a ™aóJ »àdG äÉÑJôªdG ¿CG ƒg ∂dòd »°SÉ°SC’G

äÉeƒ∏©ªdG ™«ªéJ óæY AÉ£NC’G ∞YÉ°†J ≈dEG …ODƒj á«°SÉ°SC’G äÉfÉ«ÑdG áë°U ΩóY ¿CG á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdG äôcPh

.ôKC’Gh Ωó≤àdG øY áÄWÉN IQƒ°U AÉ£YEG ≈dEG …ODƒj Éªe ,ΩÉY Qƒ°üJ øjƒµàd ø«ØXƒªdGh äÉYƒªéªdG ∞∏àîe øe á«JB’G

É¡æe ó◊G á«Ø«ch äÉfÉ«ÑdG ™ªL AÉæKCG ‘ çó– »àdG á©FÉ°ûdG AÉ£NC’G :7-6 ∫hó÷G

É¡jOÉØJ ¥ôW á©FÉ°ûdG AÉ£NC’G

•.á≤jôW πc øe ¢Vô¨dG º¡Øj ¢üî°T πc ¿CG øe ócCÉàdG

•øjCG hCG çóëàj øe ¤EGh ,äGóMƒdG í°Vh - ¬©ªéH Ωƒ≤j …òdG Ée ábóH ±ô©j ¢üî°T πc ¿CG øe ócCÉàdG

.É¡©ªL ôJGƒJh ,äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ögòj

•.º«¶æàdGh äÓHÉ≤ŸG AGôLEG Ö«dÉ°SCG ≈∏Y ÖjQóàdG

•áØ∏àıG πFÉ°SƒdG ¿CÉ°ûH ¥ÉØJG ¤EG π°UƒàdGh É¡KhóM πªàëj »àdG áæµªŸG πcÉ°ûŸG ¿CÉ°ûH ôµØdG IQÉKEG

.É¡KhóM ádÉM ‘ É¡©e πeÉ©à∏d hCG É¡jOÉØàd

•.≥FÉKƒdG êPÉ‰ óMh

•.AÉ°†àb’G óæY É¡dóYh Úeóîà°ùŸG ™e êPÉªædG ≈∏Y ÜQóJ

•.É¡dÉNOEG ºàj »àdG äÉfÉ«ÑdG áë°U øe ócCÉJh äÉfÉ«ÑdG ™ªL ó©H øµÁ Ée ´ô°SCÉH Ö«°SGƒ◊ÉH ø©à°SG

•.äÉfÉ«H …CG ó≤a …OÉØJ ≈∏Y πªYGh OhOôdG ™«ªL π«é°ùàd á«aÉc OGƒÃ ßØàMG

•.≥FGô£dGh á∏Ä°SCÓd É≤Ñ°ùe GQÉÑàNG ôLCG

•.É¡fƒª¡Øj ¢SÉædG ¿CG øe ócCÉJh ìƒ°VƒH (É¡æe ¢Vô¨dG á°UÉîHh) á∏Ä°SC’Gh ≥FGô£dG Ωób

•.á«∏fi äGÒÑ©J Ωóîà°SG

Üƒéà°ùŸG õ«–

 Aƒ°S øY áŒÉædG AÉ£NC’G á÷É©e

äÉfÉ«ÑdG π«é°ùJ

áHÉLE’G ΩóY øY ºLÉædG õ«ëàdG
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3-3-6äÉfÉ«ÑdG π«é°ùJ

π«é°ùJ á«Ø«c áaô©e øY Ó°†a ,äÉ°ûbÉæªdG º«¶æJh äÓHÉ≤ªdG AGôLEG á«Ø«µH ø«ª∏e ¿ƒ«fGó«ªdG ¿ƒ∏eÉ©dG ¿ƒµj ¿CG Öéj

Aπe Ö∏£àJ ≥FGô£dG ¢†©Ña .äÉfÉ«ÑdG ™ªL á≤jôW ≈∏Y ô«Ñc óM ≈dEG ∞bƒàJ ,IójóY πFÉ°SƒH äÉfÉ«ÑdG πé°ùJh .äÉHÉLE’G

≈∏Y äÉHÉLE’G áHÉàc ,Gô«eÉc hCG ƒjó«a hCG »Jƒ°U π«é°ùJ Iõ¡LCG ΩGóîà°SG Ö∏£àj ôNB’G É¡°†©Hh ,∫hGóL hCG äGQÉªà°SG

.á«∏«°üØJ äGôcòe øjhóJ hCG ,ájôàaO äÉMƒd hCG äÉbÉ£H

.äÉfÉ«ÑdG ™ªéH AóÑdG πÑb ¬æY ÚdhDƒ°ùŸG ¢UÉî°TC’G ™e π«é°ùàdG ≈∏Y ÜQóJ .áeƒ∏©e πc π«é°ùJ á«Ø«c Oó– ¿CG ∂«∏Y Ú©àjh

á«∏ªY Qò©àJ ’ ≈àM π«é°ùàdG ¿CÉ°ûH óMƒe Üƒ∏°SCG ´ÉÑJG øe ócCÉJ ,äÉfÉ«ÑdG π«é°ùàd É¡JôàNG »àdG á≤jô£dG âfÉc ÉjCGh

,π«°UÉØàdG øe ójõe ≈∏Y ´ÓWÓd) äÉfÉ«ÑdG øjõîJ ≈∏Y áÑJôàªdG QÉKB’G »a É°†jCG ô¶fCG .ó©H Éª«a É¡∏«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG áfQÉ≤e

≈∏Y ¿GôKDƒ«°S ¿ÓeÉ©dG ¿Gò¡a ?áMÉàeh ¿ƒeCÉe ™°Vh »a ¿ƒµJ ≈àM äÉfÉ«ÑdG ¿õîJ ¿PEG ∞«ch øjCG .(4-4-6 ´ôØdG ô¶fG

»a É¡dÉNOEG ∂dP ó©H øµªj »àdG äÉfÉ«Ñ∏d »eƒ«dG π«é°ùà∏d É«Ø°Uh ’Éãe 11-6 QÉWE’G Ωó≤jh .äÉfÉ«ÑdG π«é°ùJ á«Ø«c

.´hô°ûªdG Ωó≤àH á≤∏©àªdG ôjQÉ≤àdG

ó°UôdG äGô°TDƒe ìƒ°VƒH πãªJ ¿CG »¨Ñæjh .á≤°ùàe IQƒ°üH äÉfÉ«ÑdG øjhóJ ≈∏Y πé°ùªdG óYÉ°ùj Ió«L IQÉªà°SG OƒLhh

»©eÉéd á«aÉc áMÉ°ùe ô«aƒJh (á∏Ä°SCG IQƒ°U »a É¡àZÉ«°U IOÉYEG hCG ,RƒeôdG hCG ,á«fÉ«ÑdG ∫Éµ°TC’G hCG äÉª∏µdG πãe) º««≤àdGh

Ée π«é°ùàd ,πbC’G ≈∏Y ,»ØµJ áMÉ°ùe äÉfÉ«ÑdG äGQÉªà°SG πª°ûJ ¿CG »¨Ñæjh .É¡H äÉeƒ∏©ªdG øjhóàd äÉfÉ«ÑdG:»∏j

•;É¡Jóeh É¡fÉeRh É¡fÉµeh á°ûbÉæªdG hCG á∏HÉ≤ªdG ïjQÉJ

•;á°ûbÉæªdG º«¶æàH hCG OGó©àdG AGôLEÉH ºFÉ≤dG º°SG

•;ø«cQÉ°ûªdG AÉª°SCG

•;áeóîà°ùªdG ≥FGô£dGh ¬à°ûbÉæe iôéJ …òdG (™«°VGƒªdG) ´ƒ°VƒªdG

•±É°UhCGh äÉª∏c ΩGóîà°SÉH hCG (12-6 QÉWE’G ô¶fG) ÉØ∏°S Oóëe πµ°T »a ÉeEG ,á«°ù«FôdG äÉLÉàæà°S’G

.áMƒàØe á≤jôW äÉfÉ«ÑdG ™ªL á≤jôW âfÉc GPEG á«°SÉ°SCG

•äÉfÉ«ÑdG »a Iô«ÑµdG áÄLÉØªdG äGô«¨àdGä’ó©e ó°UôH Ωƒ≤J á«eƒµM ô«Z áª¶æe â¶M’ ,πjRGôÑdG ¥ô°T ∫Éª°T »a .

ÜQóJ ºd É¡fCG º∏©J áª¶æªdG âfÉch Éªdh .áYGQõdG øe ´ƒædG Gòg ä’ó©e »a áªî°V IOÉjR ájQƒàæµdG áYGQõdG

äÉ©ªàéªdG øe OóY »a õcôe åëH …ôLCGh .äÉfÉ«ÑdG »a âµ°T ó≤a ájQƒàæµdG áYGQõdG ≈∏Y É«aÉc ÉÑjQóJ ø«YQGõªdG

áYGQõdG »a IOÉjõdG øµdh áë«ë°U äÉfÉ«H π©ØdÉH »g äÉfÉ«ÑdG ¿CG ø«ÑJh .äÉfÉ«ÑdG √òg áë°U øe ≥≤ëà∏d á«∏ëªdG

Iójó°ûdG ìƒØ°ùdG ≈∏Y çôëJ ¿CG øµªj ’ äÉfGƒ«ëdÉa .ôédG »a äÉfGƒ«ëdG ΩGóîà°SG »a IOÉjõdG øY äCÉ°ûf ájQƒàæµdG

ô÷G »a äÉfGƒ«ëdG ΩGóîà°SG IOÉjõd á«ÑfÉL áé«àf ájQƒàæµdG áYGQõdG âëÑ°UCG Gòdh QGóëf’G(9).

•äÉfÉ«ÑdG »a äGƒéØdG¿EÉa ,GóL Gô«Ñc áæ«©e áeƒ∏©e ¿CÉ°ûH ∫GDƒ°S ≈∏Y GhOôj ºd øjòdG ¢UÉî°TC’G OóY ¿ƒµj ÉeóæY .

.áeƒ∏©ªdG √ò¡H á≤∏©àªdG á≤jô£dG »a CÉ£N hCG áHÉéà°S’G »a CÉ£N ≈dEG ô«°ûj ób Gòg

äÉfÉ«ÑdG øe ≥≤ëà∏d äGQÉ«N

∫hÉæàj ,øª«dG »Øa .É¡H Ωƒ≤j »àdG äÉfÉ«ÑdG ™ªL á«∏ªY »a ≥≤ëàdG êÉeOE’ áÑ°SÉæe á≤jôW óéj ¿CG ≈dEG ´hô°ûe πc êÉàëj

»àdG äÉfÉ«ÑdÉH ≥∏©àj Éª«a á∏µ°ûe OƒLƒH IQGOE’G ô©°ûJ ÉeóæY äÉfÉ«ÑdG øe ≥≤ëàdG ,øª«dG ,¬ªjQ á≤£æe »a á«ªæàdG ´hô°ûe

IóMhh á«æ©ªdG áÄ«¡dG øe áæéd IQGOE’G πµ°ûJh .º««≤àdGh ó°UôdG IóMh ≥jôW øY â∏°SQCG »àdGh á«YôØdG äGQGOE’G É¡à©ªL

´hô°ûªdG ôjóe ≈dEG Gôjô≤J Ωó≤Jh á«fGó«e IQÉjõH É°†jCG á«æ©ªdG áÄ«¡dG Ωƒ≤J óbh .äÉeƒ∏©ªdG øe ≥≤ëà∏d º««≤àdGh ó°UôdG

.º««≤àdGh ó°UôdG IóMh ≈dEG ¬æe Éî°ùf π°SôJh Iô°TÉÑe

ºàj ,¢ûjOÓ¨æH »aÉ¡Ø«ãµJh π«°UÉëªdG ™jƒæJ ´hô°ûe »Øa .á«LQÉN äÉ¡éd äÉfÉ«ÑdG ™ªL á«∏ªY iôNCG ™jQÉ°ûe óæ°ùJh

,äÉ«∏ª©dG √òg πª°ûJh .äÉfÉ«ÑdG ™ªéd á«aÉ°VEG äÉ«∏ªY ΩGóîà°SÉH É¡àë°U øeh äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y OÉªàY’G á«fÉµeEG øe ≥≤ëàdG

.á«ãëH á£°ûfCG AGôLEÉH ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG ΩÉ«bh §£îdG AGOCÉH á≤∏©àªdG á«∏ª©dG äÉfÉ«Ñ∏d á°ü°üîªdG äÉMÉ°ùªdG º««≤J ,Óãe

Qô≤J »àdG »g ´hô°ûªdG IQGOEG ¿CG ô«Z ,º««≤àdGh ó°UôdG äÉfÉ«H øe ≥«≤ëàdG á«∏ª©H ádhDƒ°ùªdG á«eƒµëdG IôFGódG ™∏£°†Jh

≈∏Y ºFÉ≤dG (óæ¡dG) ¢ûjOGôH GQófCG »a πFÉÑ≤dG ∫GƒMCÉH ¢Vƒ¡ædG ´hô°ûe »ah .É¡H Ωƒ≤j …òdG øeh á«∏ª©dG √òg çhóM âbh

ô«ÑN á£°SGƒH äÉfÉ«ÑdG øe ≥≤ëàdG …ôéj ∂dP ó©H .ø«jhô≤dG ∫É°üJ’G ∫ÉªY ∫ÓN øe äÉfÉ«ÑdG ™ªL ºàj ,ácQÉ°ûŸG

.π«∏ëà∏d ájõcôªdG ó°UôdG IóMh ≈dEG á≤≤ëªdG äÉfÉ«ÑdG π°SôJ §≤a òFóæY .¢Vô¨dG Gò¡d ø«©j »FÉªfEG/»YGQR …QÉ°ûà°SG

øe äÉeƒ∏©ªdG øe ´ƒædG ¢ùØf ™ªL »æ©j Gògh .∂°ùØæH á«ªµdG äÉfÉ«ÑdG øe âÑãJ »µd Éª¡e CGóÑe âÑãàdG Üƒ∏°SCG ôaƒjh

äÉYƒªée ≈dEG á∏Ä°SC’G ¢ùØf ¬«LƒJ øe ôãcCG ,Óãe ,Ö∏£àJ ’ ób á«∏ª©dG √ògh .áØ∏àîe ≥FGôW ΩGóîà°SGh áØ∏àîe QOÉ°üe

.É¡°ùØf á≤£æªdG »a ájó≤ØJ ádƒéH ΩÉ«≤dGh §FGôîdG øe á£jôN èJGƒf áfQÉ≤e hCG áØ∏àîe õ«côJ

,Óãªa .É¡«∏Y ≥ØàªdG ô«jÉ©ªdG øe ô«ãµdG OƒLƒd Gô¶f ∂dPh ,Gô°TÉÑeh Ó¡°S äÉfÉ«ÑdG øe »ªµdG ≥≤ëàdG ¿ƒµj Ée ÉÑdÉZh

äÉfÉ«ÑdG øe ≥≤ëàdG ÉeCG .™bGƒdG πãªJ äÉfÉ«ÑdG ¿CG øe É«HÉ°ùM ≥≤ëàdG á«Ø«c á«Lƒdƒ«ÑdG ájOÉªdG äÉ°SÉ«≤dG øe ô«ãµdG ø«ÑJ

øe ≥≤ëà∏d ''á«°ù«FôdG ΩÉµMC’G'' πãe Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ∂æµªjh .áë°VGh óYGƒb OƒLh Ωó©d ,áHƒ©°U ôãcCG ƒ¡a á«YƒædG

.(10-6 QÉWE’G ô¶fG) äÉeƒ∏©ªdG ô«°ùØJ áë°U

™ªéd IójóY ≥FGôW âeóîà°SGh .IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG ≈∏Y ÖjQóà∏d É¡éeÉfôH º««≤àH ,IÉ«ëdG πLCG øe º«∏©àdG á°ù°SDƒe »g ,á«eƒµM ô«Z áª¶æe âeÉb ,ø«Ñ∏ØdG »a

äÉ°SGQódGh ,(∫GO ≥aôªdG ,6 á≤jô£dG) Iô°TÉÑªdG áÑbGôªdGh ,¢ü°ü≤dG πbÉæJh ,(∫GO ≥aôªdG ,12 á≤jô£dG) õ«côàdG äÉYƒªée á≤jôW ∂dP »a ÉªH ,äÉfÉ«ÑdG

äÉeƒ∏©e ¿ƒµJ Ée ÉÑdÉZ äÉeƒ∏©ªdG ¿C’h .(∫GO ≥aôªdG ,9 á≤jô£dG) áª¶æªdG ¬Ñ°T äÓHÉ≤ªdGh (∫GO ≥aôªdG ,8 á≤jô£dG) á«°ùØædG ádÉëdG º««≤àd á«FÉ°ü≤à°S’G

Ö°ùëH É¡ª°Shh äÉfÉ«ÑdG ™«ªéàH GƒeÉbh .É¡∏«∏ëJ ¢Vô¨H äÉeƒ∏©ªdG ™«ªéàd ''á«°ù«FôdG ΩÉµMC’G'' Iôµa ¿ƒ«fGó«ªdG ¿ƒãMÉÑdG QƒW ó≤a ,É¡d ájÉ¡f ’ á«Yƒf

ø«ãMÉÑ∏d äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ á«∏ªY âMÉJCGh .äÉfÉ«ÑdG º°Sh πÑb πbC’G ≈∏Y ¢UÉî°TCG áKÓK ø«H AGQB’G »a ≥aGƒJ ≈dEG π°UƒàdG ∂dP Ö∏£Jh .ÉØ∏°S IQÉàîe ™«°VGƒe

´hô°ûe ¿ƒeó≤j ¿ƒãMÉÑdG ¿Éc ,á©LGôª∏d á«FÉ¡f á∏«°Sƒch .èFÉàædG øe âÑãàdG á«∏ªY »a äóYÉ°S ºK øeh ,äÉHÉLEÓd áØ∏àîªdG º¡JGô«°ùØJ ∫OÉÑàd á°Uôa

.äÉMGôàbGh IóJôe äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ø«ÑdÉW äÉfÉ«ÑdG É¡æe â©ªL »àdG á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG ≈dEG äÉLÉàæà°S’G

ø«Ñ∏ØdG »a á«YƒædG äÉeƒ∏©ªdG øe ≥≤ëà∏d á«°ù«FQ ΩÉµMCGh áØ∏àîe ≥FGôW ΩGóîà°SG :10-6 QÉWE’G(10)

»àdG äÉeƒ∏©ªdG πª°ûJh .º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f øe Aõéc á«eƒj äÓé°ùH ®ÉØàM’G ,…ƒHÉÑeR »a ¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG ™jQÉ°ûªdG óMCG »a ,ø«YQGõªdG ≈dEG Ö∏£j

áfQÉ≤eh ø«µ∏¡à°ùªdG ∑Ó¡à°SG) ≥jƒ°ùàdG äÉgÉéJG ,(á«dƒ°üëªdG IQhódG) π«°UÉëªdG áYGQR èeÉfôH ,á«fGõ«ªdG ¢ûeÉg »dÉªLEG ,êÉàfE’G äÉgÉéJG :É¡fƒ∏é°ùj

,OÉ°üëdG èJGƒfh ,¢VGôeC’Gh äÉaBÓd í°ùe AGôLEGh ,äÉaB’G äGó«Ñe ¢TQ èeGôHh ,Ióª°SC’G ΩGóîà°SGh ,¢VQCG á©bQ/∫ƒ°üëe πµd √É«ªdG ΩGóîà°SG ∫ó©eh ,(QÉ©°SC’G

.É¡∏«∏ëàd á≤£æªdG »a »YGQõdG ÖàµªdG ≈dEG É¡ªjó≤Jh äÓé°ùdG √òg ™ªéH OÉ°TQE’G ∫hDƒ°ùe Ωƒ≤j ∂dP ó©H .QÉ£eC’G •ƒ≤°S ∫ó©e äÓé°Sh ,ádÉª©dG ∞«dÉµJh

πãe »ah .…ôdG ´hô°ûe iƒà°ùe ≈∏Y ájƒæ°ùdG πª©dG §£Nh ,á«∏°üØdG äÉ°VGô©à°S’G ájò¨J »a É°†jCG Ωóîà°ùjh ´hô°ûªdG Ωó≤J øY ó°UôdG äÉeƒ∏©e Gòg ôaƒjh

¿CG ø«YQGõª∏d øµªj ’h .áª¶àæe IQƒ°üH äÉfÉ«ÑdG øe ≥≤ëàdGh á≤«bO äÓé°S ≈∏Y á¶aÉëªdG πLCG øe ø«YQGõªdG ºYO ¿ÉµªH á«ªgC’G øe ¿ƒµj ,º¶ædG √òg

.É°†jCG º¡d Ió«Øe âfÉc GPEG ’EG äÉeƒ∏©ªdG π«é°ùàd á©«aôdG äÉjƒà°ùªdG √òg ≈∏Y Gƒ¶aÉëj

á«eƒ«dG º¡JÉ¶MÓe …ƒHÉÑeR »a ¿ƒYQGõªdG πé°ùj :11-6 QÉWE’G

•(''?É¡eóîà°ùJ »àdG á«ë°üdG äÉeóîdG »g Ée'' :πãe) áªFÉb »a ôãcCG hCG QÉ«N ΩÉeCG áeÓY ™°Vh ≈dEG áHÉLE’G êÉàëJ ÉeóæY :á©LGôe áªFÉb

•.''≥aGhCG ’'' hCG ''≥aGhCG'' hCG ’'' hCG ''º©æ'' áHÉLE’G ¿ƒµJ ÉeóæY :ø«àHÉLEG ióMEG πªàëJ á∏Ä°SCG

•.Ö«éj ¿CG πÑb á∏ªàëªdG äÉHÉLE’G ™«ªL »a ô¶æj ¿CG Ö«éªdG øe ójôJ âfCGh á∏ªàëe IójóY äÉHÉLEG ∑Éæg ¿ƒµj ÉeóæY :äÉHÉLE’G IOó©àe á∏Ä°SCG

•ΩÉeCG áeÓY ™°VƒH ¿ƒÑ«éªdG Ωƒ≤j ÉeóæY áLQóe ∫hGóL Ωóîà°ùJ .Å°T »a º¡jCGQ GhóÑj ¿CG ¢SÉædG øe Ö∏£j ÉeóæY :(áLQóªdG ¢ù«jÉ≤ªdG) ¢SÉ«≤dG ∫hGóL

 ''Ió°ûH ≥aGhCG'' πãe ,áæ«©e IQÉÑY ≈∏Y ¬à≤aGƒe ióe ø«Ñj ¿CG Ö«éªdG øe á≤aGƒªdG áLQO Ö∏£àJh .iôNC’G äGQÉÑ©dG ¿ƒcôàjh É¡«∏Y ¿ƒ≤aGƒj »àdG IQÉÑ©dG

.''Ió°ûH ≥aGhCG ’'' hCG

ÉØ∏°S IOóëªdG äÉHÉLE’G ∫Éµ°TC’ áØ∏àîªdG äGQÉ«îdG :12-6 QÉWE’G(11)

9 Sidersky, P. and Guijt, I. 2000. “Experimenting with Participatory Monitoring in Northeast Brazil: The case of AS-
PTA’s Projeto Paraíba”. In: M. Estrella et al. (eds). 2000. Learning from Change: Issues and Experiences in Participatory
Monitoring and Evaluation. London: Intermediate Technology Publications.
10 Abes, R.V. 2000. “Strengthening citizen participation and democratisation in the Philippines: ELF’s impact evalua-
tion”. In: M. Estrella et al. (eds). 2000. Learning From Change: Issues and Experiences in Participatory Monitoring and
Evaluation. London: Intermediate Technology Publications.
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2-4-6º««≤àdGh ó°UôdG äÉeƒ∏©e π∏ëJ GPÉªd

É¡FÉ£YEGh É¡ë«°Vƒàd ,(äÉYÉÑ£f’G ,≥FÉ≤ëdG ,QÉµaC’G) Öãc øY äÉeƒ∏©ªdG ¢üëa º««≤àdGh ó°UôdG èFÉàf π«∏ëJ Ö∏£àj

≈dEG …ODƒJ ¿CG øµªj »àdG äÉLÉàæà°S’G ≈dEG π°UƒàdG πLCG øe ,á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG ójóëJh ,äÓ°üdG º¡ah »FÉ¡ædG É¡∏µ°T

:IójóY ∞FÉXh º««≤àdGh ó°UôdG èFÉàf π«∏ëJ …ODƒjh .äGAGôLEG PÉîJG

•Jº¡ØdG ø«°ùëáë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e á«dhC’G äÉeƒ∏©ªdG á°ûbÉæe ∫ÓN øe IójóL á≤ª©àe º«gÉØe CÉ°ûæJ ¿CG øµªj -

;´hô°ûªdG »a

•õ«ëàdG øe óëdG…CG GhRôÑj ¿CG ¿ƒ©«£à°ùj ¢SÉædG ¿CGh â©LhQ É¡fCG »æ©j äÉeƒ∏©ª∏d á∏eÉ°T á°ûbÉæe AGôLEG ¿Éª°V -

;áë«ë°U ô«Z á≤jô£H ¢VôY ¬fCG ¿hô©°ûj ´ƒ°Vƒe

•äÉfÉ«ÑdG á°ûbÉæe ≥jôW øY øµªj - AGQB’G »a ≥aGƒJ ≈dEG π°UƒàdGh á«∏ª©dG/çóëdG/ádÉëdG øY áë°VGh IQƒ°U øjƒµJ

.É¡d ∫ƒ∏M OÉéjEG hCG ,äGƒéØdG º¡a É°†jCG øµªjh äÉ°†bÉæàdGh

•≈∏Y ¢SÉædG õØMh èFÉàædG á«µ∏e õjõ©J ≈dEG ∑ôà°ûªdG π«∏ëàdG …ODƒj ¿CG øµªj ,á«cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ó°UôdG á«∏ªY »a

.áaó¡à°ùªdG äGô«¨àdG çGóMEG πLCG øe QÉªãà°S’G IOÉjR

8 º°ù≤dG ≈dEG ´ƒLôdG ≈Lôj Gòdh ,óbÉædG ô«µØàdGh ,º««≤àdGh ó°UôdÉH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG π«∏ëJ ø«H á≤«Kh ábÓY áªKh

.»∏«∏ëàdG ™HÉ£dG äGP ôjQÉ≤àdGh IóbÉædG QÉµaC’G ¢ûbÉæJ »àdG äÉYÉªàL’G ™«é°ûJ á«Ø«µH á≤∏©àªdG Iô«ãµdG QÉµaC’G ≈∏Y ´ÓWEÓd

π«∏ëàdG »a GƒcQÉ°ûj ¿CG »¨Ñæj øe »a ôµaºFÉ≤dG π«∏ëà∏d ájƒ«M ádÉ°ùe ,äÉfÉ«ÑdG øe á«°SÉ°SC’G QÉµaC’G ¢UÓîà°SG ádCÉ°ùe .

á£°SGƒH π«∏ëàdG ≈dEG ∫ƒëàj ¿CG ,Iô«ãc ¿É«MCG »a ,øµªj Iô«Ñc áLQóH É«cQÉ°ûJ CGóÑj ób …òdG πª©dÉa .ácQÉ°ûªdG ≈∏Y

hCG á∏‡ ¿ƒµJ ¿CG øµªj ∞«dƒàdGh π«∏ëàdG ÖfGƒL ¢†©H ¿C’ ,ÉfÉ«MCG ÉjQhô°V ¿ƒµj ób Gògh .§≤a ´hô°ûªdG »ØXƒe

…Oô°S ôjô≤J ø«H Gô«Ñc Ébôa çóëj ¿CG øµªj ∑ôà°ûªdG π«∏ëàdGh .ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG øe ÓjƒW Éàbh ¥ô¨à°ùJ

≈∏Y ¢SÉædG õØëj …òdG ∑ôà°ûªdG º¡ØdG ≈∏Y ºFÉb π«∏ëJ ø«Hh §«°ùÑàdG á¨dÉH IóJôe äÉeƒ∏©e IQhO hCG á«ë£°ùdÉH º°ùàj

.ø««æØdG ø«ØXƒªdG hCG äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U hCG ,ø«jhô≤dG øe GƒfÉc AGƒ°S ,πª©dG

π«∏ëàdG AGôLEG á«Ø«c »a ôµaá«∏ªY ¿ƒµà°S á«∏ª©dG âfÉc GPEG Ée É¡æ«H øe ,Iô«ãc πeGƒY ≈∏Y óªà©j π«∏ëà∏d á≤jôW QÉ«àNG .

ÉeóæYh .™ªéJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG ´ƒfh (Óãe ,Üƒ°SÉëdG) É¡∏«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG ™«ªéJ »a É¡eóîà°ùJ »àdG IGOC’Gh ,á«cQÉ°ûJ

´ôØdG ô¶fG) •ÉªfCÓd ìhô°Th øYh ±É°UhC’G »a •ÉªfCG øY åëÑdG Ö∏£àj π«∏ëàdG ¿EÉa ,Óãe ,á«Yƒf äÉeƒ∏©ªdG ¿ƒµJ

Ö°ùædG hCG ä’ó©ªdG »a äÉgÉéJG ô¡¶jh á«FÉ°üMEG äGAGôLEG ™Ñàj π«∏ëàdG ¿EÉa ,á«ªµdG äÉfÉ«ÑdG ádÉM »a ÉeCG .(3-4-6

,¥hôa øe Éª¡æ«H Ée ÜÉÑ°SCG º¡a πLCG øe á«∏©ØdG èFÉàædÉH áaó¡à°ùªdG èFÉàædG áfQÉ≤e π«∏ëàdG Ö∏£àj ,ø«àdÉëdG »ah .ájƒÄªdG

.øeõdG ™e äGô«¨àdG ó°UQ Oôéªd hCG ,äÉYƒªéªdG ø«H Éª«a hCG ,á«aGô¨édG äÉbÉ£ædG ø«H Éª«a ¥hôØdG ∂∏J áfQÉ≤eh

áLQO ≈∏Y …ƒ£æJ äÉ«∏ªY äôàNG GPEG ,Óãªa .äÉfÉ«ÑdG π«∏ëàd ∫GO ≥aôªdG »a IOQGƒdG ≥FGô£dG øe ô«ãµdG ΩGóîà°SG øµªjh

´ÓW’G É°†jCG ó«ØªdG øeh .iôNCG QÉµaCÉH á≤∏©àªdG á°ûbÉæªdG ≥FGôW ≈∏Y ´ÓWEÓd 3-∫GO ´ôØdG ô¶fG ,ácQÉ°ûªdG øe Iô«Ñc

.äÉjƒdhC’G ójóëJh Ö«JôàdG ≥FGô£H ≥∏©àªdG 7-∫GO ´ôØdGh ,äÉbÓ©dGh äÓ°üdG π«∏ëJ ≥FGô£H ≥∏©àªdG 6-∫GO ´ôØdG ≈∏Y

,(7-∫GOh 6-∫GO ,5-∫GO ,4-∫GO ô¶fG) á°ûbÉæªdG ¬«∏Y Ωƒ≤J …òdG ¢SÉ°SC’G á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG πµ°ûJ ÉeóæYh

AGQB’G ™«ªL πé°ùj ¿CG øµªj ’ ¬°ùØf »fÉ«ÑdG πµ°ûdG ¿C’ á«aÉ°VEG äÉ¶MÓe øjhóàH GóFGR ÉeÉªàgG ôeC’G êÉàëj

.áª¡ªdG äÉLÉàæà°S’Gh

…ôéà°S ó°UôdG á«∏ªY âfÉc GPEG Éª«°S ’h ,á«ªgC’G ≠dÉH ôeCG π«é°ùàdG IQÉªà°SG º«ª°üàH Ωƒ≤J »àdG á¡édG QÉ«àNGh

ΩÉ¶f ™°VƒH óæ¡dG »a »fÉªàFG ´hô°ûe »a á«JGòdG IóYÉ°ùªdG äÉYƒªée âeÉb ,Óãªa .á«∏ëe äÉYƒªée á£°SGƒH

¿Éc Éªdh .É¡H ™∏£°†J »àdG »JGòdG º««≤àdG á«∏ªY »a ácQÉ°ûªdG ¿ƒ©«£à°ùj É¡FÉ°†YCG ™«ªL ¿CG øe ócCÉà∏d õ«eôJ

á«fƒd RƒeQ âeóîà°SG Éªc Qƒ°U ΩGóîà°SÉH …õeQ πµ°T »a á∏Ä°SC’G â¨«°U ó≤a ,ø««eCG AÉ°†YC’G øe ô«ãµdG

.(12-6 QÉWE’G ô¶fG) á≤aGƒªdG áLQód ∫Éãe Gògh .áKÓãdG º««≤àdG äÉjƒà°ùe øY ô«Ñ©à∏d

4-6É¡Ø«æ°üJh É¡∏«∏ëJh äÉeƒ∏©ªdG ™«ªéJ
øjhóJ ∂dP Ö∏£àjh .IAÉØµH ¬∏«∏ëJh ¬dhGóJ π¡°ùj πµ°T »a º¶æJ ¿CG ≈dEG êÉàëJ É¡fEÉa ,äÉfÉ«ÑdG ™ªL OôéªH

É¡ª«¶æJh áYƒªée hCG Ö«ée πc øe É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG ºJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG ∫ÉNOEGh ,áæ«©e á«é¡æe IQƒ°üH äÉfÉ«ÑdG

.Óãe ,á«Hƒ°SÉM äÉfÉ«H IóYÉb IQƒ°U »a ™°VƒJ ¿CÉc ,Ió«Mh á∏eÉ°T áeÉY IQƒ°U »a

1-4-6äÉeƒ∏©ªdG ™«ªéJ á«Ø«c

:ÉeóæY ÉHƒ∏£e äÉeƒ∏©ªdG ™«ªéJ ¿ƒµj

•äÓHÉ≤ªdG πc ™«ªéàH ,Óãe Ωƒ≤J ¿CÉc ,Iô«Ñc IóMh ≈dEG π«∏ëà∏d Iô«¨°U IóMh øe ∂JÉeƒ∏©e ¥É£f ™aôJ

äÉeƒ∏©ªdG ™«ªL º°V óæY hCG ¥É£ædG ô«¨°üdG ¿ÉªàFÓd áYƒªée øY á∏eÉ°T Iô¶f øjƒµJ πLCG øe ájOôØdG

;á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y π«∏ëJ AGôLEG ¢Vô¨H ájô≤dG iƒà°ùe ≈∏Y

•äÉfQÉ≤e ó≤©d ¢SÉ°SCG ™°Vh πLCG øe ,áØ∏àîe ≥FGô£H áØ∏àîe QOÉ°üe øe â©ªL ób äÉeƒ∏©ªdG ¿ƒµJ

.π«∏ëàdG AÉæKCG •ÉªfCG •ÉÑæà°SGh

.Iô°TÉÑeh á£«°ùH ™«ªéàdG á«∏ªY ¿ƒµJ ≥FGô£dG ¢†©H »ah .áÑ°SÉæe IQƒ°U »a É¡©°Vh äÉeƒ∏©ªdG ™«ªéJ Ö∏£àjh

¿É«MCG »ah ,äÉ°SÉ«≤dG πãªJ »àdG ΩÉbQC’G ™e Üƒ°SÉëdG »a »FÉ°üMEG èeÉfôH ∫ÉNOEG øe ôãcCG ≈dEG êÉàëJ ’ »¡a

äÉ¶MÓªdG hCG ¿É«Ñà°S’G hCG πµ°ûdG ´ÉÑJGh ÉØ∏°S IOóëe QÉµaCG ≈dEG õeôJ ΩÉbQCG ∫ÉNOEG ∂dP Ö∏£àj ób iôNCG

≈dEG Iô«ãµdG äÉfÉ«ÑdG πjƒëJ ™«ªéàdG øª°†j á«FÉ°üMEG äÉfÉ«H OƒLh »ah .äÉfÉ«ÑdG ™ªL á«∏ªY »a áeóîà°ùªdG

âæc GPEG áæ«©e ™bGƒªH á°UÉîdG äÉgÉéJ’G ∫hGóédG √òg ø«ÑJ ¿CG »¨Ñæj ,Óãªa .áë°VGh øjhÉæY äGP ∫hGóL

.º«∏bE’G hCG »∏ëªdG ™ªàéªdG ±ÓàNÉH ôKC’G ±ÓàNG á«Ø«c º¡a ∫hÉëJ

-6 QÉW’G Ωó≤jh .(13-6 QÉWE’G ô¶fG) á°UÉN á«∏«∏ëJ äGQÉ¡eh á°UÉN ájÉæY á«YƒædG äÉfÉ«ÑdG ™«ªéJ Ö∏£àjh

,ôÑcCG π«°üØàH ∂dP 2-4-6 ´ôØdG ¢ûbÉæjh .áMƒàØªdG äÉHÉéà°S’G »a Ö∏£J »àdG á«°SÉ°SC’G äGƒ£îdG 14

.á«YƒædG äÉfÉ«ÑdG ádÉM »a äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG ™ªL »à«∏ªY πNGóàd Gô¶f ∂dPh

¿ƒ≤KGh º¡fCG Éªc .É«ªc É¡æY ô«Ñ©àdG øµªj »àdG ájOÉªdG äGô°TDƒªdG ó°UQ Ωó≤J AGREG ìÉ«JQ’ÉH É°ù«fhófEG »a ¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG ™jQÉ°ûªdG óMCG ƒØXƒe ô©°ûj

ô«Z º¡a ,∂dP ™eh .ó°UôdG ¢VGôZCÉH »Øj Gó«L ÉeGóîà°SG á«YƒædG ≥FGô£dG Ωóîà°ùJ ¿CG øµªj IòØæe ä’Écƒc πª©J »àdG áµjô°ûdG á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdG ¿CG øe

≈dEG êÉàëJ »àdG áYƒÑ£ªdG äGQÉªà°S’G Aπe ¿ƒµjh .Ωƒ¡Øe ôeCG Gògh .…OÉªdG Ωó≤àdG ó°UQ »a É¡LÉeOEG á«Ø«c hCG - á«YƒædG äÉfÉ«ÑdG ÆÓHEG á«Ø«c øe øjócCÉàe

øª°†àJ ájOô°S ôjQÉ≤J ¿hó©j ø««fGó«ªdG ø«ØXƒªdGh º««≤àdGh ó°UôdG »ØXƒe π©éH ∂dP õjõ©J øµªjh .¿É«MC’G Ö∏ZCG »a π¡°S ôeCG ÉØ∏°S IOóëe äÉeƒ∏©e

,IôàØd á«∏ª©dG á°SQÉªe ó©Hh .ø«àëØ°U hCG áëØ°U »a ™≤J IOhóëe äÉYÉÑ£fG π«é°ùJ ájGóÑdG »a ¿ƒØXƒªdG ™«£à°ùjh .á«fGó«ªdG äGQÉjõdG øY º¡JÉYÉÑ£fG

.ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdG hCG ,»FGò¨dG øeC’G hCG ,ô≤ØdG ICÉWh øe ∞«ØîàdG πãe ,áæ«©e ÖfGƒéH ≥∏©àj Éª«a ájOô°ùdG ôjQÉ≤àdG ≈∏Y õ«côàdG ¿ƒØXƒªdG ™«£à°ùj

á«YƒædG äÉfÉ«ÑdG ÆÓHEG »a á≤ãdG ÜÉ°ùàcG :13-6 QÉWE’G

-1.á«°SÉ°SC’G •É≤ædG ∂dP »a ÉªH ,¢üî°T πc ¬dƒ≤j Éªd Gô«°üb GõLƒe õ¡L

-2øe á£≤f πc øY GƒHÉLCG øjòdG OóY πé°Sh äÉHÉLE’G ™«ªL CGôbG ∂dP ó©H .ô«Ñc ôJGƒàH ÉgôcP OQh »àdG •É≤ædG ¿hO ,ÉÑjô≤J É¡©HQ IAGôb øe »¡àæJ ¿CG ó©Hh ,äÉHÉLE’G ™LGQ

.ø«©e ´ƒ°Vƒe ¿CÉ°ûH ¢ùªëàdG äÉLQO ∞∏àîe ø«ÑJ å«ëH É¡ª°ù≤J hCG ,ø«©e ´ƒ°Vƒªd á°VQÉ©e iôNCGh IójDƒe äÉHÉLEG ≈dEG äÉHÉLE’G º°ù≤J ¿CG »gh ,á∏jóH á≤jôW áªK .•É≤ædG

-3.áæ«©e •É≤f ≈∏Y ó«cCÉàdG πLCG øe áª¡e äGQÉÑY …CG ±ôY

-4.äÉHÉLEÓd ∑ô«°ùØJ á≤jôW ≈∏Y ô£«°ùJ ∂ÑfÉL øe á«°üî°T äGõ«ëJ …CG …OÉØàd äÉHÉLE’G Gƒ°üëØj ¿CG øjôNBG ¢UÉî°TCG ≈dEG Ö∏WCG

-5óæY ,ÉjOóY äÉeƒ∏©ªdG π«∏ëJh (á«°SÉ°SCG á£≤f ôcP …òdG øe) äÉHÉLE’G õ«eôJ øe øµªààd á«°SÉ°SCG á£≤f πµd ºbQ AÉ£YEG ó©H ,2 Iƒ£îdG ≥ÑW ºK .Ö«ée πµd ÉªbQ §YG

.AÉ°†àb’G

áMƒàØªdG á∏Ä°SC’G äÉHÉLEG øe Ióªà°ùªdG äÉeƒ∏©ªdG Ö«JôJh ∞«dƒJ á«Ø«c :14- 6 QÉWE’G
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™jQÉ°ûªdG º««≤Jh ó°Uôd »∏ªY π«dO6 º°ù≤dG

4-4-6º««≤àdGh ó°UôdÉH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG øjõîJ

,AGQB’G »a ≥aGƒJ ≈dEG π°UƒàdGh ,á«aÉØ°ûdGh ,ä’É°üJÓd É°SÉ°SCG ôaƒj ƒ¡a ,º««≤àdGh ó°Uô∏d …ƒ«M ôeCG äÉeƒ∏©ªdG ≥«KƒJ

hCG OóédG ¢UÉî°TC’G É¡«dEG CÉé∏j á«°ù°SDƒe IôcGòd Qó°üªc áfõîªdG äÉeƒ∏©ªdG πª©à°ùJh .ájQhÉ°ûàdG äÉ«∏ª©dG QGôªà°SGh

™«ªL É¡©ªéJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG á«ªc êÉàëJh .»°VÉªdÉH ô°VÉëdG áfQÉ≤e ó≤Y hCG ≥≤ëàdG ≈dEG áLÉëdG ƒYóJ ÉeóæY

äÉeƒ∏©ªdG øjõîàd §£îJ ÉeóæYh .øjôNBÓd É¡àMÉJEGh äÉfÉ«ÑdG øjõîàd äÉeƒ∏©ª∏d º¶f ≈dEG É¡H ∑QÉ°ûàJh ™jQÉ°ûªdG

:á«dÉàdG á©HQC’G á∏Ä°SC’G »a ôµa (5-7 ´ôØdG É°†jCG ô¶fG)

-1?É¡æjõîJ Üƒ∏£ªdG äÉeƒ∏©ªdG »g Ée

á«é«JGôà°SG ¬«Lƒàd :ø«jƒà°ùe ≈∏Y Üƒ∏£e äÉeƒ∏©ªdG øjõîJh .É¡æjõîJ OGôªdG äÉeƒ∏©ªdG á«ªch ¬æc »a ôµa

πãe .Qƒ°üdG øe IQƒ°üH √ó°UQh ¬àÑbGôe Qô≤J A»°T πc øjõîJ Ωõ∏j ¬fEÉa ,CGóÑªdG å«M øeh .äÉ«∏ª©dG ™ÑàJh ´hô°ûªdG

á°UÉîdG äÉfÉ«ÑdG óYGƒb ,´hô°ûª∏d ájƒæ°ùdG äÉ°VGô©à°S’G ,áë∏°üªdG ÜÉë°UCG äÉ°VGô©à°SG ,ò«ØæàdG Ωó≤J øY äÉeƒ∏©e

áªFÉb ...äÉYÉªàL’G äÉ°ù∏L ô°VÉëe ,á©bƒàªdG ô«Z QÉKB’G ,ÜÉÑ°SC’G ,±hô¶dG »a äGô«¨àdG ,áë∏°üªdG ÜÉë°UCÉH

.(15-6 QÉWE’G ô¶fG) É¡æjõîJ ≈dEG êÉàëà°S ∂fEÉa ,áLÉëdG øY IóFGR äÉeƒ∏©e â©ªL GPEGh .áYô°ùH ójGõàJ áªî°V

π«°UÉØJ 5 º°ù≤dG Ωó≤jh .ÆÓHE’Gh äGQGô≤dG PÉîJ’ É¡LÉàëj …òdG øeh äÉeƒ∏©ªdG ¬æc »a ájÉæ©H ôµØJ ¿CG GPEG ∂«∏Y

.¬ª««≤Jh √ó°UQ ójôJ Ée QÉ«àNG á«Ø«c øY

-2?≈àeh äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈dEG êÉàëj …òdG øe

äÉeƒ∏©ªdGh .∫ƒ°UƒdG ∂dP ôJGƒJh äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ¢Uôa ¬d ìÉàà°S …òdG øe ≈∏Y óªà©J äÉfÉ«ÑdG øjõîJ á≤jôW

,¬«LƒàdG ¿Éédh ,(ò«ØæàdG AÉcô°ûdh ´hô°ûª∏d ø«©HÉàdG ø«ØXƒªdG) øjôjóª∏d ájƒ«M ´hô°ûªdG á«é«JGôà°SG ¬«Lƒàd áeRÓdG

»a ø«∏eÉ©∏d ájƒ«M äÉ«∏ª©dÉH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG ¿CG Éªc .ádƒªªdG ä’ÉcƒdGh ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG »∏ãªeh

.ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh ´hô°ûªdG ô°UÉæY …ôjóªdh ¿Gó«ªdG

¿õîJ ’ .(16-6 QÉWE’G ô¶fCG) .É¡fƒ∏°†Øj »àdG ∫É°üJ’G πFÉ°Sh ´GƒfCGh ø«∏ª©à°ùªdG iód IôaƒàªdG äGQÉ¡ªdG »a ôµa

∫Éµ°TC’G πãe ,¥QƒdG ≈∏Y áfhóªdG ΩÉîdG äÉfÉ«Ñ∏d á°UÉN áØ°üH º¡e Gògh .É¡«a Ωóîà°ùà°S »àdG øcÉeC’G »a ’EG OGƒªdG

å«M É¡H ßØàMG .äÉjƒà°ùªdG πc ≈∏Y É¡æjõîJh É¡©jRƒJh á«fÉ«ÑdG ∫Éµ°TC’G ™«ªL ñÉ°ùæà°SG Ωõ∏j ¬fCG ¢VôàØJ ’ .á«fÉ«ÑdG

.É¡LÉàfEÉH GƒeÉb øjòdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e á«∏°UC’G ï°ùædG ∑ôJ IOÉY »æ©j Gògh .πª©à°ùJ

3-4-6á«YƒædGh á«ªµdG äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ(12)

øª°†àj Ée ÉÑdÉZh .á«YƒædG äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ øe ôãcCG ™jQÉ°ûª∏d Éahô©e á«ªµdG äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ ¿ƒµj ¿É«MC’G Ö∏ZCG »a

É¡àfQÉ≤eh á£°ûfC’G ò«Øæàd ájƒÄªdG Ö°ùæ∏d á£°SƒàªdG ΩÉbQC’Gh á«dÉªLE’G ΩÉbQC’G ø««©J πãe ,äÉHÉ°ùM »ªµdG π«∏ëàdG

çóëj Éªc ,Gó«≤©J ôãcCG á«FÉ°üMEG äÓ«∏ëJ É°†jCG Ö∏£àj óbh .äÉ«∏ª©dG √òg ≈∏Y ô°üà≤j ’ ¬æµdh - ±GógC’G hCG §£îdÉH

RhÉéàJ »FÉ°üME’G π«∏ëàdG »a á©ÑàªdG Ö«dÉ°SC’G π«°UÉØJ á°ûbÉæeh .(∫GO ≥aôªdG ô¶fG) IóFÉØdG - áØ∏µàdG π«∏ëJ ä’ÉM »a

.á«YƒædG äÉeƒ∏©ªdG ™e πeÉ©àdG πÑ°S ≈∏Y Éæg õ«côàdG ô°üà≤«°S Gòdh ,π«dódG Gòg ¥É£f

äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ øe Ö©°UCG ¿ƒµj óbh Gô«Ñc ÉaÓàNG á«ªµdG äÉeƒ∏©ªdG π«∏ëJ øY ∞∏àîj á«YƒædG äÉeƒ∏©ªdG π«∏ëJh

π«∏ëJ ≥jôW øY ,øµªjh .ájó«∏≤àdG ô«Z äÉHÉLE’Gh AGQB’G ™e πeÉ©àdG ≈∏Y GhOƒ©àj ºd øjòdG ∂ÄdhC’ áÑ°ùædÉH á«ªµdG

πª°ûJh AGOC’ÉH á≤∏©àªdG äGô°TDƒªdGh á∏Ä°SC’G øeô°TDƒe hCG ∫GDƒ°S πµd äÉLÉàæà°SG áZÉ«°U ,â©ªL »àdG äÉeƒ∏©ªdG ¿ƒª°†e

.ΩÉîdG äÉfÉ«ÑdG »a IOƒLƒªdG äÉHÉLE’G äÉÄa ójóëJ π«∏ëàdG á«∏ªY

π«∏ëàdG »a äÉfÉ«ÑdG »©eÉL ∑Gô°TGAGƒ°S - º««≤àdGh ó°UôdÉH á≤∏©àªdG äÉ°ûbÉæªdG ƒª¶æeh äÉfÉ«ÑdG ƒ©eÉL ∑QÉ°ûj ¿CG »¨Ñæj .

äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ äGQhO »a - Ú«°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG hCG ò«ØæàdG AÉcô°T »ØXƒe øe hCG ´hô°ûªdG »ØXƒe øe GƒfÉc

™ªL AÉæKCG Gô°VÉM ¿Éc øe πc É°†jCG π«∏ëàdG »a ∑QÉ°ûj ¿CG ¿ÉµªH á«ªgC’G øe ¿EÉa ,á«YƒædG äÉfÉ«ÑdG á©«Ñ£d Gô¶fh .á«YƒædG

.äÉfÉ«ÑdG ô«°ùØJ »a óYÉ°ùJ »àdGh ,¿ƒª¶æªdG Égô°†ëj »àdG áMƒàØªdG äÉ°ûbÉæªdG ∫ÓN ô«ãµdG ≥≤ëàjh .äÉfÉ«ÑdG

óMGh ¿BG »a É¡∏∏Mh á«YƒædG äÉfÉ«ÑdG ™ªLGOƒ°ü≤ŸG .¿CG »æ©j Gògh .á«©HÉàJ º∏©J á«∏ªY AóH ƒg á«YƒædG äÉfÉ«ÑdG ™ªéH

∫ÓN øe É¡à©HÉàe ∂«∏Y ø«©àj ´ƒ°VƒªdG øe ÖfGƒL ô¡¶à°S äÓHÉ≤ªdG hCG äÉ°ûbÉæªdG ióMEG É¡æY ôØ°ùJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG

»a äGô««¨J AGôLEG ≈dEG áLÉM OƒLh ô¡¶j ób äÓHÉ≤ªdG øY áéJÉædG äÉfÉ«ÑdG áYƒªée π«∏ëàa .iôNCG ≥FGôWh á∏Ä°SCG

»a ôcòj A»°T πc π«é°ùJ Qò©J ƒg äÉfÉ«Ñ∏d …QƒØdG π«∏ëà∏d ôNBG ÖÑ°S áªK .á≤MÓdG äÉ°ûbÉæªdG hCG äÓHÉ≤ªdG

Égô«KCÉJ á«Ø«ch äÉYƒªéªdG äÉ«eÉæjóH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG πãe ,á«aÉ°VE’G äÉeƒ∏©ªdG πé°ùJ ’h .áMƒàØªdG äÉ°ûbÉæªdG

π«∏ëJ á«∏ª©H π«é©àdG IOÉjR ¿EÉa ,∂dP ≈∏Yh .äÉeƒ∏©ªdG ô«°ùØJ »a á¨dÉH á«ªgCG øe É¡dÉe ºZQ ∂dPh ,∫É≤j Ée ≈∏Y

.É¡fCÉ°ûH çóëàdG ºJ »àdG ÖfGƒédG ôcòJ π¡°ùJ ,äÉfÉ«ÑdG

äÓHÉ≤ªdG øe áÄa πch AGOB’G á∏Ä°SCG øe ∫GDƒ°S πc ∫ƒM π«∏ëàdG ºª°U¿ƒ«fGó«ªdG ¿ƒØXƒªdG iôLCG GPEG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .

ø«©àj ¬fEÉa ,Ωƒ«dG ¢ùØf »a …hô≤dG ¢ù∏éªdG ™eh ø«YQGõªdG IOÉb øe ø«æKG ™e ájOôa äÓHÉ≤e º««≤àdGh ó°UôdÉH ¿ƒæ«©ªdG

,≥jôØdG êÉàëj óbh .á∏°üØæe IQƒ°üH (…hô≤dG ¢ù∏éªdG äÉfÉ«Hh ø«YQGõªdG äÉfÉ«H) äÉfÉ«ÑdG øe ø«àYƒªéªdG ÚJÉg π«∏ëJ

.áØ∏àîªdG äÉ°ûbÉæªdG ±GógCG ìÉ°†«à°S’ AGOC’G á∏Ä°SCG ≈dEG ´ƒLôdG ≈dEG ,π«∏ëàdG AÉæKCG »a

á«dÉàdG ¢ùªîdG äGƒ£îdG ™ÑJG äÉfÉ«ÑdG π«∏ëàd.

•.º««≤àdGh ó°UôdG ∫ÉªYCG õ«côJ √ÉéJG ôcòàd Oôa πµd á°Uôa ∂dP í«àjh .áYƒªéªdG ≈∏Y á∏HÉ≤ªdG á∏Ä°SCG IAGôb óYCG

•áYƒªée øe ôãcCG ∑Éæg ¿Éc GPEGh .∫GDƒ°S πµd áÑ°ùædÉH ´ƒª°ùe äƒ°üH äÉHÉLE’G äÉ¶MÓªdG ¿ƒfhój øjòdG CGô≤j

.É¡æe IóMGh πc IAGôb »¨Ñæj ,äÉ¶MÓªdG øe IóMGh

•Ée ábódG ¬Lh ≈∏Y í°Vƒà°ùàd ,âfhO ób ¿ƒµJ ’ »àdG iôNC’G äÉ≤«∏©àdG ¿CÉ°ûH AGQB’G ∫OÉÑJh äÉHÉLE’G ¢ûbÉf¿Éc

.äÓHÉ≤e º¡©e âjôLCG øe ¬dƒ≤j

•èFÉàædG ¢üîdh â©ªL »àdG äÉeƒ∏©ªdG »a äÉHÉLE’G äÉÄa É©e ,GƒaôY .èFÉàædG ¢üîdh äÉYƒªée »a äÉHÉLE’G º°V

º¡©e âjôLCG øjòdG ™«ªL ∑Gôà°TG ióe å«M øe äÉeƒ∏©ªdG äÉgÉéJG ¢üî∏ªdG ø«Ñj ¿CG »¨Ñæjh .IõLƒe äGQÉÑY »a

.äÉHÉLE’G »a IOQGƒdG QÉµaC’Gh ∞bGƒªdG øY ÜGôYE’G »a º¡æe Ó«∏b GOóY hCG á«∏bCG hCG º¡Ø°üf hCG º¡à«ÑdÉZ hCG äÓHÉ≤e

.äÉgÉéJ’G øY ≠∏ÑJ ¿CG ∂«∏Y ¿EÉa ,äÉHÉLE’G øe áØ∏àîªdG ´GƒfCÓd IOóëe Éª«b »£©J ¿CG ™«£à°ùJ ’ ∂fG ºZQh

•äÉeƒ∏©e hCG áë°VGh ô«Z äÉeƒ∏©e ∑Éæg âfÉc GPEG Ée ø«Y .IOƒ≤Øe äÉeƒ∏©e …CGh áë°VGh ô«Z äÉeƒ∏©e …CG OóM

.á≤MÓdG º««≤àdGh ó°UôdG ∫ÉªYCG »a É¡à°SGQO ø«©àj IOƒ≤Øe

12 ¤EG GOÉæà°SGAubel, J. 2000''IOGõà°SÓd ™LGôe'' ô¶fCG ,

ΩÉ¶ædG ¿Éc .ø«à∏Môe ájÉ¡f óæY Gó«L hóÑj ,¥hóæ°üdG ¬ªYój ´hô°ûe ƒgh ,É«°SBG »a øjõFÉëdG QÉ¨°üd á«°TÉªdG á«ªæJ ´hô°ûe »a äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG ΩÉ¶f ¿Éc ,ÉjôgÉX

ôKCG º««≤J π«£©J ≈dEG äOCG ΩÉ¶ædG »a IójóY Üƒ«Y ∑Éæg âfÉc ,∂dP ™eh .É¡ãjóëJh Ö«°SGƒëdÉH É¡àédÉ©e ºJ »àdGh ´hô°ûªdG øe IOQGƒdG Iô«ãµdG äÉfÉ«ÑdÉH ÉÄ«∏e

áLQóH Iõcôe äÉfÉ«ÑdG âfÉch .´hô°ûªdG á£°ûfCG ™«ªéd áÑ°ùædÉH äGƒæ°S ô°ûY øe ôãcC’ äÉfÉ«H ∫ÉNOEG øµªj ºd ,ø«ØXƒª∏d ó«édG ÖjQóàdG øe ºZôdG ≈∏Y ,Óãªa .´hô°ûªdG

- ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒªdG âfÉch .óFGƒa øe º¡d ´hô°ûªdG ¬≤≤M ÉªH ≥∏©àj Éª«a ø«YQGõªdG äGQƒ°üàd ó°UQ ∑Éæg øµj ºdh ,¿ƒjódG ójó°ùJh ájOÉªdG äGRÉéfE’G ≈∏Y IóFGR

IhÓYh .¿ƒjódG ójó°ùàd á«îjQÉJ äÓé°ùH ´hô°ûªdG ßØàëj ºdh .ïdG ,¿É«Ñà°S’G ºéMh ø«Ñ«éªdG QÉ«àNG »a á«æa Üƒ«Y ∑Éæg âfÉch .¬LhCG IóY øe Iô°UÉb á«YÉªàL’G

.ôKC’G ¢SÉ«b øµªj ºd ºK øeh á«æeR Iôàa ióe ≈∏Y äÉfÉ«Ñ∏d π«∏ëJ OƒLh ΩóY ≈dEG ∂dP iOCGh .π∏ëJ ºd á«FÉ°ü≤à°S’G á°SGQódG äÉfÉ«H º¶©e ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y

¬æjõîJ á«Ø«c øY á«ªgCG π≤j ’ ¬æjõîàH Ωƒ≤J Ée ¬æc :15-6 QÉWE’G

π«é°ùàdGh ™ªédG äÉ«∏ªY ∫ÓN øe á«µ∏ªdG ™«é°ûJh ájõcôeÓdG ≥«≤ëJ á«∏ªY ¬dƒM QƒëªàJ É°SÉ°SCG πµ°ûj ¿CG øµªj Ö«°SGƒëdG ΩGóîà°SÉH äÉfÉ«ÑdG õ«¡éàd ΩÉ¶f OƒLh

âLÉàMG Ée πc ¿Éc ,´hô°ûªdG ∂dP »Øa .’Éª«JGƒZ »a ¢ù«fÉJÉeƒ°Tƒc ´hô°ûe »a ™ÑJG …òdG »dB’G ó°UôdG ΩÉ¶f ≈∏Y Gòg ≥Ñ£æjh .ácQÉ°ûªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG ÆÓHE’Gh π«∏ëàdGh

ΩÉ¶f ∫Éª©à°SG ≈∏Y ¿Gó«ªdG »a ò«ØæàdÉH ø«ªFÉ≤dG ÖjQóJ ºJh .…õcôªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG IQGOEGh â©ªL »àdG äÉfÉ«ÑdG á«Yƒf ¢VGô©à°SG ƒg º««≤àdGh ó°UôdG IóMh ¬«dEG

äÉfÉ«ÑdG ∫ÉNOEG øY ø«dhDƒ°ùe ò«ØæàdG äÉcô°T øe ∂jô°T πµd ¿ƒ©HÉàdG ¿hôjóªdG ¿Éch .äÉeƒ∏©ªdG øe É¡°üîj Ée ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á°Uôa á≤£æe πµd âë«JCGh Ö°SƒëªdG øjõîàdG

ó°UôdG ƒØXƒe ßØàMGh ,ÖjQóJ á«∏ªY ó©H AÉcô°ûdG óMCG ≈dEG Ö°SƒëªdG ΩÉ¶ædG π≤f ájÉ¡ædG »ah .ájõcôªdG º««≤àdGh ó°UôdG IóMh ≈dEG É¡dÉ°SQEGh ôjQÉ≤àdG êÉàfEGh ,ΩÉ¶ædG »a

πª©∏d ájƒæ°ùdG á£îdÉH ≥∏©àj Éª«a É¡àdÉM áaô©e áª¶æe πµd º«¶æàdG Gòg ìÉJCGh .á«fhôàµdE’G áµÑ°ûdG ≥jôW øY äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á°UôØH ´hô°ûªdG »a º««≤àdGh

.Ö°SÉæªdG âbƒdG »a »∏ëªdG ó«©°üdG ≈∏Y äGQGô≤dG PÉîJ’ áeRÓdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh á«fGõ«ªdGh

’Éª«JGƒZ »a Ö«°SGƒëdG ΩGóîà°SÉH äÉfÉ«Ñ∏d …õcôeÓdG øjõîàdG ÉjGõe :16-6 QÉWE’G
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:ôcòJ ,∂Yhô°ûe ¬aó¡à°ùj …òdG Qƒ¡ªé∏d π«∏ëJ AGôLEG iódh

•;á«∏ª©dG πFÉ°ùªdÉH »æ©ªdG Qƒ¡ªédGh ,IƒYódGh ,ádAÉ°ùªdG êGQOEG

•;(ïdG ,äGAGôLE’ÉH ΩGõàd’G ,»dÉªdG ºYódG) ±ó¡à°ùªdG Qƒ¡ªédG øe ¬©bƒàJ Ée ä’É°üJ’G ∫ÓN øe OóM

•.∂àjÉZ ≥«≤ëJ πLCG øe (Éfƒª°†eh Óµ°T) É¡fhójôj »àdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ≥ØJG

º««≤àdGh ó°Uô∏d ∂eÉ¶f QÉWEG »a ÆÓHEÓd á∏«°Sh ôah

,ÉfÉZ »a .ájGóÑdG øe ∂dòd §£N .º««≤àdGh ó°UôdG èFÉàf ÆÓHEÉH ´hô°ûªdG »a ôNBG ¢üî°T Ωƒ≤j ¿CG ™bƒàJ hCG πeCÉJ ’

ÆÓHEG ácôM ÜÉ«°ùf’ §£îe ™°Vh πLCG øe º««≤àdGh ó°UôdG »a ø««°SÉ°SC’G ø«∏eÉ©dG ∞∏àîe ™e πªY á≤∏M âª¶f

»a §£îªdG Gòg OÉaCG óbh .´hô°ûªdG IQGOEG iƒà°ùe ≈dEG á«Ñ©°ûdG óYGƒ≤dG iƒà°ùe øe º««≤àdGh ó°UôdG äÉeƒ∏©e

∞∏àîe øY ø«dhDƒ°ùªdG ójóëJ »ah ,º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶æH ≥∏©àªdG ÆÓHE’G »a äÉbÉæàNÓd ∫ƒ∏M ºjó≤Jh OÉéjEG

á°ûbÉæe ó©Hh .É¡ªjó≤àd á«FÉ¡ædG ó«YGƒªdGh ,ôjQÉ≤àdG ºjó≤àd ΩRÓdG ôJGƒàdG ø««©Jh ,áØ∏àîªdG äÉeƒ∏©ªdG ≥aóJ •ƒ£N

.(17-6 QÉWE’G ô¶fG) π°†aCG IQƒ°üH º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶f πª©j ¿CG íLôj ,É¡d §«£îàdGh ÆÓHE’G ÉjÉ°†b

ó«édG ÆÓHE’G »a ôªãà°SG

≥ëà°ùj ƒ¡a Gòdh - ¬H ΩÉªàg’G ójõjh ´hô°ûª∏d ºYódG øe ójõªdG ódƒj ¿CG øµªj ÆÓHEÓd Ió«L á«é«JGôà°SG OƒLh

´hô°ûe »a ÆÓHE’G á«é«JGôà°SG ìÉéfEG »a äóYÉ°S »àdG ô°UÉæ©dG ¢†©ÑH áªFÉb 18-6 QÉWE’G øª°†àjh .QÉªãà°S’G

»æa Üƒ∏°SCÉH äóYCG ,Oƒ«≤dGh RôëªdG Ωó≤àdG øY äÉ°ûbÉæe øª°†àJ »gh .ó¡ædG »a Gôà°TGQÉgÉe »a »ØjôdG ¿ÉªàF’G

≥«≤ëJ QÉªãà°S’G ±ó¡à°ùj ’h .á«HÉéjEG èFÉàf ≥«≤ëJ ≈dEG iƒà°ùªdG á©«aQ äÉYÉªàLG »a É¡eGóîà°SG iOCGh ,ºµëe

.(19-6 QÉWE’G ô¶fG) ´hô°ûª∏d IôaƒàªdG äGQó≤dG »a É°†jCG ó«Øj ¬æµdh ,Ö°ùëa ádÉ©a èJGƒf

-3É¡àÑ°SƒM øµªj »àdG á«£îdG äÉfÉ«ÑdG hCG ï°ùædG »g Éeh - É¡æjõîJ Ωõ∏j »àdG äÉeƒ∏©ªdG ´ƒf ƒg Ée

?Éjõcôe É¡«dEG ∫ƒ°UƒdGh

™«ªL ∫ÉNOEG ºàj ’ ¬fEÉa ,∂dP ™eh .É¡fƒeóîà°ùj øjòdG ¢UÉî°TC’G OóY OGR Éª∏c ,äÉeƒ∏©ªdG áÑ°SƒM ≈dEG áLÉëdG OGOõJh

ø««∏ëªdG ò«ØæàdG AÉcô°T ∫ƒ°Uh ¿ÉµeEG ΩóY ≈dEG ∂dP ™Lôj óbh .Üƒ°SÉëdG »a »∏ëªdG ó«©°üdG ≈∏Y ™ªéJ »àdG äÉfÉ«ÑdG

OƒLh hCG ,áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ªdG ≈dEG ºgQÉ≤àaG ≈dEG hCG á«fhôàµdE’G äÉµÑ°ûdG hCG Ö«°SGƒëdG ≈dEG ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh

øjòdG ¢UÉî°TC’G ≈∏Y É¡©jRƒJh (É«aGôZƒJƒa) á«fÉ«ÑdG ∫Éµ°TC’G ñÉ°ùæà°SG øµªjh .á«fÉ«H ∫Éµ°TCG IQƒ°U »a äÉeƒ∏©ªdG

≈dEG IOÉY êÉàëà°S ∂fCG ô«Z .ø««∏ëªdG ø«ª¶æªdGh ,á«∏ëªdG äÉYƒªéªdG πãe ,IQƒ°üdG √òg »a äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ¿ƒLÉàëj

.É¡JGP á«fÉ«ÑdG ∫Éµ°TC’G í«°Vƒàdh á«fÉ«ÑdG ∫Éµ°TC’G OGóYEG óæY äôL »àdG äÉ°ûbÉæªdG èFÉàf ¢üî∏J Iô«°üb ôjQÉ≤J

-4.É¡æY AÉæ¨à°S’G ∂æµªj »àdG ∂dòch É¡LÉàëJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶àfÉH º«b

á«bQƒdG äÉXƒØëªdG ≈∏Y Gòg ¥ó°üjh .äÉeƒ∏©ªdG ∫hGóJ øY õé©jh ΩÉ¶àfÉH ¬ãjóëJ iôéj ’ äÉeƒ∏©ª∏d ΩÉ¶f …CG ¢Sóµàj

âbƒdG »a É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG π¡°ùjh á«∏Ø£J ô«Z á≤jô£H áÑ°SƒëªdG äÉfÉ«ÑdG ßØM π¡°ùjh .áÑ°SƒëªdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ¥ó°üj Éª∏ãe

.Üƒ°SÉë∏d ájõcôªdG áédÉ©ªdG IóMh êQÉN ¿ƒeCÉe ¿Éµe »a É¡æjõîJh á«WÉ«àMG ï°ùf πªY ƒg ¬LÉàëJ Ée πc .¬°ùØf

øe ócCÉàJ ¿CG ∂«∏Yh .á«bQƒdG OGƒªdG øe ¬æY AÉæ¨à°S’G ºàj Éeh ¬«∏Y AÉ≤HE’G ºàj Ée ¿CÉ°ûH QGôb PÉîJG ¿ÉµªH áHƒ©°üdG øeh

,á«HÉ°ùëdG á©LGôªdGh ÖFGô°†dÉH á≤∏©àªdG á«dÉªdG äÓé°ùdG πãe ,É¡H ®ÉØàM’G ÉfƒfÉb ø«©àj »àdG OGƒªdG ™«ªéH ®ÉØàM’G

»àdG OGƒªdG ™«ªL øe ï°ùæH ßØàëJ ∂fCG øe É°†jCG ócCÉJ .ôNBG ≈dEG ó∏H øe IóªdG √òg ∞∏àîJh .áHƒ∏£ªdG IóªdG ∫GƒW ∂dPh

»a RôëªdG Ωó≤àdG äGõLƒeh ,¢SÉ°SC’G §N äÉfÉ«H ∂dP πª°ûjh .øeõdG ™e çóëJ »àdG äGô«¨à∏d äÉfQÉ≤e ó≤©d É¡LÉàëJ

.âbDƒªdG ôKC’ÉH á∏°üàªdG äÉeƒ∏©ªdGh ò«ØæàdG

5-6ádAÉ°ùªdGh äGAGôLE’G PÉîJG ¢VGôZC’ º««≤àdGh ó°UôdG èFÉàf ÆÓHEG
1-5-6º««≤àdGh ó°UôdG èFÉàf ÆÓHEG ºàj GPÉªd

πª©∏d ájƒæ°ùdG á£îdG »a RôëªdG Ωó≤àdG øY ÆÓHE’G óæYh .ô«Ñc πªàëe Qƒ¡ªL É¡d º««≤àdGh ó°UôdÉH á≤∏©àªdG èFÉàædG

ÜÉë°UCÉa .ò«ØæàdG AÉcô°Th ,áfhÉ©àªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ,á«¡«LƒàdG áæé∏dGh ,πjƒªàdG ä’Éch ≈dEG ∑ôjQÉ≤J ¬Lƒà°S ,á«fGõ«ªdGh

º¡d ìÉàJ ¿CG »a É°†jCG ≥ëdG º¡dh ,´hô°ûªdG √Rôëj …òdG Ωó≤àdG ióe ,ÉeƒªY Gƒaô©j ¿CG »a ≥ëdG º¡d ¿ƒ«°SÉ°SC’G áë∏°üªdG

™«ªL êÉàëj Éªæ«H ,ôKC’G øY äÉeƒ∏©e ≈dEG ¿hôjóªdGh ádƒªªdG ä’ÉcƒdG êÉàëJh .á«dhC’G èFÉàædG »a º¡FGQBG AGóHE’ á°UôØdG

.º««≤àdGh ó°UôdG èFÉàf øe ø«àYƒªée ÆÓHEG ø«©àj ±ƒ°Sh .É¡d ∫ƒ∏M OÉéjEG πLCG øe πcÉ°ûªdG º¡a ≈dEG ò«ØæàdG AÉcô°T

áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh ,ò«ØæàdG AÉcô°T ™e º««≤àdGh ó°UôdG èFÉàf IOƒ°ùe ¢ûbÉæJ ¿CG Ió«édG äÉ°SQÉªªdG øe ó©j ,’hCG

äGƒ£îdG ≈∏Y ¥ÉØJ’Gh ,ácôà°ûe äGQGôb ≈dEG π°UƒàdGh ,ábódG øY IóJôe äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πLCG øe ø««°SÉ°SC’G

,áfhÉ©àªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ,ádƒªªdG ä’ÉcƒdG ≈dEG É¡ZÓHEG øµªj ,º««≤àdGh ó°UôdG èFÉàf ≈∏Y ¥ÉØJ’G OôéªHh .á«dÉàdG

á≤∏©àªdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àH á«FÉ¡ædG èFÉàædG øe á«fÉãdG áYƒªéªdG ≥∏©àJh .iôNC’G ™jQÉ°ûªdGh ,á«eƒµëdG ôFGhódGh

.IƒYódG ¢VGôZCG ΩóîJ ¿CG É°†jCG øµªj É¡æµdh ,ádAÉ°ùªdÉH

2-5-6º««≤àdGh ó°UôdG èFÉàf ÆÓHEG á«Ø«µd §«£îàdG

∑Qƒ¡ªL ±ôYG

Ée á«Yƒfh º««≤àdGh ó°UôdG äÉeƒ∏©e ≈dEG êÉàë«°S …òdG øe ¿CÉ°ûH ´hô°ûªdG »a áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒJ

óMC’ áÑ°ùædÉH äÉeƒ∏©ªdG øe ø«Ø∏àîªdG ø«aó¡à°ùªdG äÉLÉ«àMG 8-6 ∫hóédG ø«Ñjh .äÉeƒ∏©ªdG ∂∏J øe ¬LÉàë«°S

ΩÉ¶f É¡éàæj ¿CG ø«©àj »àdG á≤ª©àªdG º«gÉØªdGh äÉfÉ«ÑdG ∫hóédG ø«Ñjh .ø«°üdG »a »ªdÉ©dG ájòZC’G èeÉfôH ™jQÉ°ûe

¢VGôZC’ ÆÓHE’G ≈∏Y õcôj ∫hóédG ¿CG ßM’ .º«gÉØªdGh äÉfÉ«ÑdG ∂∏J ¬d ¬LƒJ …òdG Qƒ¡ªédGh º««≤àdGh ó°UôdG

.äGQGô≤dGh äGAGôLE’G PÉîJG ¢VGôZC’ ÆÓHE’G ¢ù«dh ádAÉ°ùªdG

á«∏ªY »a ™jQÉ°ûªdG iƒà°ùe ≈∏Y á«fGõ«ªdGh πª©∏d ájƒæ°ùdG §£îdG √òg êQóJ ,»dÉàdÉHh .ájƒæ°ùdG §£îdG »a …ôdG ™jQÉ°ûe ™«ªL øe IOQGƒdG äGô°TDƒªdÉH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG êQóJ

á£°ûfCG øY äÉeƒ∏©e ≈≤∏àj ¬fEÉa ,´hô°ûªdG ó°UQ »a ÓNGO ¢ù«d á©WÉ≤ªdG iƒà°ùe ¿CG ºZQh .…ô£≤dG iƒà°ùªdG ≈∏Y §«£îàdG »a É¡éJGƒf Ωóîà°ùJh ,á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y §«£îàdG

πªY ≥FGôWh äÉjƒdhCG πµ°T »a ,’hCG ,™jQÉ°ûŸG ≈dEGh ≥WÉæªdG ≈dEG iôNCG Iôe èFÉàædG ≠∏ÑJ ,…ô£≤dG iƒà°ùªdG ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG ∞«dƒJ OôéªHh .á«∏Môe ôjQÉ≤J πµ°T »a ô°üæY πc

.(IóJôe äÉeƒ∏©e) ´hô°ûªdG iƒà°ùe ≈∏Y ájQÉÑNEG πFÉ°SQ πµ°T »a ºK ,(äGAGôLEGh IóJôe äÉeƒ∏©e) ádó©e

á≤∏©àªdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ´ÓWE’G ≈∏Y É°†jCG øjQOÉb ¿ƒfƒµj º¡æµdh ,Ö°ùëa º««≤àdGh ó°UôdG ∫ÓN øe Ωó≤J øe √hRôMCG ÉªY äÉeƒ∏©e ≈∏Y …ôdG ™jQÉ°ûe …OGôa AÉ°†YCG π°üëj ’h

√òg ¿CÉ°T øeh .á¨dÉÑdG áà«ªgCG ¬d èeÉfôÑ∏d »°ù°SDƒªdG AGOC’G øY äÉeƒ∏©e »≤∏J ¿EÉa ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEGh .º¡FGOCG áfQÉ≤e »a É¡æe IOÉØà°S’G ¿ƒ©«£à°ùj ºK øeh ,iôNC’G ™jQÉ°ûªdÉH

.º¡JÉaô°üJ øY ádAÉ°ùª∏d á°VôY áë∏°üªdG ÜÉë°UCG AÉ≤H πØµJ ¿CG IóJôªdG äÉeƒ∏©ªdG øe ´GƒfC’G

äÉeƒ∏©ªdG OhQh πØµJ …ƒHÉÑªjR »a Iô«¨°üdG äGRÉ«ëdG ÜÉë°UC’ …ôdG äÉµÑ°T IófÉ°ùe èeÉfôH »a äÉeƒ∏©ªdG äÉ≤aóJ :17-6 QÉWE’G

ádAÉ°ùªdGh ,äGAGôLE’G PÉîJGh ,IóJôªdG

äÉeƒ∏©ŸG ´GƒfCG

Úaó¡à°ùŸG ´ƒfπNóàdÉH á∏°üàŸG ¢ShQódG
ájOÉ°üàb’G QÉKB’G äGRÉ‚E’G

 ƒëf Ωó≤àdG

áeÉ©dG ±GógC’Gá«Ñ∏°S á«HÉéjEG

á°†Øîæe

É«∏Y

´ƒædG Ö°ùëH

á°†Øîæe

á£°Sƒàe

É«∏Y

á°†Øîæe

É«∏Y

´ƒædG Ö°ùëH

á°†Øîæe

á£°Sƒàe

É«∏Y

É«∏Y

á°†Øîæe

á°†Øîæe

É«∏Y

É«∏Y

á£°Sƒàe

á£°Sƒàe

É«∏Y

É«∏Y

á°†Øîæe

á£°Sƒàe

á£°Sƒàe

É«∏Y

á£°Sƒàe

á£°Sƒàe

É«∏Y

É«∏Y

á£°Sƒàe

á©WÉ≤ŸG áeƒµM

äÉeóÿG ∫É°üjEG ádÉch ƒØXƒe/IOÉb

»∏ÙG ™ªàÛG OGôaCG

™«aôdG iƒà°ùŸG …hP øe ¿ƒdhDƒ°ùŸG

πjƒªàdG ä’Éch

á©WÉ≤ŸG iƒà°ùe ≈∏Y iôNC’G äÉYƒªÛG

Ú°üdG ‘ »ŸÉ©dG ájòZC’G èeÉfÈd ´hô°ûe ‘ äÉeƒ∏©ŸÉH ¿ƒaó¡à°ùŸG :8-6 ∫hó÷G(13)(á°†Øîæe/á£°Sƒàe /É«∏Y ájƒdhCG)

13 Hereward, M. and Siping, W. 2000. “Bringing results to the people”. Presentation at M&E Workshop Wuhan, 9 - 12
October, 2000. UNICEF Office for China.
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äGAGôLE’G PÉîJ’ §«£îàdGh IóJôe äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d πªY äÉ≤∏M ó≤©d §£N

äÉYÉªàLG º«¶æJ ≈dEG êÉàëJ ∂fEÉa ,Gò¡dh .∂JÉLÉàæà°SG áë°U øe ócCÉàdG »a ÆÓHEÓd á«°ù«FôdG ΩÉ¡ªdG ióMEG πãªàJ

á°Uôa ∂dP πãªjh .äÉLÉàæà°S’G øe ≥≤ëàdG ¿ƒ©«£à°ùj øjòdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™e IóJôe äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

QÉWE’G ô¶fG) ≥FGô£dG π°ù∏°ùàH á≤∏©àªdG ∂à£N »a ∂dP êQóJ ¿CG ∂æµªjh .äGAGôLE’G ≈∏Y ¥ÉØJ’Gh èFÉàædG áÑ«W

çGóMC’G øe çóM …CG ÆÓHEG ¿Éª°V á«Ø«µH ≥∏©àj Éª«a IójóY GQÉµaCG Ωó≤j …òdG ,8 º°ù≤dG É°†jCG ™LGQ .(20-6

.AGôLEG PÉîJG øY ôØ°ùj ¿CG íLôj ºK øeh ,¿É©eEÉH ¬«a ô«µØàdGh º««≤àdGh ó°UôdÉH á∏°üàªdG

3-5-6 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¢VGôZC’ äÉeƒ∏©ªdG ºjó≤J »a ≈YGôJ »àdG á«∏ª©dG äGQÉÑàY’G
äGAGôLE’G PÉîJGh IóJôe äÉeƒ∏©e

•ø«©e Qƒ¡ªL ≈dEG á¡LƒªdG ádÉ°SôdG ìƒ°Vh øe ócCÉJGòdh ,Qƒ¡ªédG ±ÓàNÉH πZGƒ°ûdGh ídÉ°üªdG ∞∏àîJ .

äÉjƒà°ùe ôjQÉ≤àdG Ωó≤J ¿CG »¨Ñæjh .á¨∏dGh ¿ƒª°†ŸG å«M øe AGƒ°S ,±hô¶dG ™e ≥ØàJ ôjQÉ≤J Ö∏£àJ »¡a

á«é«JGôà°S’G äÉjƒà°ùªdG êÉàëJ ,Óãªa .¬àÑWÉîe …ôéJ …òdG Qƒ¡ªédG ™e ΩAGƒàJ π«°UÉØàdG øe áØ∏àîe

êÉàëJ ±ƒ°S ,»é«JGôà°S’G iƒà°ùªdG ≈∏©a .áØ∏àîe õ«côJ ä’Éée ≈dEG IQGOE’ÉH á≤∏©àªdG ò«ØæàdG äÉjƒà°ùeh

π«°UÉØàdG øe Gójõe Ωõ∏à°ù«a ,ò«ØæàdG iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG .¬∏cÉ°ûeh ´hô°ûªdG Ωó≤àd ΩÉY ¢VGô©à°SG ºjó≤J ≈dEG

.´hô°ûªdG IQGOE’ á«eƒ«dG ΩÉ¡ªdG ≥«°ùæJh π«¡°ùJ »a IóYÉ°ùª∏d

•äÉeƒ∏©ªdG ÆÓHEG ôJGƒJ ≈∏Y ≥ØJGÉ¡«a òîàJ »àdG äÉYÉªàL’G â«bƒJ ™e ¿É«MC’G Ö∏ZCG »a ∂dP ΩAGƒà«°Sh .

™«£à°ùj Éàbh ¬d Oóëa ,ájQƒa IóJôe äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πLCG øe ÉYÉªàLG ó≤©J âæc GPEGh .äGQGô≤dG

.¬«a Qƒ°†ëdG ¢SÉædG

•â«bƒàdG ø°ùM øª°VCGäÉeƒ∏©ªdG øe ó«Øà°ùJ ≈àM ,á©aGódG Iƒ≤dG ôàØJ ¿CG πÑb äÉeƒ©ªdG ºjó≤J øe ócCÉJ .

øe çóëj Ée ¿CÉ°ûH Éë°VGh øch É¡H º∏Y ≈∏Y Qƒ¡ªédG ¿CG øe ócCÉàa ,äÉ°SÉµàfG âKóM GPEGh .IóJôªdG

á≤ãdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d É°†jCG øµdh ,Ö°ùëa IóJôe äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áª¡e â°ù«d ádCÉ°ùªdG √ògh .ô«NCÉJ

.´hô°ûªdG »a

•¿ÉµªdG ¢SQOG¿CG øe ócCÉà∏d äÉeƒ∏©ªdG ∫É°üjEG πFÉ°Sh ∞∏àîe »a ô«µØàdG á«ªgCG 21-6 QÉWE’G ø«Ñj .

äÉeƒ∏©e AÉ£YE’ á°UôØdG º¡d í«à«°Sh ,¢SÉædG ≈dEG π°ü«°S É¡H ∞jô©àdG ¿Éµeh èFÉàædÉH ∞jô©àdG Üƒ∏°SCG

.IóJôe

•π«∏ëàdG π«¡°ùJ »a IQƒ°üªdG äÉeƒ∏©ªdG øe ádÉ©a IQƒ°üH óØà°SG»a Ωó≤J ÉeóæY IOÉY äÉeƒ∏©ªdG º¡a π¡°ùj .

≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ∂à°Uôa äOGR ,º¡ØdG Gòg áYô°S äOGRh ∂JÉeƒ∏©e º¡a ø°ùëJ Éª∏ch .»Fôe πµ°T

∫Éµ°TC’G ΩGóîà°SÉH :Qƒ°üe πµ°T »a ∂JÉeƒ∏©e ºjó≤àd IójóY ≥FGôW áªKh .Ió«Øeh Iô°TÉÑe IóJôe äÉeƒ∏©e

¢Vô©dG ∫Éµ°TCG ¢†©H CÉ°ûæjh .ƒjó«ØdG §FGô°Th ,á«aGôZƒJƒØdG Qƒ°üdGh ,äÉeƒ°SôdGh ,§FGôîdGh »fÉ«ÑdG π«ãªàdGh

øe á∏°ù∏°S èFÉàf ¢VôY ≥jôW øY øµªj ,Óãªa .äÉfÉ«ÑdG ™ªL á≤jô£d ∑QÉ«àNG ô«KCÉàH á«©«ÑW IQƒ°üH √òg

¬°SÉ«b ºJ …òdG A»°ûdG IóMGh Iô¶f øe ¢SÉædG ∑Qój ¿CG ,á«aGôZƒJƒØdG Qƒ°üdG hCG §FGôîdG OGóYEG äÉ«∏ªY

IOó©àe äÉfÉ«ÑdG hCG Ωƒ°SôdG πãe ,iôNCG ájô°üH πFÉ°Sh ºjó≤J Ωõ∏jh .ô«¨J øe ¬«∏Y CGôW Éeh ¢SÉ«≤dG ºJ ∞«ch

.á«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ ≥jôW øY É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG ºàj »àdG äÉeƒ∏©ªdG í°Vƒàd ¿GƒdC’G 14 øe ±ô°üàH IPƒNCÉeFAO, “Notes on Rapid Appraisal Methodologies for Assessing Impact”. Download from:

http://www.fao.org/pbe/pbee/en/how-e.htm

.á«JGòdG IóYÉ°ùªdG äÉYƒªée øY ÆÓHEÓd á∏eÉµàªdG πFÉ°SƒdG √òg óæ¡dG »a Gôà°TGQÉgÉe »a »ØjôdG ¿ÉªàF’G ´hô°ûe »a ÆÓHE’G øª°†J

•çÓK »a ÖJôdG ójóëàd ô°üæY øe Éfƒµe ΩÉ¶ædG ¿Éch .ájƒæ°ùdGh ájô¡°ûdG ó°UôdG ∫ÉªYCG »a á«JGòdG IóYÉ°ùªdG äÉYƒªéªd »JGòdG ó°Uô∏d Qƒ°üe ΩÉ¶f óYÉ°S

.á«YÉªL IQƒ°üH QGô≤dG ™æ°U ≈dEG ,ójó°ùàdG äÓé°S ≈dEG äÉYÉªàLÓd ô«°†ëàdG á«Yƒf øe âMhGôJ - Gô°TDƒe 16 ∫ ≥∏©àj Éª«a Ωóîà°ùJ äÉÄa

•.á«JGòdG IóYÉ°ùªdG äÉYƒªéeh ájhô≤dG á«ªæàdG ¿Ééd øjƒµàH π°üàJh äÉ«∏ª©dÉH ≥∏©àJ ÉjÉ°†b QÉ¡XEG »a ≥WÉæªdG ôjQÉ≤J âëéf

•iƒà°ùeh á©WÉ≤ªdG iƒà°ùe ≈∏Y á«JGòdG IóYÉ°ùªdG äÉYƒªée Ωó≤J øY äÉeƒ∏©e ôaƒJ ájQÉÑNEG ádÉ°SQ á«ØjôdG á«ªæàdGh áYGQõ∏d »æWƒdG ±ô°üªdG Qó°UCG

.πµc ´hô°ûªdG

•.äÉgÉéJ’G øY áeƒ¡Øeh áë°VGh á«fÉ«H É°VhôY øª°†Jh iƒà°ùªdG á©«aôdG äÉYÉªàL’G »a ´hô°ûªdG Ωó≤J π«∏ëJ Ωób

º««≤àdGh ó°Uô∏d á∏eÉµàªdGh á£HGôàªdG ≥FÉKƒdG :18-6 QÉWE’G

:á«dÉàdG AÉÑYC’ÉH ™∏£°†j É«ÑeGR »a ≥WÉæªdG á«ªæJ ´hô°ûªd êÉàfEG ôjóe ô«aƒàH ÆÓHE’G á«é«JGôà°SG â°UhCG

•;Ö°SÉæªdG âbƒdG »a ±ó¡à°ùªdG Qƒ¡ªé∏d áÑ°SÉæe ∫Éµ°TCGh äÉ¨d ≈dEG ºLôàJ »àdG πFÉ°SôdG

•;áYô°ùH É¡ª«ª©Jh É«fGó«e ÉgQÉÑàNGh ,äÉéàæe ≈dEG (.ïdG ,º«gÉØªdG ,Qƒ°üdG ,¢Uƒ°üædG) QÉµaC’G πjƒëàd ÓjƒW Éàbh ¥ô¨à°ùJh ádÉª©dG áØ«ãc á«∏ªY

•.á«aÉØ°ûdÉH º°ùàJ á«∏YÉØJ ÆÓHEG äÉ≤aóJ

:»∏j Ée êÉàfE’G ôjóe »a ôaƒàJ ¿CG √òg á«é«JGÎ°S’G Ö∏£àJh

•;≥FGô£dGh OGƒªdG √ò¡d ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe º¡a

•;ôjƒ°üàdG äÉgƒjOƒà°SG ≈dEG á«æØdG Ωƒ°SôdG »a ø«°ü°üîàªdG ≈dEG ,áYÉÑ£dG »dhÉ≤e øe GAóH ,ø«©FÉÑdG øe ¢†jôY ¥É£f ™e πeÉ©àdG »a á©°SGh IôÑN

•.»FÉ¡f èàæe ≈dEG ΩÉN IQƒ°U øe OGƒªdG π≤f á«∏ªY ≥°ùæjh ´hô°ûªdG ºYO IóMh »a »æ≤àdG ∫hDƒ°ùªdG ™e ô°TÉÑªdG ¿hÉ©àdÉH πª©j

É«ÑeGR »a áÑ°SÉæªdG ÆÓHE’G á«é«JGôà°SG ºYód êÉàfEG ôjóe ô«aƒàH »°UhCG :19-6 QÉWE’G

IòîàŸG äGƒ£îdGÉ¡æe ¢Vô¨dGh áeóîà°ùªdG ≥FGô£dG

ájƒfÉãdG äÉfÉ«ÑdG ¢VGô©à°SGá∏°U É¡d »àdG ∫ÉªYC’Gh ,¿Gó∏ÑdG »a IOƒLƒªdG QOÉ°üªdG ,á≤HÉ°ùdG ∫ÉªYC’G ¢VGô©à°SG) »Ñàµe ¢VGô©à°SG

(´ƒ°VƒªdÉH

á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG ™ªL≈∏Y - (áª¶æe ¬Ñ°Th ,áª¶æe äÉYÉªàLG) õ«côàdG äÉYƒªéeh ø««°ù«FôdG ø«¨∏ÑªdG ™e äÓHÉ≤e ó≤Y

ÜÉë°UCGh ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCÉH á≤∏©àªdGh ,á«eƒµëdG) á«∏ëªdGh á«ª«∏bE’Gh ,á«æWƒdG äÉjƒà°ùªdG

OQGƒª∏d §FGôN OGóYEG (øjôNB’G áë∏°üªdG

(»∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y) ájó≤ØJ ä’ƒL

É¡∏«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG ™«ªŒ

á«dhC’G IóJôªdG äÉeƒ∏©ªdGø««fGó«ªdG ø«ØXƒªdG ø«ÑJ »àdG ¿GƒdC’G IOó©àe äÉfÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG ,§FGôîdG ,äÉgÉéJ’G πãªJ Ωƒ°SQ

Ú«°SÉ°SC’G ô«Zh ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh ,(ïdG ,º««≤àdGh ó°UôdG IóMh ,OÉ°TQE’G »a ¿ƒ∏eÉ©dG)

(''IÒNC’G Iƒ£ÿG'') á«ªµdG á«FÉ°ü≤à°S’G á°SGQódG™ªéd ïdG ,äÉYƒªéªdG äÉ°ûbÉæe ,ájó≤ØàdG ä’ƒédG AÉæKCG »a á«Lƒdƒ«H ájOÉe äÉ°SÉ«b ,äÉfÉ«Ñà°SG

Rõ©Jh ,äÉfÉ«ÑdG »a äGô¨ãdG ó°Sh äÉHÉLEG É¡æY óLƒJ ’ »àdG á∏Ä°SC’G á«£¨J πLCG øe äÉeƒ∏©e

∫óL É¡dƒM Qƒãj »àdG äÉLÉàæà°S’G

á«FÉ¡ædG IóJôªdG äÉeƒ∏©ªdG»∏ëªdG iƒà°ùªdGh ,(.ïdG ,¥hóæ°üdG) ¿ƒëfÉªdG ,á«æ©ªdG äGQGRƒdG ,´hô°ûªdG IQGOEG) »æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y

 (¿ƒ«°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG)

,´hô°ûªdG ±GógCÉH á∏°üàªdG èFÉàædG áeAÓeh áë°U øe ócCÉà∏d) äÉª¶æªdG ø«H ácôà°ûªdG äGhóædGh

(ájQÉ÷G Oƒ¡édGh ,á£°ûfC’Gh

IóJôe äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ájôgƒL äÉYÉªàLG ó≤Y óæY ™jô°ùdG »FóÑªdG º««≤àdG äÉ«é¡æe π°ù∏°ùJ :20-6 QÉWE’G(14)

»a ¿ƒcQÉ°ûªdG ¢UÉî°TC’G ó©jh .´hô°ûªdG º««≤Jh ó°UQ ΩÉ¶f øe »°SÉ°SCG Aõéc É«ÑeGR »a á«ª«∏bE’G á«ªæà∏d ´hô°ûe »a IójóY QhÉ°ûJ äÉ«∏ªY âéeOCG

Iô«Ñc áYô°ùH π≤àæJ ¿CG øµªj á«ØjôdG äÉ©ªàéªdG »a áª¡ªdG ÉjÉ°†≤dÉa .iô≤dG ¿CÉ°ûH á«ª°SôdG ô«Zh á«ª°SôdG äÉeƒ∏©ªdG ∫É≤àfG á«∏ª©d áª¡e äGƒæb äGQhÉ°ûªdG

äÓªëdG π°üJ ’h .äGRÉæédGh ¢Sô©dG äÓØMh (ïdG ,IÓ°ü∏d ¢ùFÉæµdG OÉ«JQG) á«YÉªàL’G äÉÑ°SÉæªdGh ,¥Gƒ°SC’G πãe á«ª°SôdG ô«Z äGƒæ≤dG ∫ÓN øe É«Ñ°ùf

»a êôëH ¢SÉædG ô©°ûj ’ ÉeóæY á«YÉªàL’G äÉ°ûbÉæª∏d IRÉàªe á°Uôa á«ª°SôdG ô«Z äÉjóàæªdG ôaƒJh .ádƒ¡°ùH á«ª°SôdG ô«Z äGƒæ≤dG √òg ≈dEG IõcôªdG á«eÓYE’G

.á«YÉªLh ájOôa AGQBG ø«fƒµe ,çóëàdGh á∏Ä°SC’G ìôW »a ±hô¶dG √òg

äÉeƒ∏©ªdG π≤æd á«ª°SôdG ô«Z äGƒæ≤dÉH IOÉØà°S’G ôcòJ :21-6 QÉWE’G
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ájƒØ°ûdG ôjQÉ≤àdG

øe ô«ãµdG òîàJh .iôNC’G πFÉ°SƒdG á«dÉ©a ¥ƒØJ á«dÉ©ØH ÉjƒØ°T º««≤àdGh ó°UôdG øY ∂JÉeƒ∏©e π≤f øµªj

IQƒ°üH çóëàdÉa .ájƒØ°ûdG ¢Vhô©dGh á«°üî°ûdG ä’É°üJ’G ∫ÓN øe π≤æJ äÉeƒ∏©e ≈dEG GOÉæà°SG äGQGô≤dG

»àdG äÉeƒ∏©ªdG πjó©J ∂æµªjh .∂àdÉ°SQ π≤æd áfôeh á©jô°S á∏«°Sh ôaƒj ±ó¡à°ùªdG Qƒ¡ªédG ≈dEG Iô°TÉÑe

≥≤ëj Ió«L IQƒ°üH ºàj ÉeóæY ¬Lƒd kÉ¡Lh ¢SÉædÉH ∫É°üJ’Gh .IóJôe äÉeƒ∏©e øe √É≤∏àJ Ée Aƒ°V »a É¡eó≤à°S

ájOôa IQƒ°üH ºàj äÉeƒ∏©ªdG ¢†©H π≤f ¬fCG ôcòàdh .∂éFÉàf øY áëjô°üdG äÉ°ûbÉæªdG øeh ºgÉØàdG øe ôÑcCG GQób

.á«YÉªédG äGAÉ≤∏dG »a ºàj Éªe π°†aCG

á°ü°üîe ∫É°SQEG á£ëe 20 Ωó≤J ,hô«H »a ™jQÉ°ûªdG óMCG »Øa .Oó°üdG Gòg »a ádÉ©a á∏«°Sh áYGPE’G ôaƒJ Éªc

≈dEG ∫ƒëà°S »àdG OQGƒªdGh ,´hô°ûªdÉH á∏°üàªdG äGQGô≤dGh ,ájQÉ÷G á£°ûfC’G øY á«eƒj äÉeƒ∏©e ø«YQGõª∏d

…ODƒjh .OÉ°TQE’G ∫Éée »a ø«∏eÉ©dGh ø«YQGõªdG ™e äÓHÉ≤ªdGh ,äGQÉjõdGh ,äÉYÉªàL’Gh ,á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG

.áë∏°üªdG ÜÉë°UCG õØMh äGQGô≤dGh äÉeƒ∏©ªdG º«ª©àH º««≤àdGh ó°Uô∏d áª¡e áØ«Xh ´ÉjòªdG

ájô°üÑdG ¢Vhô©dG

í«°VƒJ »a §FGôîdG hCG äÉgÉéJ’G ø«ÑJ »àdG äÉMƒ∏dG hCG á«fÉ«ÑdG ∫Éµ°TC’G π«Ñb øe ,ájô°üÑdG ¢Vhô©dG óYÉ°ùJ

GQƒ°U hCG á«aGôZƒJƒa GQƒ°U §≤à∏J ¿CG É°†jCG ∂æµªjh .ájƒØ°ûdG ¢Vhô©dG hCG ôjQÉ≤àdG »a OôJ »àdG äÉfÉ«ÑdG õjõ©Jh

GQƒ°U Ωó≤j ¿CG »aGôZƒJƒØdG ôjƒ°üà∏d øµªjh .(∫GO ≥aôªdG ,20 á≤jô£dG ô¶fCG) äGô«¨J øe çóëj Éªd ƒjó«ØdÉH

,á«∏«ãªàdG ¢Vhô©dG ôaƒJh .á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG hCG äÉª∏µdG É¡ªjó≤J øY õé©J »∏ëªdG ™ªàéªdG hCG ´hô°ûªdG øY á«M

Ée Égô«KCÉJ »a ¥ƒØJ á≤ª©àªdG QÉµaC’G π≤æd iôNCG Ió«L á∏«°Sh ,ƒjó«ØdG ≥jôW øY hCG á«ëdG ¢Vhô©dG É¡æe AGƒ°S

.á«£îdG ôjQÉ≤àdG ¬eó≤J ¿CG øµªj

≈∏Y ¢SÉædG ÖjQóJh IôµØdG ôjƒ£àd ∫GƒeC’Gh âbƒdG øe ô«ãµdG ¥ÉØfEG »æ©j ób IôµàÑe πFÉ°Sh »a ô«µØàdG ¿CG ô«Z

πFGóÑdG »a ô¶ædG óæY ∂dP IÉYGôe ø«©àjh .äGQÉ¡ªdG ∂∏J º¡jód ôaƒàJ ¢SÉfCG (π«¨°ûJ hCG) áHƒ∏£ªdG äGQÉ¡ªdG

.áMÉàªdG

ó°UôdG äÉfÉ«H ∫É°üjG »a É«°SÉ°SCG ÓeÉY πãªj …òdG ,óbÉædG ô«µØàdG øY áª«b á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e 8 º°ù≤dG Ωó≤jh

.º««≤àdGh ó°UôdÉH á∏°üàªdG äÉeƒ∏©ªdG ÆÓHEG øY á«aÉ°VEG OQGƒe 8h 5h 4h 3 ΩÉ°ùbC’G øª°†àJh .º««≤àdGh

•∂àª¡e ≈∏Y õ«côàdG π°UGhπµ°ûH çóëà∏d AÉ≤d ≈dEG ∫ƒëàJ »àdG IóJôªdG äÉeƒ∏©ªdÉH á≤∏©àªdG á°ù∏é∏d øµªj .

πãe - á©bƒàªdG èJGƒædG ∫ƒM QƒëªàJ å«ëH ájÉæ©H áÑ°SÉæªdG √ò¡d §£N .áë°VGh èFÉàf øY ôØ°ùj ’CG ΩÉY

∫ÉéJQ’G ≈∏Y óªà©J ’ .ïdG ,á«∏ª©dG äGƒ£îdG ,äÉLÉàæà°S’G ,á«aÉ°VE’G á≤ª©àªdG QÉµaC’G ,äÉë«°VƒàdG

.¢SÉÑàd’G ≈dEG Iô«ãc ¿É«MCG »a …ODƒj ¬æµdh ,ÉªFGO …Qhô°V ƒ¡a .QƒeC’G ô««°ùàd á«°SÉ°SC’G ∂à«é«JGôà°SG √QÉÑàYÉH

.¿É«MC’G Ö∏ZCG »a º««≤àdGh ó°UôdG äÉfÉ«H ¿CÉ°ûH QÉµaC’G ¿hôWÉ°ûàj ¢SÉædG ¿CG ôcòJh QÉµaC’G ¢Vôa ÖæéJ

.ádõ¡e ≈dEG ácQÉ°ûªdG ∫ƒëàJ ±ƒ°ùa ’EGh ,IójóédG á≤ª©àªdG QÉµaC’G ¬æª°V - ¢UÓNEÉH ∑ôjô≤J ÖàcG

4-5-6èFÉàædG ÆÓHE’ áØ∏àîªdG §FÉ°SƒdG

á«£îdG ôjQÉ≤àdG

äGôcòe IQƒ°U »a á«ª°SQ ô«Z äÉ°üî∏e hCG ,á°UÉN äÉ°SGQO hCG ,á«ª°SQ á«∏Môe ôjQÉ≤J πµ°T º««≤àdGh ó°UôdG òîàj

á«∏Môe ôjQÉ≤Jh ,ájƒæ°S äÉ«fGõ«eh πªY §£N ¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG ™jQÉ°ûªdG º¶©e èàæJh .ÉjQÉL ÉYƒ°Vƒe RôÑJ

√òg ¢†©H èàæJh .∫Éªàc’G ôjQÉ≤Jh ,IóªdG ∞°üàæe äÉ°VGô©à°SGh ,(22-6 QÉWE’G ô¶fG) ájƒæ°S ∞°üfh ¬«∏°üa

ô«¨°U Ö«àc Ωóîà°SG óbh .(23-6 QÉWE’G ô¶fG) ájQÉÑNEG πFÉ°SQ É¡æe ô«ãµdG Qó°üj Éªc ,ájƒæ°S ôjQÉ≤J ™jQÉ°ûªdG

ìÉë°UE’Gh √É«ªdG èeÉfôÑd ájóædôj’G áfƒ©ªdG ôKCÉH ∞jô©à∏d á∏«°Sƒc á«aGôZƒJƒØdG Qƒ°üdGh äÉjÉµëdG øe GOóY º°†j

á«FÉªfE’G ™jQÉ°ûªdG ôKCÉH ±GôàY’G º¡ªdG øe ¿EÉa'' ,Ö«àµdG ∂dP áeó≤e »a AÉL ÉªÑ°ùMh .GóæZhCG ÜôZ »a »Ä«ÑdG

≈dEG ≈¨°üfh ,¢SÉædG äGƒ°UCG ≈dEG ™ªà°ùf ÉeóæYh .º¡°ùØfCG ¢SÉædG ¬H ô©°ûj Éªc ,ôKC’G ∂dP π«é°ùJh OGôaC’G IÉ«M ≈∏Y

,º¡°ùØfCG ¢SÉædG ô¶f á¡Lh øe á«eƒ«dG IÉ«ëdG ≈∏Y á«FÉªfE’G IóYÉ°ùªdG QÉKBG º¡a »a CGóÑf ,º¡æe º∏©àfh º¡JÉjÉµM

.''…ƒØ°ûdG ïjQÉàdGh äÉjÉµëdGh á«aGôZƒJƒØdG Qƒ°üdG ΩGóîà°SG ∫ÓN øe èeÉfôÑdG ôKC’ ''É«fÉ°ùfEG É¡Lh'' »£©fh

•êÉàfE’G äÉgÉéJG ∂dP »a ÉªH ,»YGQõdG ¬LÉàfEG øY áØ∏àîe äÉfÉ«H …ƒHÉÑªjR »a ¥hóæ°üdG É¡ªYój »àdG ™jQÉ°ûªdG øe ´hô°ûe »a ∑QÉ°ûe ´QGõe πc πé°ùj

.É¡∏«∏ëàd º«∏bE’G »a »YGQõdG OÉ°TQE’G Öàµe ≈dEG Ωó≤Jh OÉ°TQE’G ∫ÉªY á£°SGƒH IOÉY äÉeƒ∏©ªdG √òg ™ªéJh .iôNC’G äÓNóªdGh √É«ªdG ΩGóîà°SGh ,≥jƒ°ùàdGh

√òg õcôJh .ø«YQGõªdG ™e äÓHÉ≤e øª°†àJ Éªc ´hô°ûªdG Ωó≤Jh QÉµaC’Gh ,äÉgÉŒ’G øY äÉeƒ∏©e øª°†àJ ájQÉÑNEG ádÉ°SQ QGó°UEG …ôéj ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEGh

.»æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y IòîàªdG äGQGô≤dGh ¿ƒYQGõªdG Égôah »àdG äÉeƒ∏©ªdÉH IOÉØà°S’G á«Ø«c ≈∏Yh ,´hô°ûªdG äGQƒ£J ôNBG ≈∏Y ájQÉÑNE’G ádÉ°SôdG

•Ωó≤J øY äÉeƒ∏©ªdG ∫É°üjE’ áHGòL á∏«°Sh ≈dEG ÉªæH »a ¥hóæ°üdG ¬ªYój …òdG »∏ZƒH - »Hƒ¨f ´hô°ûe ÉgQó°üj »àdG äÉeƒ∏©ªdG Iô°ûf äQƒ£J óbh

ádÉ©a IGOCG ,í°VGƒdG É¡ª«ª°üàHh ´hô°ûªdG á≤£æe á£jôNh á«aGôZƒJƒØdG Qƒ°üdÉHh ,É¡JÉëØ°U »a á∏«∏b Ωƒ°SQ øe ¬jƒëJ ÉªH ,Iô°ûædG √òg âëÑ°UCGh .´hô°ûªdG

áª¡e çGóMCG øe ¬H …ôéj Éeh - äGAÉ≤∏dGh äÉYÉªàL’G øY IõLƒe ôjQÉ≤Jh - ´hô°ûŸG á£°ûfCG º««≤J øY äÉeƒ∏©e Iô°ûædG øª°†àJh .äÉeƒ∏©ªdG π≤æJ

.iôNCG

ÉªæHh …ƒHÉÑªjR »a ø«YQGõªdG ≈dEG º««≤àdGh ó°UôdG èFÉàf ájQÉÑNE’G ádÉ°SôdG π°UƒJ  :23-6 QÉWE’G

.»≤£æªdG QÉWE’G πµ«g ≈∏Y õcôJ å«ëH Iô«¨°üdG ájOôØdG á«ØjôdG ™jQÉ°ûªdG á«ªæJ èeÉfôH »a ≥«°ùæàdÉH ø«ªFÉ≤dG AÉcô°ûdG øe IOQGƒdG ôjQÉ≤àdG ≥«°ùæJ ºJ

øe ≥≤ëàà°S »àdG á£°ûfC’Gh (â©°Vh »àdG äGô°TDƒª∏d É≤ah) É¡≤≤ëJ »a πeDƒj ¿Éc »àdG QÉKB’Gh äGô«KCÉàdG ¢VGô©à°S’ í°VhCG á°Uôa Üƒ∏°SC’G Gòg í«àjh

IQƒ°U ôaƒJ á£«°ùH ôjQÉ≤J »gh .á«∏°üa á«dÉeh á«æ≤J ôjQÉ≤J ºjó≤J πLCG øe êPÉªf äóYG Éªc .êPƒªædG Gòg ΩGóîà°SG ≈∏Y AÉcô°ûdG ÖjQóJ ºJh .É¡dÓN

’EG Ωó≤J ’h á«Yƒ°Vƒeh IõLƒe (1 ôjQÉ≤àdG ¿ƒµJ ¿CG ™bƒàjh .Ió«L ôjQÉ≤J ºjó≤J ≈∏Y á≤MÓdG äÉYƒaóªdG óªà©Jh .´hô°ûe πc »a …ôéj Éªd í°VhCG

’ »àdG á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ªdG»≤£æªdG QÉWE’G øe Ióªà°ùªdG äÉfÉ«ÑdGh áéeôÑdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y äGAGôLEÓd áægGôdG ádÉëdG Ωó≤J ¿CGh (2 ;É¡æY AÉæ¨à°S’G øµÁ

.√ÉfOCG êPƒªædG π«Ñb øe É¡«∏Y ≥Øàe êPÉªf ΩGóîà°SÉH ,»fhôàµdE’G ójôÑdG ≥jôW øY ,á«Hƒ°SÉM ¢UGôbCG ≈∏Yh áYƒÑ£e IQƒ°U »a Ωó≤J ¿CGh (3 ;óªà©ªdG

õeôdG•É°ûædGIóŸG ò«ØæàdG IÎa ájƒÄŸG áÑ°ùædGøjó«Øà°ùŸG OóY

(AÉ¡àf’Gh AóÑdG ïjQÉJ)QƒcPçÉfEG

:•É°ûædG ∞°Uh

:¿ÉµŸG

:ÚcQÉ°ûŸG OóY:∫ÉLQ:AÉ°ùf

:∞«ch ¬∏ªY ” …òdG Ée

:•É°ûædG èFÉàf

áÑ°ùàµŸG IÈÿG

:(∫ƒ∏◊G) π◊Gh â¡Lhh »àdG ÖYÉ°üŸG

É«Ñeƒdƒc »a ôjQÉ≤àdG ¬«LƒJ »a »≤£æªdG QÉWE’G ΩGóîà°SG :22-6 QÉWE’G
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