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FROM SEASON TO STABILITY: ADVANCING WOMEN-LED
COOPERATIVES IN ALGERIA’S MOUNTAIN REGIONS
Overcoming legal gaps, gender Inequity, and addressing seasonal
employment, Training Gaps, and Market Access to Empower Rural
Women

WHAT’S AT STAKE?
Algeria’s rural and mountainous regions face enduring socio-economic challenges, including
low agricultural productivity, inadequate infrastructure, and significant gender disparities.
Women are key contributors to the sector, accounting for nearly 45% of the agricultural labor
force, yet they remain structurally excluded from decision-making and cooperative
leadership. While over 6,000 cooperatives are registered nationwide, only a small portion
actively involve or are led by women. In 2024, Algeria recorded 197 officially listed agricultural
cooperatives, along with more than 1,300 professional agricultural associations and 800
service cooperatives. Despite this institutional framework, cooperatives led by or composed
mostly of women remain rare.
Initiatives such as the creation of women’s cooperatives in El Kala and the Edough Massif, and
the establishment of rural outreach centers, show promise but remain isolated successes.
Systemic issues, such as limited access to credit and banking services (only 20.4% of women
have a bank account), are among the constraints limiting women's full potential in
agroecological development.
A case study conducted with the women-led cooperative El Wiem as part of the PRIMA
MountainHER project revealed several key challenges, including unstable seasonal
employment, insufficient technical training, limited access to shared equipment, and
difficulties in accessing markets.

KEY RESULTS
Women represent 45% of
Algeria’s agricultural
labor force but occupy
less than 5% of
cooperative leadership
roles. Customary
inheritance laws and
limited land ownership,
only about 10% of rural
women own land,
severely restrict women’s
participation. This
systemic exclusion
undermines women’s
economic agency and
the ability of rural
cooperatives to foster
inclusive local
development and
resilience.

Over 60% of agricultural
work is seasonal,
causing unstable
incomes and labor
shortages. Cooperatives
like El Wiem face
challenges with skilled
member retention,
limited equipment, and
lack of training, which
reduce productivity and
women’s participation.

Despite 197 registered
agricultural
cooperatives in 2024,
women-led groups face
persistent financial and
market barriers. Only
20.4% of rural women
have bank accounts,
restricting credit access
and investment capacity.
Women’s cooperatives
often rely on equipment
rentals and informal
networks, struggling to
access public subsidies
and formal markets
necessary for growth.
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KEY FINDINGS

POLICY INSIGHTS

Women make up nearly 45% of Algeria’s agricultural labor
force, yet fewer than 15% hold leadership positions in
cooperatives. This disparity is largely due to deeply rooted
patriarchal norms that limit women's mobility and
decision-making power. Although Algeria’s legal framework
ensures equal inheritance rights, customary practices in
some regions continue to favor male heirs. As a result, only
8% of rural women hold formal land titles, despite
constitutional guarantees.
These systemic barriers continue to marginalize women
from cooperative governance and decision-making,
undermining efforts toward inclusive and sustainable rural
development.

Deep-rooted structural and cultural barriers limit
women’s leadership in rural cooperatives

MOUNTAINHer POLICY BRIEF SERIES

Structural and financial barriers limiting cooperative
growth
Despite the presence of 197 officially registered agricultural
cooperatives in 2024 (Ministry of Agriculture), more than
60% operate below full capacity due to weak access to
credit, equipment, and subsidies. Seasonal labor instability,
as reported by cooperatives like El Wiem, disrupts daily
operations. Additional challenges include limited
understanding of cooperative principles by farmers, such
as unequal shareholding, unclear profit distribution based
on cooperative sales rather than equal returns, and a
disconnect between voting rights and financial
contributions.
According to the National Statistics Office, only 25% of
cooperatives benefit from public funding programs, despite
these programs offering 10% more support than for
individual farmers. However, accessibility remains low due
to the lack of managerial, financial, and regulatory
knowledge among cooperative leaders and members.
Moreover, few cooperatives offer training for their members.
Women-led and small family cooperatives are the least
likely to benefit from subsidies and technical assistance,
limiting their potential for growth and their ability to
withstand market volatility

Rural cooperatives, especially in mountainous areas, face
limited access to markets. In 2024, only 18% participated in
national or regional exhibitions (Ministry of Agriculture), and
less than 10% of women-led cooperatives are part of
certified value chains (National Statistics Office).
Stakeholder interviews highlighted several key constraints:
lack of adequate packaging, transportation infrastructure,
and digital marketing skills. Cooperatives like El Wiem rely
on informal sales and rented equipment, reducing
profitability and competitiveness.
A low level and limited diversity of services offered by
cooperatives also hamper their development. Additionally,
cooperatives often face unfair competition from informal
private operators providing similar services.
In the absence of structured market linkages and collective
branding strategies, these cooperatives remain
economically marginalized, missing out on critical income
and growth opportunities.

Market isolation and limited value chain integration
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The MountainHER project’s research revealed a series of
challenges affecting Algerian mountain cooperatives,
including limited access to finance, climate pressures, and
governance gaps. While many issues affect these
communities, three priorities stand out as the most urgent
and impactful for sustainable development: territorial
attractiveness, youth involvement, and agri-business
market access. The following key findings address these
priorities, aiming to strengthen women-led cooperatives
and revitalize mountain economies.

It is recommended that Algeria modernize its legislation on
cooperatives in order to introduce incentives for the
participation of women in boards of directors and
leadership positions. Legal provisions regarding land
ownership and inheritance must be effectively
implemented to ensure women have equitable and secure
access to land. Furthermore, strengthening local
communities and decentralized agencies by allocating
resources to provide support services to cooperatives,
simplifying registration procedures, and offering training
programs in rural areas would help create a more inclusive
environment for women-led cooperatives.

Reform legal and institutional frameworks for gender-
responsive cooperative governance

Authorities and financial institutions should expand
microfinance services, low-interest credit programs, and
digital banking solutions tailored to the needs of rural
women and cooperatives. These financial tools must be
paired with targeted training programs covering
cooperative management, sustainable agriculture,
entrepreneurship, and digital marketing.
The creation of peer-learning networks and mentorship
programs would further empower women’s leadership and
boost the resilience of mountain economies.

Expand Financial Inclusion and Capacity-Building
Initiatives

Efforts should be made to encourage cooperatives—
especially women-led ones, to form clusters or consortia,
allowing them to share resources for product certification,
packaging, logistics, and branding.
Public investment in local infrastructure, including cold
storage, processing units, and market access subsidies,
would significantly improve the competitiveness of rural
cooperatives.
Additionally, building partnerships with digital marketplaces
and national agricultural fairs would open up new
commercial opportunities for women-led cooperatives.

Promote cooperative clusters and strengthen market
linkages

Algeria’s mountainous and rural areas also face broader
constraints such as low agricultural productivity,
inadequate infrastructure, and limited access to essential
services for farming activities. Women are
underrepresented in cooperative leadership and land
ownership, hindering rural innovation and development.
Cooperatives also struggle with access to markets, training,
and funding, limiting their contribution to sustainable
agriculture and gender equality, despite policy frameworks
that provide cooperatives with 10% more support than
individual farmers.
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NOTE POLITIQUE - MOUNTAINHer ALGERIE

DE LA SAISONNALITÉ À LA STABILITÉ : PROMOUVOIR LES
COOPÉRATIVES DIRIGÉES PAR DES FEMMES DANS LES RÉGIONS
MONTAGNEUSES DE L'ALGÉRIE
Surmonter les lacunes juridiques, les inégalités entre les sexes et s'attaquer à l'emploi
saisonnier, aux lacunes en matière de formation et à l'accès au marché pour
autonomiser les femmes rurales

QUELS SONT LES ENJEUX ?
Les régions rurales et montagneuses d'Algérie sont confrontées à des défis socio-
économiques persistants, notamment une faible productivité agricole, des infrastructures
inadéquates et d'importantes disparités entre les sexes. Les femmes contribuent de manière
essentielle à ce secteur, représentant près de 45 % de la main-d'œuvre agricole, mais elles
restent structurellement exclues des processus décisionnels et de la direction des
coopératives. Alors que plus de 6 000 coopératives sont enregistrées dans tout le pays, seule
une petite partie d'entre elles impliquent activement des femmes ou sont dirigées par celles-
ci. En 2024, l'Algérie comptait 197 coopératives agricoles officiellement enregistrées, ainsi que
plus de 1 300 associations agricoles professionnelles et 800 coopératives de services. Malgré
ce cadre institutionnel, les coopératives dirigées ou composées majoritairement de femmes
restent rares.
Des initiatives telles que la création de coopératives de femmes à El Kala et dans le massif de
l'Edough, ainsi que la mise en place de centres d'aide rurale, sont prometteuses mais restent
des succès isolés. Des problèmes systémiques, tels que l'accès limité au crédit et aux services
bancaires (seules 20,4 % des femmes ont un compte bancaire), font partie des contraintes
qui limitent le plein potentiel des femmes dans le développement agroécologique.
Une étude de cas menée avec la coopérative El Wiem, dirigée par des femmes, dans le cadre
du projet PRIMA MountainHER, a révélé plusieurs défis majeurs, notamment l'instabilité de
l'emploi saisonnier, l'insuffisance de la formation technique, l'accès limité aux équipements
partagés et les difficultés d'accès aux marchés.

Les femmes représentent
45 % de la main-d'œuvre
agricole en Algérie, mais
occupent moins de 5 % des
postes de direction dans les
coopératives. Les lois
coutumières en matière
d'héritage et la propriété
foncière limitée (seulement
10 % environ des femmes
rurales possèdent des
terres) restreignent
considérablement la
participation des femmes.
Cette exclusion systémique
sape l'autonomie
économique des femmes et
la capacité des
coopératives rurales à
favoriser un développement
local inclusif et la résilience.

Plus de 60 % du travail
agricole est saisonnier, ce
qui entraîne une instabilité
des revenus et une pénurie
de main-d'œuvre. Les
coopératives telles que El
Wiem sont confrontées à
des défis tels que la
rétention des membres
qualifiés, le manque
d'équipements et l'absence
de formation, qui réduisent
la productivité et la
participation des femmes.

Malgré l'existence de 197
coopératives agricoles
enregistrées en 2024, les
groupes dirigés par des
femmes sont confrontés à
des obstacles financiers et
commerciaux persistants.
Seules 20,4 % des femmes
rurales ont un compte
bancaire, ce qui limite leur
accès au crédit et leur
capacité d'investissement.
Les coopératives de femmes
dépendent souvent de la
location d'équipements et
de réseaux informels, et ont
du mal à accéder aux
subventions publiques et
aux marchés formels
nécessaires à leur
croissance.
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RÉSULTATS PRINCIPAUX 



KEY FINDINGS

RECOMMENDATIONS

Les femmes représentent près de 45 % de la main-d’œuvre
agricole en Algérie, mais moins de 15 % occupent des postes
de direction coopérative, en raison de normes patriarcales
limitant leur mobilité et leur pouvoir décisionnel. Malgré un
cadre juridique garantissant l’égalité successorale, les
pratiques coutumières privilégient souvent les héritiers
masculins, si bien que seules 8 % des femmes rurales
détiennent des titres fonciers. Ces obstacles systémiques
maintiennent les femmes en marge de la gouvernance
coopérative et freinent le développement rural inclusif et
durable.

Obstacles structurels et culturels persistants freinent le
leadership des femmes dans les coopératives rurales
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Obstacles structurels et financiers limitant la croissance
des coopératives
Malgré la présence de 197 coopératives agricoles
officiellement enregistrées en 2024 (ministère de
l’Agriculture), plus de 60 % d’entre elles fonctionnent en
dessous de leur pleine capacité en raison d’un accès limité au
crédit, aux équipements et aux subventions. L’instabilité
saisonnière de la main-d’œuvre, signalée par des
coopératives telles qu’El Wiem, perturbe les opérations
quotidiennes. À cela s’ajoute une compréhension encore
limitée des principes coopératifs par de nombreux
agriculteurs, notamment en matière de répartition des parts,
de distribution des bénéfices fondée sur les ventes plutôt que
sur des rendements égaux, et de décalage entre droits de
vote et contributions financières.
Selon l’Office national des statistiques, seules 25 % des
coopératives bénéficient de programmes de financement
public, bien que ces dispositifs offrent un soutien supérieur de
10 % à celui accordé aux agriculteurs individuels. L’accès
demeure toutefois restreint en raison de lacunes en gestion,
en finance et en réglementation parmi les dirigeants et les
membres, ainsi que d’une offre de formation limitée. Les
coopératives dirigées par des femmes et les petites
coopératives familiales sont les moins susceptibles de
bénéficier de subventions et d’assistance technique, ce qui
réduit leur potentiel de croissance et leur capacité à faire face
à la volatilité des marchés.

Les coopératives rurales, en particulier dans les zones
montagneuses, font face à un accès limité aux marchés : en
2024, seules 18 % ont participé à des salons nationaux ou
régionaux, et moins de 10 % des coopératives dirigées par des
femmes sont intégrées à des chaînes de valeur certifiées. Les
entretiens avec les parties prenantes soulignent des
contraintes majeures, notamment le manque d’emballages
adaptés, d’infrastructures de transport et de compétences en
marketing numérique. Des coopératives comme El Wiem
dépendent largement de ventes informelles et de matériel
loué, ce qui réduit leur rentabilité et leur compétitivité. La
faible diversification des services, la concurrence
d’opérateurs privés informels et l’absence de stratégies
collectives de marque et de liens structurés avec le marché
maintiennent ces coopératives en situation de
marginalisation économique, limitant leurs perspectives de
revenus et de croissance.

Isolement du marché et intégration limitée dans la chaîne
de valeur
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Les recherches du projet MountainHER mettent en évidence
plusieurs défis majeurs pour les coopératives de montagne
algériennes, notamment l’accès limité au financement, les
pressions climatiques et des faiblesses de gouvernance. Trois
priorités ressortent comme essentielles au développement
durable : l’attractivité territoriale, l’implication des jeunes et
l’accès au marché agroalimentaire. Les conclusions suivantes
portent sur ces enjeux afin de renforcer les coopératives
dirigées par des femmes et de revitaliser les économies de
montagne.

Il est recommandé à l'Algérie de moderniser sa législation sur
les coopératives afin d'introduire des mesures incitatives pour
la participation des femmes aux conseils d'administration et
aux postes de direction. Les dispositions légales relatives à la
propriété foncière et à l'héritage doivent être mises en œuvre
de manière efficace afin de garantir aux femmes un accès
équitable et sûr à la terre. Le renforcement des communautés
locales et des agences décentralisées par l'allocation de
ressources pour fournir des services de soutien aux
coopératives, la simplification des procédures
d'enregistrement et l'offre de programmes de formation dans
les zones rurales contribueraient à créer un environnement
plus inclusif pour les coopératives dirigées par des femmes.

Réformer les cadres juridiques et institutionnels pour une
gouvernance coopérative sensible au genre

Les autorités et les institutions financières devraient
développer les services de microfinance, les programmes de
crédit à faible taux d'intérêt et les solutions bancaires
numériques adaptés aux besoins des femmes rurales et des
coopératives. Ces outils financiers doivent être associés à des
programmes de formation ciblés couvrant la gestion des
coopératives, l'agriculture durable, l'entrepreneuriat et le
marketing numérique. La création de réseaux d'apprentissage
entre pairs et de programmes de mentorat renforcerait
encore le leadership des femmes et stimulerait la résilience
des économies montagnardes.

Développer les initiatives d'inclusion financière et de
renforcement des capacités

Des mesures devraient encourager les coopératives, en
particulier celles dirigées par des femmes, à se regrouper en
grappes ou en consortiums afin de mutualiser la certification,
l’emballage, la logistique et l’image de marque. Des
investissements publics dans les infrastructures locales,
notamment les entrepôts frigorifiques, les unités de
transformation et l’accès subventionné aux marchés,
renforceraient leur compétitivité. Le développement de
partenariats avec les marchés numériques et les foires
agricoles nationales ouvrirait de nouvelles opportunités
commerciales pour les coopératives féminines.

Promouvoir les regroupements coopératifs et renforcer
les liens avec les marchés

Les zones montagneuses et rurales d’Algérie font face à des
contraintes liées à la productivité Agricole faible, à des
infrastructures insuffisantes et à un accès limité aux services
essentiels. Les femmes restent sous-représentées dans la
gouvernance coopérative et la propriété foncière, freinant
l’innovation et le développement rural. Par ailleurs, l’accès
restreint aux marchés, à la formation et au financement limite
la contribution des coopératives à l’agriculture durable et à
l’égalité des sexes, malgré des politiques leur accordant un
soutien supérieur de 10 % à celui des exploitants individuels.
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من الموسمية إلى الاستقرار: النهوض بالتعاونيات
التي تقودها النساء في المناطق الجبلية بالجزائر

ات القانونية، وعدم المساواة بين الجنسين، ومعالجة العمالة الموسمية، التغلب على الثغر
يب، والوصول إلى الأسواق لتمكين النساء القرويات ات في التدر والثغر

ما هو على المحك؟
تواجه المناطق القروية والجبلية في الجزائر تحديات اجتماعية واقتصادية مستمرة، بما في ذلك انخفاض الإنتاجية

الزراعية، وعدم كفاية البنية التحتية، والتفاوتات الكبيرة بين الجنسين. تساهم النساء بشكل رئيسي في هذا القطاع،

ا من صنع القرار وقيادة حيث يمثلن ما يقرب من 45٪ من القوة العاملة الزراعية، لكنهن لا يزلن مستبعدات هيكليً

التعاونيات. في حين أن هناك أكثر من 6000 تعاونية مسجلة على مستوى البلاد، إلا أن جزءًا صغيرًا منها فقط يشارك فيه

النساء أو يقوده النساء. في عام 2024، سجلت الجزائر 197 تعاونية زراعية مسجلة رسمياً، إلى جانب أكثر من 1300

جمعية زراعية مهنية و800 تعاونية خدمية. على الرغم من هذا الإطار المؤسسي، لا تزال التعاونيات التي تقودها النساء أو

تتألف في الغالب من النساء نادرة.

تعد مبادرات مثل إنشاء تعاونيات نسائية في الكالا وجبل إيدوغ، وإنشاء مراكز توعية ريفية، واعدة ولكنها لا تزال نجاحات

معزولة. وتعد القضايا النظامية، مثل محدودية الوصول إلى الائتمان والخدمات المصرفية )20.4٪ فقط من النساء لديهن

حساب مصرفي(، من بين المعوقات التي تحد من إمكانات النساء الكاملة في التنمية الزراعية البيئية.

كشفت دراسة حالة أجريت مع تعاونية الوئام التي تقودها النساء كجزء من مشروع “ماوتن هور” عن عدة تحديات

رئيسية، بما في ذلك عدم استقرار العمالة الموسمية، وعدم كفاية التدريب التقني، ومحدودية الوصول إلى المعدات

المشتركة، وصعوبات الوصول إلى الأسواق

النتائج الرئيسية
مثل النساء 45٪ من القوة

العاملة الزراعية في الجزائر،

لكنهن يشغلن أقل من 5٪ من

المناصب القيادية في

التعاونيات. تقيد قوانين الميراث

العرفية وملكية الأراضي

المحدودة، حيث تمتلك حوالي

10٪ فقط من النساء القرويات

، مشاركة النساء بشكل أراضٍ

كبير. يقوض هذا الاستبعاد

النظامي دور المرأة الاقتصادي

وقدرة التعاونيات القروية على

تعزيز التنمية المحلية الشاملة

.والمرونة

أكثر من 60٪ من الأعمال

الزراعية موسمية، مما يتسبب

في عدم استقرار الدخل ونقص

العمالة. تواجه التعاونيات مثل

تعاونية الوئام تحديات تتمثل في

الاحتفاظ بالأعضاء المهرة،

ومحدودية المعدات، ونقص

التدريب، مما يقلل من الإنتاجية

.ومشاركة النساء

على الرغم من وجود 197

تعاونية زراعية مسجلة في عام

2024، تواجه المجموعات التي

تقودها النساء عوائق مالية

وسوقية مستمرة. تمتلك ٪20.4

فقط من النساء القرويات حسابات

مصرفية، مما يحد من إمكانية

الحصول على الائتمان والقدرة

ا ما تعتمد على الاستثمار. غالبً

التعاونيات النسائية على تأجير

المعدات والشبكات غير الرسمية،

وتكافح من أجل الحصول على

الإعانات العامة والأسواق الرسمية

.اللازمة للنمو

لوهدي، ن.، ز.، الوسلاتي، د.، نجار، د. )2025(



التوصيات

ا أوسع نطاقًا، مثل ا قيودً تواجه المناطق الجبلية والقروية في الجزائر أيضً

انخفاض الإنتاجية الزراعية، وعدم كفاية البنية التحتية، ومحدودية الوصول

إلى الخدمات الأساسية للأنشطة الزراعية. تعاني النساء من نقص التمثيل

في قيادة التعاونيات وملكية الأراضي، مما يعيق الابتكار والتنمية في

المناطق القروية. كما تعاني التعاونيات من صعوبات في الوصول إلى

الأسواق والتدريب والتمويل، مما يحد من مساهمتها في الزراعة المستدامة

والمساواة بين الجنسين، على الرغم من الأطر السياساتية التي توفر

ا يزيد بنسبة 10٪ عن الدعم المقدم للمزارعين الأفراد. للتعاونيات دعمً

الحواجز الهيكلية والمالية التي تحد من نمو التعاونيات

 MOUNTAINHer  سلسلة الاوراق السياسية لبرنامج

كشفت أبحاث مشروع “ماوتن هور” عن سلسلة من التحديات التي تؤثر

على التعاونيات الجبلية الجزائرية، بما في ذلك محدودية الوصول إلى

التمويل، والضغوط المناخية، والثغرات في الحوكمة. في حين أن العديد من

القضايا تؤثر على هذه المجتمعات، هناك ثلاث أولويات تبرز باعتبارها الأكثر

ا وتأثيرًا على التنمية المستدامة: جاذبية الأراضي، ومشاركة الشباب، إلحاحً

والوصول إلى أسواق الأعمال الزراعية. تتناول النتائج الرئيسية التالية هذه

الأولويات، بهدف تعزيز التعاونيات التي تقودها النساء وتنشيط اقتصادات

الجبال.

تشكل النساء ما يقرب من 45٪ من القوة العاملة الزراعية في الجزائر، ومع

ذلك فإن أقل من 15٪ منهن يشغلن مناصب قيادية في التعاونيات. ويعزى

هذا التفاوت إلى حد كبير إلى الأعراف الأبوية المتجذرة التي تحد من حرية

حركة النساء وسلطتهن في اتخاذ القرارات. على الرغم من أن الإطار القانوني

في الجزائر يضمن المساواة في حقوق الميراث، إلا أن الممارسات العرفية

في بعض المناطق لا تزال تفضل الورثة الذكور. ونتيجة لذلك، لا تمتلك

سوى 8٪ من النساء القرويةات سندات ملكية رسمية للأراضي، على الرغم

من الضمانات الدستورية.

تستمر هذه الحواجز النظامية في تهميش النساء من إدارة التعاونيات واتخاذ

القرارات، مما يقوض الجهود الرامية إلى تحقيق تنمية ريفية شاملة

ومستدامة.

حد العوائق الهيكلية والثقافية المتجذرة من قيادة
النساء في التعاونيات القروية

على الرغم من وجود 197 تعاونية زراعية مسجلة رسمياً في عام 2024 )وزارة

الزراعة(، فإن أكثر من 60٪ منها تعمل بأقل من طاقتها الكاملة بسبب ضعف

الوصول إلى الائتمان والمعدات والإعانات. يؤدي عدم استقرار العمالة

الموسمية، كما أفادت تعاونيات مثل تعاونية الوئام ، إلى تعطيل العمليات

اليومية. وتشمل التحديات الإضافية الفهم المحدود للمبادئ التعاونية من

قبل المزارعين، مثل عدم المساواة في حصص المساهمة، وعدم وضوح

توزيع الأرباح على أساس مبيعات التعاونية بدلاً من العوائد المتساوية،

والانفصال بين حقوق التصويت والمساهمات المالية.

ا للمكتب الوطني للإحصاء، يستفيد 25٪ فقط من التعاونيات من برامج وفقً

ا يزيد بنسبة ٪10 التمويل العام، على الرغم من أن هذه البرامج تقدم دعمً

عن الدعم المقدم للمزارعين الأفراد. ومع ذلك، لا تزال إمكانية الوصول

منخفضة بسبب نقص المعرفة الإدارية والمالية والتنظيمية بين قادة

التعاونيات وأعضائها. علاوة على ذلك، قلة من التعاونيات تقدم تدريبًا

لأعضائها.

التعاونيات الصغيرة العائلية والتي تقودها النساء هي الأقل احتمالاً

للاستفادة من الإعانات والمساعدة الفنية، مما يحد من إمكانات نموها

وقدرتها على تحمل تقلبات السوق

عزلة السوق وتكامل سلسلة القيمة المحدود
تواجه التعاونيات القروية، خاصة في المناطق الجبلية، صعوبات في الوصول

إلى الأسواق. في عام 2024، شاركت 18٪ فقط في المعارض الوطنية أو

الإقليمية )وزارة الزراعة(، وأقل من 10٪ من التعاونيات التي تقودها نساء هي

جزء من سلاسل القيمة المعتمدة )المكتب الوطني للإحصاء(.

أبرزت المقابلات مع أصحاب المصلحة عدة قيود رئيسية: الافتقار إلى

التغليف المناسب والبنية التحتية للنقل ومهارات التسويق الرقمي. تعتمد

تعاونيات مثل تعاونية الوئام على المبيعات غير الرسمية والمعدات

المستأجرة، مما يقلل من الربحية والقدرة التنافسية.

كما أن انخفاض مستوى الخدمات التي تقدمها التعاونيات ومحدودية

ا ما تواجه التعاونيات منافسة تنوعها يعيقان تطورها. بالإضافة إلى ذلك، غالبً

غير عادلة من مشغلين خاصين غير رسميين يقدمون خدمات مماثلة.

وفي غياب روابط سوقية منظمة واستراتيجيات جماعية للعلامات التجارية،

تظل هذه التعاونيات مهمشة اقتصادياً، وتفقد فرصاً مهمة للدخل والنمو

النتائج الرئيسية

إصلاح الأطر القانونية والمؤسسية للحوكمة التعاونية
المراعية للمنظور الجنساني

ينبغي أن تعطي السياسات العامة أولوية عاجلة لتحسين الرعاية الصحية

ورعاية الأطفال والبنية التحتية الرقمية والمساكن المتاحة في المناطق

الجبلية. إن تحسين نوعية الحياة هو شرط أساسي لجذب الأسر والنساء

ورجال الأعمال الشباب والاحتفاظ بهم. وستساعد الحوافز الموجهة، بما في

ذلك برامج إعادة تأهيل المساكن ودعم أماكن العمل عن بُعد، على استقرار

المناطق التي تعاني من هجرة السكان وإحياء اقتصاداتها.

توسيع مبادرات الشمول المالي وبناء القدرات
يجب على السلطات والمؤسسات المالية توسيع خدمات التمويل الأصغر

وبرامج الائتمان منخفضة الفائدة والحلول المصرفية الرقمية المصممة

ا لتلبية احتياجات النساء القرويات والتعاونيات. يجب أن تقترن هذه خصيصً

الأدوات المالية ببرامج تدريبية موجهة تغطي إدارة التعاونيات والزراعة

المستدامة وريادة الأعمال والتسويق الرقمي.

من شأن إنشاء شبكات التعلم من الأقران وبرامج التوجيه أن يعزز قيادة

المرأة ويزيد من مرونة اقتصادات المناطق الجبلية.

تعزيز التجمعات التعاونية وتقوية الروابط السوقية
ينبغي بذل الجهود لتشجيع التعاونيات، وخاصة تلك التي تقودها النساء،

على تشكيل مجموعات أو اتحادات، مما يسمح لها بمشاركة الموارد من أجل

اعتماد المنتجات والتعبئة والتغليف واللوجستيات والعلامات التجارية.

من شأن الاستثمار العام في البنية التحتية المحلية، بما في ذلك التخزين

البارد ووحدات المعالجة وإعانات الوصول إلى الأسواق، أن يحسن بشكل

كبير من القدرة التنافسية للتعاونيات القروية.

بالإضافة إلى ذلك، فإن بناء شراكات مع الأسواق الرقمية والمعارض الزراعية

الوطنية من شأنه أن يفتح فرصاً تجارية جديدة للتعاونيات التي تقودها

النساء.
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