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الإفصاح:

ــج  ــدى جامعــة الخلي ــم (الباحــث الرئيــس) ل ــز محمــد عبدالكري ــرة عمــل د. عبدالعزي ــم إعــداد الدراســة خلال عــام 2018م، فت ت

ــوزارة شــئون  ــة وكيــل مســاعد لشــئون الزراعــة، ب ــه برتب ــات لا يعمــل لديهــا. كمــا تقاعــد مؤخــرًا مــن وظيفت ــذي ب ــي وال العرب

البلديات والزراعة.
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شكر وتقدير

نــود أن نعــرب عــن خالــص امتناننــا وتقديرنــا لأمانــة مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة لتمويــل هــذا البحــث الــذي تــم إجــراؤه 

فــي إطــار مشــروع "تطويــر أنظمــة إنتــاج النخيــل المســتدامة فــي دول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة فــي شــبه الجزيــرة 

ــوزارات الزراعــة والهيئــات الزراعيــة ومؤسســات البحــوث الزراعيــة والجامعــات فــي  ــا العميــق ل العربيــة". كمــا نعــرب عــن امتنانن

دول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة فــي شــبه الجزيــرة العربيــة على دعمهــا المســتمر وتعاونهــا الكبيــر فــي تنفيــذ أنشــطة 

المشروع. 

كمــا يتقــدم المؤلفــون بخالــص الشــكر والتقديــر إلى الجهــات الرســمية فــي مملكــة البحريــن والمتمثلــة فــي إدارة الأرصــاد الجويــة، 

ــي  ــارة، ف ــة والتج ــجيل، وزارة الصناع ــة؛ إدارة التس ــات والزراع ــئون البلدي ــة، وزارة ش ــئون الزراع ــالات؛ ش ــواصلات والاتص وزارة الم

توفير بعض البيانات والمعلومات المعززة والمتضمنة بالدراســة.

شكر وتقدير
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الملخص

الرئيسية الرسائل 

ــدرة  ــر والق ــل التم ــة نخي ــلة قيم ــم سلس ــة إلى تقيي ــدف الدراس ته

ــوق  ــي الس ــي ف ــر البحرين ــل التم ــاع نخي ــة لقط ــية المحتمل التنافس

ــا  ــوق، والمزاي ــص الس ــرات: حص ــة مؤش ــتخدام ثلاث ــة باس العالمي

النسبية المكشوفة، ومؤشرات الميزان التجاري.

لا يعُتبــر قطــاع نخيــل التمــر البحرينــي تنافســيًا فــي ســوق 

ــص  ــر حص ــك مؤش ــير إلى ذل ــا يش ــة، كم ــر الدولي ــل التم نخي

السوق المنخفض والمزايا النسبية المكشوفة السلبي.

كان مؤشــر الميــزان التجــاري لمنتجــات نخيــل التمــر فــي 

البحرين منخفضًا وغير مستقر منذ عام 2000.

يعــد تنويــع أصنــاف التمــر والتوجــه الأكبــر نحــو المــزارع الحديثــة 

ذات الإدارة المســتدامة مــن أهــم نقــاط القــوة فــي سلســلة 

قيمة التمر في البحرين.

تشــكل المنافســة المتزايــدة فــي أســواق التمــور الإقليميــة 

والعالمية التهديد الرئيسي لقطاع التمور في البحرين.

يمكــن تحقيــق قطــاع نخيــل التمــر المربــح والتنافســي مــن خلال 

التجاريــة لضمــان  العاليــة والأصنــاف  الــغلات  التركيــز على 

إنتاجيــة أعلى لنخيــل التمــر، فــضلاً عــن اعتمــاد معاييــر الجــودة 

لتلبية متطلبات ومتطلبات السوق الدولية.

مــن الضــروري وضــع اســتراتيجية لزيــادة القــدرة التنافســية 

ــي  ــن، والت ــي البحري ــور ف ــة التم ــلة قيم ــو سلس ــة ونم والربحي

ــول  ــة ح ــة واضح ــة وبرؤي ــاب المصلح ــا أصح ــب أن يقوده يج

ــل  ــل التمــر ومنافســة منتجــات نخي ــة نخي ــادة إنتاجي ــة زي كيفي

التمر والتسويق.

أبرز النقاط:

ملخص

يعــد نخيــل التمــر (.Phoenix dactylifera L) مــن أهــم الأشــجار 

المثمــرة ضمــن مكونــات النظــام الزراعــي فــي مملكــة البحريــن عبــر 

التاريــخ وحتــى يومنــا هــذا.  اشــتهرت البحريــن بأنهــا "بلــد المليــون 

نخلــة،" لكثافــة أعدادهــا التــي تميــزت بهــا المــزارع حتــى فتــرة 

ــك  اكتشــاف النفــط والتــي أخــذت أعدادهــا فــي الانحســار بعــد ذل

ــرت  ــرات أث ــن متغي ــا م ــا صاحبه ــة وم ــرة الاقتصادي ــبب الطف بس

ــل  ــاع النخي ــام وقط ــه ع ــي بوج ــاع الزراع ــلبي على القط ــكل س بش

بوجــه خــاص.  ونظــرا للمكانــة العاليــة للنخيــل فــي المجتمــع 

الثقافــي  والتــراث  والبيئــي  الاجتماعــي  ولارتباطهــا  البحرينــي 

ــعت  ــد س ــي، فق ــان البحرين ــاة للإنس ــدر حي ــا مص ــي ولكونه والدين

التنمويــة لضمــان  الخطــط  بعــض  تبنــي  الحكومــة جاهــدة إلى 

اســتدامة الزراعــة والنخيــل لارتباطهمــا.  ولدعــم تلــك الخطــط 

ــر،  ــل التم ــاع نخي ــام بقط ــتوى الاهتم ــع مس ــة ورف ــج الوطني والبرام

ولتحســين الخدمــات والفــرص المتاحــة لمنتجــي ومســوقي التمــور 

ــي  ــر ف ــل التم ــة لنخي ــداد دراســة سلســلة القيم ــم إع ــا، ت ومنتجاته

مملكــة البحريــن لتطويــر وتنميــة النخيــل والتمــور بمــا تتماشــى مــع 

أوجــه التنميــة العصريــة والتغذويــة للمواطنيــن والمقيميــن. يســلط 

الجــزء الأول مــن الدراســة على تحديــد الحلــول المناســبة التــي مــن 

شــأنها دعــم قطــاع نخيــل التمــر فــي تحســين العائــد المالــي 

للمزارعيــن بمــا يضمــن تحفيزهــم على اســتدامة العمــل بقطــاع 

النخيــل، تحســين الانتــاج المحلــي مــن التمــور كمّــا ونوعــا، تعظيــم 

الاســتفادة مــن المنتجــات ذات العلاقــة بالتمــور أو المنتجــات 

ــن.  ــل للمواطني ــرص عم ــر ف ــتحداث وتطوي ــل، واس ــة للنخي الثانوي

حيــث اســتعرضت هــذه الدراســة مراحــل سلســلة القيمــة لنخيــل 

ــة  ــات الزراعي ــاج، والعملي ــل الإنت ــت إلى عوام ــي تطرق ــر والت التم

والتســويق،  والجنــي،  الإنتــاج،  إلى  والانتقــال  النخيــل،  وخدمــة 

ــات والمعالجــات  ــع، والاســتهلاك.  كمــا تتطــرق إلى العقب والتصني

ــة  ــرص المتاح ــات والف ــس السياس ــد يعك ــا ق ــل، وم ــك المراح لتل

لتحسين قطاع النخيل في البحرين.

أمــا الجــزء الثانــي مــن هــذه الدراســة فيســلط الضــوء على تقييــم 

سلســلة القيمــة والقــدرة التنافســية لقطــاع نخيــل التمــر فــي 

البحريــن. وبعــد نظــرة عامــة ســريعة على اتجاهــات مجاميــع الإنتــاج 

ــل  ــز بشــكل خــاص على قطــاع نخي ــع التركي ــة، م والتجــارة المختلف

ــا  ــة)، قمن ــودة والغل ــاحة المحص ــاج والمس ــث الإنت ــن حي ــر (م التم

بحســاب المؤشــرات المســتخدمة على نطــاق واســع فــي دراســات 

القــدرة التنافســية. وتشــمل مجموعــة المؤشــرات المختــارة الحصــة 

الســوقية (MS)، والكشــف عــن الميــزة التنافســية (RCA)، ومؤشــر 

الميــزان التجــاري (TBI). وتــم حســاب مؤشــرات القــدرة التنافســية 

مــن أجــل تكويــن فهــم أفضــل والتعبيــر عــن أداء الموازيــن التجاريــة 

لمملكة البحرين.

ــم  ــا الحج ــد مزاي ــوقية لتحدي ــة الس ــر الحص ــتخدام مؤش ــم اس ت

ودرجــة التخصــص لدولــة معينــة فــي الســوق الدوليــة لســلعة 

ــا  ــية على أنه ــزة التنافس ــن المي ــف ع ــف الكش ــم تعري ــة. وت معين

ــة  ــة معين ــة لدول ــة الدولي ــية التجاري ــدرة التنافس ــاس لأداء الق مقي

لســلعة معينــة (حالــة نخيــل التمــر فــي البحريــن). وأخيــرًا، تــم 

ــة  ــت مملك ــا إذا كان ــل م ــاري لتحلي ــزان التج ــر المي ــتخدام مؤش اس

ــي  ــافٍ) أو ف ــدّر ص ــر (كمص ــي التصدي ــص ف ــا تخص ــن لديه البحري

ــات  ــن المنتج ــة م ــة معين ــافٍ) لمجموع ــتورد ص ــتيراد (كمس الاس

(منتجــات نخيــل التمــر). وتــم اســتخدام البيانــات مــن كل مــن 

 (FAOSTAT) قاعــدة البيانــات الإحصائيــة لمنظمــة الأغذيــة والزراعــة

 (COMTRADE) الأساســية  الســلع  تجــارة  إحصــاءات  ومصــادر 

للأمم المتحدة لحساب هذه المؤشرات.

تكشــف النتائــج التجريبيــة أن الحصــة الســوقية لمملكــة البحريــن 

ــذا  ــدم، كان ه ــث التق ــن حي ــتقرة. فم ــر مس ــة وغي ــة للغاي منخفض

المؤشــر يســير بشــكل جيــد فــي عــام 2013 (0.003%) ثــم انخفــض 

ليصــل إلى 0.001% فــي عــام 2014، ووصــل إلى 0.002% فــي عــام 

2015 وإلى 0.0008% تقريبًــا فــي عــام 2016. ووصــل الكشــف عــن 

ــزة التنافســية إلى أعلى مســتوى لهــا فــي عــام 2000 بوصــول  المي

المؤشــر إلى 1.51. ويعكــس ذلــك أن حصــة تصديــر التمــور للمملكــة 

ــي  لعــام 2000 كانــت أعلى بنســبة 1.51% مــن حصتهــا فــي إجمال

الصــادرات العالميــة مــن الســلع الزراعيــة. وللأســف، انخفــض هــذا 

المؤشــر ليصــل إلى 0.01% فــي عــام 2016 وبالتالــي تعتبــر المملكــة 

غيــر قــادرة على المنافســة فــي ســوق التمــور الدولــي نظــراً لميزتهــا 

التنافســية المنخفضــة جــدًا. وكان مؤشــر الميــزان التجــاري لمملكــة 

البحريــن ســلبيًا خلال الفتــرة 2001-2016. وهــذا يعبــر عــن أن 

الدولة مستورد للتمور بشكل كبير.

تناولــت هــذه الدراســة سلســلة قيمــة نخيــل التمــر فــي 

التمــور  إنتــاج  اتجاهــات  وقيمــت  البحريــن  مملكــة 

والإنتاجية في البلاد.

تعتبر البحرين مستوردًا صافيًا لمنتجات نخيل التمر.

تســلط النتائــج الضــوء على الحاجــة إلى اســتراتيجية 

ــراءات  ــة للإج ــاء الأولوي ــية وإعط ــدرة التنافس ــادة الق لزي

اللازمة لنمو سلسلة قيمة التمر.

لتعزيــز سلســلة قيمــة نخيــل التمــر فــي مملكــة البحرين، 

نحــو  تنميــة  اســتراتيجيات  ثلاث  فــي  النظــر  يجــب 

التغييــر الديناميكــي والنظامــي: (أ) تطويــر وإدارة سلســلة 

ــر  ــويق؛ و(ج) تطوي ــوق والتس ــر الس ــد؛ (ب) تطوي التوري

الأعمال الزراعية.
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الملخص

يعــد نخيــل التمــر (.Phoenix dactylifera L) مــن أهــم الأشــجار 

المثمــرة ضمــن مكونــات النظــام الزراعــي فــي مملكــة البحريــن عبــر 

التاريــخ وحتــى يومنــا هــذا.  اشــتهرت البحريــن بأنهــا "بلــد المليــون 

نخلــة،" لكثافــة أعدادهــا التــي تميــزت بهــا المــزارع حتــى فتــرة 

المفتاحية الكلمات 

سلســلة القيمــة، إنتــاج التمــور، المزايــا التنافســية، مؤشــرات القــدرة 

التنافســية، الحصــة الســوقية، الكشــف عــن الميــزة التنافســية، 

مؤشر الميزان التجاري، تسويق التمور، مملكة البحرين.

ــك  اكتشــاف النفــط والتــي أخــذت أعدادهــا فــي الانحســار بعــد ذل

ــرت  ــرات أث ــن متغي ــا م ــا صاحبه ــة وم ــرة الاقتصادي ــبب الطف بس

ــل  ــاع النخي ــام وقط ــه ع ــي بوج ــاع الزراع ــلبي على القط ــكل س بش

بوجــه خــاص.  ونظــرا للمكانــة العاليــة للنخيــل فــي المجتمــع 

الثقافــي  والتــراث  والبيئــي  الاجتماعــي  ولارتباطهــا  البحرينــي 

ــعت  ــد س ــي، فق ــان البحرين ــاة للإنس ــدر حي ــا مص ــي ولكونه والدين

التنمويــة لضمــان  الخطــط  بعــض  تبنــي  الحكومــة جاهــدة إلى 

اســتدامة الزراعــة والنخيــل لارتباطهمــا.  ولدعــم تلــك الخطــط 

ــر،  ــل التم ــاع نخي ــام بقط ــتوى الاهتم ــع مس ــة ورف ــج الوطني والبرام

ولتحســين الخدمــات والفــرص المتاحــة لمنتجــي ومســوقي التمــور 

ــي  ــر ف ــل التم ــة لنخي ــداد دراســة سلســلة القيم ــم إع ــا، ت ومنتجاته

مملكــة البحريــن لتطويــر وتنميــة النخيــل والتمــور بمــا تتماشــى مــع 

أوجــه التنميــة العصريــة والتغذويــة للمواطنيــن والمقيميــن. يســلط 

الجــزء الأول مــن الدراســة على تحديــد الحلــول المناســبة التــي مــن 

شــأنها دعــم قطــاع نخيــل التمــر فــي تحســين العائــد المالــي 

للمزارعيــن بمــا يضمــن تحفيزهــم على اســتدامة العمــل بقطــاع 

النخيــل، تحســين الانتــاج المحلــي مــن التمــور كمّــا ونوعــا، تعظيــم 

الاســتفادة مــن المنتجــات ذات العلاقــة بالتمــور أو المنتجــات 

ــن.  ــل للمواطني ــرص عم ــر ف ــتحداث وتطوي ــل، واس ــة للنخي الثانوي

حيــث اســتعرضت هــذه الدراســة مراحــل سلســلة القيمــة لنخيــل 

ــة  ــات الزراعي ــاج، والعملي ــل الإنت ــت إلى عوام ــي تطرق ــر والت التم

والتســويق،  والجنــي،  الإنتــاج،  إلى  والانتقــال  النخيــل،  وخدمــة 

ــات والمعالجــات  ــع، والاســتهلاك.  كمــا تتطــرق إلى العقب والتصني

ــة  ــرص المتاح ــات والف ــس السياس ــد يعك ــا ق ــل، وم ــك المراح لتل

لتحسين قطاع النخيل في البحرين.

أمــا الجــزء الثانــي مــن هــذه الدراســة فيســلط الضــوء على تقييــم 

سلســلة القيمــة والقــدرة التنافســية لقطــاع نخيــل التمــر فــي 

البحريــن. وبعــد نظــرة عامــة ســريعة على اتجاهــات مجاميــع الإنتــاج 

ــل  ــز بشــكل خــاص على قطــاع نخي ــع التركي ــة، م والتجــارة المختلف

ــا  ــة)، قمن ــودة والغل ــاحة المحص ــاج والمس ــث الإنت ــن حي ــر (م التم

بحســاب المؤشــرات المســتخدمة على نطــاق واســع فــي دراســات 

القــدرة التنافســية. وتشــمل مجموعــة المؤشــرات المختــارة الحصــة 

الســوقية (MS)، والكشــف عــن الميــزة التنافســية (RCA)، ومؤشــر 

الميــزان التجــاري (TBI). وتــم حســاب مؤشــرات القــدرة التنافســية 

مــن أجــل تكويــن فهــم أفضــل والتعبيــر عــن أداء الموازيــن التجاريــة 

لمملكة البحرين.

ــم  ــا الحج ــد مزاي ــوقية لتحدي ــة الس ــر الحص ــتخدام مؤش ــم اس ت

ودرجــة التخصــص لدولــة معينــة فــي الســوق الدوليــة لســلعة 

ــا  ــية على أنه ــزة التنافس ــن المي ــف ع ــف الكش ــم تعري ــة. وت معين

ــة  ــة معين ــة لدول ــة الدولي ــية التجاري ــدرة التنافس ــاس لأداء الق مقي

لســلعة معينــة (حالــة نخيــل التمــر فــي البحريــن). وأخيــرًا، تــم 

ــة  ــت مملك ــا إذا كان ــل م ــاري لتحلي ــزان التج ــر المي ــتخدام مؤش اس

ــي  ــافٍ) أو ف ــدّر ص ــر (كمص ــي التصدي ــص ف ــا تخص ــن لديه البحري

ــات  ــن المنتج ــة م ــة معين ــافٍ) لمجموع ــتورد ص ــتيراد (كمس الاس

(منتجــات نخيــل التمــر). وتــم اســتخدام البيانــات مــن كل مــن 

 (FAOSTAT) قاعــدة البيانــات الإحصائيــة لمنظمــة الأغذيــة والزراعــة

 (COMTRADE) الأساســية  الســلع  تجــارة  إحصــاءات  ومصــادر 

للأمم المتحدة لحساب هذه المؤشرات.

تكشــف النتائــج التجريبيــة أن الحصــة الســوقية لمملكــة البحريــن 

ــذا  ــدم، كان ه ــث التق ــن حي ــتقرة. فم ــر مس ــة وغي ــة للغاي منخفض

المؤشــر يســير بشــكل جيــد فــي عــام 2013 (0.003%) ثــم انخفــض 

ليصــل إلى 0.001% فــي عــام 2014، ووصــل إلى 0.002% فــي عــام 

2015 وإلى 0.0008% تقريبًــا فــي عــام 2016. ووصــل الكشــف عــن 

ــزة التنافســية إلى أعلى مســتوى لهــا فــي عــام 2000 بوصــول  المي

المؤشــر إلى 1.51. ويعكــس ذلــك أن حصــة تصديــر التمــور للمملكــة 

ــي  لعــام 2000 كانــت أعلى بنســبة 1.51% مــن حصتهــا فــي إجمال

الصــادرات العالميــة مــن الســلع الزراعيــة. وللأســف، انخفــض هــذا 

المؤشــر ليصــل إلى 0.01% فــي عــام 2016 وبالتالــي تعتبــر المملكــة 

غيــر قــادرة على المنافســة فــي ســوق التمــور الدولــي نظــراً لميزتهــا 

التنافســية المنخفضــة جــدًا. وكان مؤشــر الميــزان التجــاري لمملكــة 

البحريــن ســلبيًا خلال الفتــرة 2001-2016. وهــذا يعبــر عــن أن 

الدولة مستورد للتمور بشكل كبير.
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I. دراسة سلسلة القيمة لنخيل التمر في مملكة البحرين

مقدمة  .1

مملكــة البحريــن، عبــارة عــن أرخبيــل يتألــف مــن نحــو 36 جزيــرة 

طبيعيــة وعــدداً منهــا جــزر اصطناعيــة تقــع فــي منتصــف الجــزء 

الجنوبــي للخليــج العربي بيــن (25، 55، 56) شــمالا و (26، 35، 50) 

المرتبــة الأولى مــن حيــث  البحريــن  شــرقا.  وتحتــل جزيــرة 

ــة للجــزر  المســاحة حيــث تقــدر بنحــو 84% مــن المســاحة الكلي

البحرينيــة التــي يبلــغ إجمالــي مســاحتها 750 كيلومتراً مربعــاً.  كما 

توجــد عــدداً مــن الجــزر كجزيــرة المحــرق وســترة ومجموعــة جــزر 

حــوار وأم النعســان وأم الصبّــان والنبيــه صالــح، وجــزر أخــرى 

صغيرة متناثرة في المياه الإقليمية. 

جغرافيــا، تقــع مملكــة البحريــن ضمــن منطقــة واســعة الجفاف 

تتميــز بارتفــاع درجــات الحــرارة وارتفــاع معــدل الرطوبــة الجويــة مع 

قلــة هطــول الأمطــار غيــر المنتظمــة.  وبالرغــم مــن هــذه العوامــل 

إلا أن البحريــن ومنــذ القــدم كانــت الزراعــة تعــد مــن القطاعــات 

ــى  ــارة حت ــؤ والتج ــد اللؤل ــاع صي ــب قط ــة بجان ــة الهام الاقتصادي

قبيــل اكتشــاف النفــط.  وأطلــق على البحريــن مســمى "أرض 

ــاه  ــرة المي ــزارع ووف ــرة الم ــن كث ــه م ــاز ب ــت تمت ــا كان ــاة" لم الحي

العذبــة والينابيــع الطبيعيــة وخصوبــة أراضيهــا.  وكان أكثــر مــا يميز 

ــي تشــكل أهــم  ــل التمــر الت ــداد نخي ــة أع ــا هــو كثاف ــة فيه الزراع

ــة  ــة الدلموني ــذ الحقب ــخ، من ــر التاري ــي عب ــام الزراع ــات النظ مكون

اشــتهرت البحريــن بأنهــا "بلــد المليــون نخلــة"، حيــث تحتــل زراعــة النخيــل مكانــة عاليــة فــي المجتمــع البحرينــي نظــراً لارتباطهــا الاجتماعــي، 

البيئــي، الثقافــي، والدينــي، ولمــا لهــا مــن أهميــة ليســت فقــط مــن أجــل ثمارهــا كمصــدر غــذاء، ولكــن لكونهــا مصــدر حيــاة ككل للإنســان 

ــة  ــملات النقدي ــا على الع ــة وصوره ــام الدلموني ــات الأخت ــخ على منحوت ــر التاري ــة عب ــة النخل ــت أهمي ــث انعكس ــكل 2).  حي ــي (الش البحرين

المحليــة التــي تصــل إلى 75 ختمــاً دلمونيــاً مــن أصــل 550 تحمــل شــعار النخلــة أو الفســيلة أو الســعف (الشــكل 3). كمــا أن للنخلــة تأثيــراً 

على التــراث الشــعبي مــن أمثــال شــعبية، وأشــعار، وحــرف وفــن.  حيــث اســتخدمت أشــجار النخيــل فــي العديــد مــن الأنشــطة المعيشــية 

اشــتملت على اســتخدام الجــذوع فــي البنــاء؛ والســعف فــي بنــاء المنــازل والغــرف التقليديــة للمصايــف والتــي تســمى بالبرســتي والأثــاث 

المنزلــي؛ واســتخدم الســعف أيضــاً كمصــدات للريــاح للمــزارع، وفــي صناعــة أقفــاص الدواجــن، واســتخدم جريــد الســعف فــي عمــل مصائــد 

الاســماك (الحظــور)؛ أمــا الخــوص أو مــا يعــرف بوريقــات الســعف فلقــد اســتخدم فــي صناعــة الــسلال والمــراوح التقليديــة وغيرهــا مــن 

الأدوات المنزلية وكذلك الفنون التشكيلية (الشكل4 و5)؛ في حين ألياف النخيل كان يصنع منها الحبال.

الشــكل 1. مناطق تركيز انتشــار نخيل التمر في مملكة البحرين.

(المصدر: شــئون البلديات، وزارة شئون البلديات الزراعة)

الشــكل 3. رســم لختم دلموني يتضمن شجرة النخيل والذي تم عرضه ضمن الشــكل 2. علاقة المواطن البحريني بقطاع نخيل التمر.

جناح مملكة البحرين في أكســبو دبي 2020.

قبــل 6000 ألــف ســنة حتــى يومنــا هــذا.  ويلاحــظ تواجــد اغلــب 

ــة  ــمالية الغربي ــمالية والش ــاحلية الش ــق الس ــي المناط ــل ف النخي

لجزيــرة البحريــن (الشــكل 1)، ومــع مناطــق معزولــة فــي الوســط 

وعلى طــول الســاحل الشــرقي للجزيــرة.  وبالإضافــة إلى ذلــك 

انتشــار النخيــل فــي شــكل جيــوب متبعثــرة فــي جزيــرة المحــرق، 

وسترة، وجدة وأم النعسان.

دراسة سلسلة القيمة لنخيل التمر في مملكة البحرين .I
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قبى لإنتاج ماء اللقاح والأدوية الشــعبية

مصنع ربيع لماء اللقاح

معمل الشجار لماء اللقاح

مصنع الاســعد لتقطير ماء اللقاح والأدوية

معرض وشــركة مصنع الجســر لبيع ماء اللقاح ومياه الأعشاب ذ.م.م.

مصنع الكامل / الســيد مرتضي والسيد باقر 

مصنع البلد الامين لماء اللقاح والأدوية الشــعبية

اسم المصنع م

1

2

3

4

5

6

7

ــة للتمــور  ــه الطازجــة (الرطــب) أو المجففــة، أو مــن خلال الصناعــات التحويلي بالإضافــة إلى اســتهلاك ثمــار التمــر أمــا مباشــرة فــي صورت

كاســتخدامهما فــي إنتــاج الدبــس (عســل التمــر)، وفــي إنتــاج الأطبــاق الشــعبية والحلويــات والمعجنــات التمريــة بكافــة أشــكالها للمناســبات 

والأعيــاد والأفــراح لكــون التمــر مــن أهــم الأطعمــة المغذيــة ولمــا تحويــه مــن عناصــر غذائيــة مهمــة لصحــة الانســان والتــي منهــا الســكريات، 

والبروتيــن والدهــون والأملاح والفيتامينــات التــي تمــد الجســم بالاحتياجــات المناســبة مــن الســعرات الحراريــة.  ويبيــن الشــكل (6) القيمــة 

الغذائية للتمر المجفف.

ومــن الصناعــات التحويليــة الثانويــة للنخيــل أيضــاً إنتــاج مــاء 

اللقــاح (مــاء القــروف) والــذي ينتــج مــن خلال عمليــة التقطيــر 

لأغلفــة طلــع الأزهــار المذكــرة والــذي يســتخدم كمشــروب منعــش 

يضــاف لمــاء الشــرب أو الشــاي وكذلــك كــدواء شــعبي.  وهــذا النــوع 

مــن المنتجــات عليهــا إقبــال كبيــر مــن المواطنيــن ومواطنــي دول 

ــدد  ــس على ع ــا ينعك ــة مم ــج العربي ــدول الخلي ــاون ل ــس التع مجل

المصانــع الأهليــة فــي الــبلاد والتــي يصــل عددهــا إلى نحــو 7 

ــة لــدى وزارة الصناعــة والتجــارة  ــع بحســب ســجلاتهم التجاري مصان

(الجــدول رقــم 1).  كل ذلــك يعكــس الأهميــة الاقتصاديــة والغذائيــة 

للتمر لدى المجتمع البحريني.

ويبيــن الشــكل رقــم (7) نســب بعــض أوجــه اســتهلاك التمــور فــي مملكــة البحريــن المشــتقة مــن أحــد الدراســات المتقدمــة حــول واقــع 

نخيل التمر في البحرين.

الشــكل 4. بعض الحرف اليدوية الداخل في تكوينها ســعف وجريد النخيل.

الشكل 7. نسب بعض أوجه الاستهلاك للتمور في مملكة البحرين (آل خليفة، 2009).الشــكل 6. النســبة المئوية للقيمة الغذائية لوزن 100 جرام تمر مجفف.

الجدول 1. الشــركات الوطنية المنتجــة لماء اللقاح بمملكة البحرين.

الشكل 5. أعمال فنية تشكيلية من سعف النخيل تعكس أصالة نخيل التمر في 

المجتمع البحريني.
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الجــدول 2. متوســط درجــات الحرارة خلال العام وكميــة الأمطار في مملكة البحرين الفترة من 2019 إلى 2023. 

2. العوامــل البيئية التي تؤثر على إنتاج النخيل

2 .1. المناخ

ــة  ــر بصف ــل التم ــة نخي ــاً لزراع ــن مثالي ــة البحري ــاخ مملك ــد من يع

ــة  ــدل الرطوب ــاع مع ــرارة وارتف ــات الح ــاع درج ــزه بارتف ــة لتمي عام

الجويــة مــع قلــة هطــول الأمطــار غيــر المنتظمــة.  ويقســم المنــاخ 

شــهر  مــن  الأولى  الفتــرة  رئيســيتين،  مناخيتيــن  فترتيــن  إلى 

ديســمبر حتــى مــارس، والفتــرة الثانيــة مــن يونيــو حتــى ســبتمبر، 

مفصولة بفترتيــن انتقاليتين إبريل-مايو وأكتوبر-نوفمبر.

ــة فهــي تحتــاج إلى جــو جــاف معتــدل وقــت  ولكــي تثمــر النخل

ــا  ــذا م ــر.  وه ــة أو أكث ــة مئوي ــرارة 25 درج ــة ح ــح، وإلى درج التلقي

تتميــز بــه الفتــرة الأولى خاصــة النصــف الثانــي منهــا، حيــث 

ــرة  ــة فت ــة الجوي ــار والرطوب ــة الامط ــة وقل ــرارة المعتدل ــات الح درج

ــاج إلى  ــار تحت ــن نضــج الثم ــي حي ــار.  ف ــد الثم ــة عق ــار وبداي الإزه

2 .2. التربة والماء

يتميــز قطــاع التربــة فــي البحريــن بأنــه مــا بيــن العميــق والســطحي، 

وهــذا مــا يجعــل التربــة تختلــف مــن منطقــة لأخــرى.  وقــوام التربــة 

ــة  ــة إلى اللومي ــن الرملي ــا بي ــون م ــي) يك ــع الحبيب ــطحية (التوزي الس

ــن  ــا بي ــة م ــطحية للترب ــت س ــة التح ــن أن الطبق ــي حي ــة، ف الرملي

اللوميــة الرمليــة والرمليــة اللوميــة.  وحيــث أن نخيــل التمــر يفضــل 

التربــة ذات القابليــة على الاحتفــاظ بالمــاء والجيــدة الصــرف، وهــي 

ــمالية  ــمالية والش ــاحلية الش ــق الس ــي المناط ــه أراض ــز ب ــا تتمي م

الغربية بقوام التربة السطحية والتي تنتشر فيها مزارع النخيل.  

ونظــراً لاعتمــاد الزراعــة فــي مملكــة البحريــن على الميــاه الســطحية 

المتمثلــة بالينابيــع والعيــون الطبيعيــة العذبــة وبســبب الاســتخدام 

الجائــر لهــا فــي الــري عبــر الســنين، تــم التوجــه إلى اســتخدام ميــاه 

ــذي  ــر ال ــك، الأم ــم اســتنزافها كذل ــي ت ــل والت ــة كبدي ــار الارتوازي الآب

التــي  فيهــا  الملوحــة  نســبة  وارتفــاع  أدى إلى هبــوط منســوبها 

وصلــت إلى أكثــر مــن 1200 جــزء مــن المليــون.  وفــي ظــل ذلــك 

متوسط درجة الحرارة العظمى 21.3 22.7 26.4 31.3 36.4 39.5 40.5 40.8 38.8 34.7 29.2 24.2

متوسط درجة الحرارة الصغرى 15.9 16.7 19.2 23.2 28.0 31.2 33.0 33.3 31.3 28.1 23.5 19.0

متوسط درجة الحرارة 18.5 19.4 22.3 26.7 31.7 35.0 36.3 36.4 34.4 31.0 26.2 21.5

كمية الأمطار (مليلتر) 27.3 2.2 3.6 10.6 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3.9 8.4

يناير ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايرالشهر

موســم حــار وجــاف وهــي مــن مميــزات الفتــرة الثانيــة.  وفــي حــال 

ــر فــإن ذلــك يعــوق  كثــرة الأمطــار خلال الفتــرة الأولى فتــرة التزهي

مــن عمليــة التلقيــح والــذي يؤثــر بالســالب على نجــاح كثافــة وعقــد 

الثمــار خلال الموســم.  كمــا أن ارتفــاع الرطوبــة الجويــة خلال أشــهر 

الصيــف للفتــرة مــن شــهر يوليــو حتــى ســبتمبر فتــرة نضــج 

ــار  ــك الثم ــف تماس ــبب ضع ــرة بس ــارة كبي ــون الخس ــار، تك الثم

الناضجــة وتســاقطها على الأرض.  وذلــك على عكــس الفتــرات 

ــي  ــرارة ف ــات الح ــدال درج ــة واعت ــة الجوي ــا الرطوب ــل فيه ــي تق الت

ــع  ــا م ــل قوام ــكا وأفض ــر تماس ــار أكث ــل الثم ــي تجع ــف الت الصي

القلــة فــي الفاقــد منهــا.  يبيــن الجــدول رقــم (2) متوســط درجــات 

الحــرارة خلال العام في مملكة البحرين.

تحولــت غالبيــة الأراضــي الزراعيــة إلى ملحيــة خاصــة فــي المناطــق 

الوســطى والشــرقية مــن المملكــة، ممــا جعلهــا غيــر صالحــة لنمــو 

ــة،  ــورة خاص ــر بص ــل التم ــة ونخي ــورة عام ــة بص ــل الزراعي المحاصي

بســبب اســتخدام الكميــات الكبيــرة مــن ميــاه الــري المالحــة.  

العاليــة  للكلفــة  نظــرا  الزراعيــة  الأراضــي  تلــك  تركــت  ولذلــك 

لاســتصلاحها ممــا تســبب فــي توجيــه اســتعمال الأراضــي الزراعيــة 

الزراعيــة  غيــر  الاســتثمارية  الأنشــطة  إلى  والمهجــورة  المهملــة 

ــب على  ــادة الطل ــة لزي ــة، والصناعي ــكنية، والتجاري ــدات الس كالوح

الأراضــي وانتشــار ظاهــرة المضاربــة الــذي أدى إلى ارتفــاع اســعارها 

ــن  ــي حي ــا.  ف ــر لرماله ــف الجائ ــة إلى التجري ــة، إضاف ــورة مغري بص

حافظــت المناطــق الشــمالية والشــمالية الغربيــة على الأراضــي 

ــة تربتهــا ولبعدهــا  الزراعيــة لتوفــر الميــاه الصالحــة للزراعــة وخصوب

ــا  ــل تحويله ــي تقلي ــاعد ف ــذي س ــورة ال ــق المط ــن المناط ــبيا ع نس

للأغراض غير الزراعية.
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3. خلفية الدراسة وأهدافها

ــة  ــرة مــا بعــد اكتشــاف النفــط إلى إحــداث طفــرة اقتصادي أدت فت

أثــرت كثيــرا على نمــط الحيــاة، خاصــة فــي المجتمــع الزراعــي 

ــرة  ــا هج ــا صاحبه ــة.  كم ــل بديل ــرص عم ــور ف ــي نظــرا لظه البحرين

العديــد مــن العامليــن بالزراعيــة بحثــا عــن الوظائــف الجديــدة 

ــر المســتوى المعيشــي والتــي نتــج عنهــا تراجــع دور القطــاع  لتطوي

ــعت  ــة، وتوس ــي الزراعي ــورت الأراض ــاج، وتده ــل الإنت ــي، وق الزراع

الأنشــطة الاقتصاديــة والعمرانيــة على حســاب الرقعــة الزراعيــة.  

ــي  ــتهلاك المحل ــة الاس ــد حاج ــتيراد لس ــو الاس ــه نح ــم التوج ــا ت كم

مــن المنتجــات الزراعيــة بســبب الزيــادة الســكانية، وتغيــر الأنمــاط 

الحياتيــة والغذائيــة، وتدهــور المــوارد الطبيعيــة مــن ميــاه وأراضــي 

زراعيــة بســبب التملــح التــي أدت إلى تقلــص المســاحات الزراعيــة.  

ــاراً بحســب شــئون  ــل نحــو 1286 هكت ــغ مســاحة زراعــة النخي وتبل

الزراعــة، وتشــكل نســبة الغطــاء الزراعــي للنخيــل 1.63% مــن 

ــة على  ــن؛ موزع ــة البحري ــة لليابســة لمملك ــي المســاحة الكلي إجمال

عــدد 415 بســتان ذات تفــاوت فــي المســاحات، وبالرغــم مــن 

محدوديــة المســاحات الزراعيــة، ونظــرا لاســتمرار شــريحة مــن 

المواطنيــن فــي ممارســة مهنــة الزراعــة تعيــل بهــا أســرها والعمــل 

ــا على  ــات لزام ــي، ب ــة للســوق المحل ــر المنتجــات الزراعي على توفي

ــي.   ــاع الزراع ــور للقط ــن التده ــد م ــي المزي ــا لتلاف ــع دعمه المجتم

وعليــه تبنــت الحكومــة خطــط تنمويــة متتاليــة للقطــاع الزراعــي عبــر 

ــان  ــك لضم ــا، وذل ــج عمله ــن برام ــة ضم ــة الماضي ــود الخمس العق

اســتدامة القطــاع والعامليــن فيــه، ولتوفيــر الحــد الأدنــى مــن الســلع 

الغذائيــة الأساســية خاصــة مــع زيــادة الطلــب على المنتجــات 

الزراعيــة المختلفــة والتــي مــن ضمنهــا قطــاع التمــور.  حيــث بلغــت 

مســاهمة المنتجــات المحليــة الزراعيــة مــن الاحتياجــات فــي توفيــر 

نحــو 25% مــن الخضــروات ونحــو 70% مــن التمــور.  ولكــون التمــور 

تشــكل النســبة الأكبــر مــن الإنتــاج الزراعــي المحلــي، وضعــت 

الحكومــة مجموعــة مــن الإجــراءات والبرامــج لحمايــة وتنميــة قطــاع 

نخيل التمر من أهمها:

إصــدار مرســوم أميــري بقانــون رقــم (21) لســنة 1983 فــي 

شــأن حمايــة النخيــل.  وهــذا المرســوم يمنــع قطــع أو إزالــة أي 

نخلــة إلا بســبب مقنــع يبــرر ذلــك وبموافقــة الجهــات المختصــة 

للمنافــع  أم  الرديئــة،  الأصنــاف  أو  الميــت،  النخيــل  (كإزالــة 
العامة كأنشاء الطرق، أو حاجة المزارع لبناء مسكن له).

انشاء مختبر لإكثار النخيل بطريقة زراعة الأنسجة.

ــري،  ــر الأســمدة، وإمــدادات ال ــن مــن خلال توفي دعــم المزارعي

ومرشــات  الفرمونيــة  والمصائــد  الحشــرية،  والمبيــدات 

ــا  ــر بعــض الخدمــات مجان ــة، مــع توفي المبيــدات بأســعار رمزي

للمزارعيــن كخدمــة مكافحــة آفــات النخيــل خاصــة حشــرة 

سوسة النخيل الحمراء، تحليل التربة والمياه مجاناً.

توصيل شبكات مياه الصرف الصحي المعالجة ثلاثياً إلى المزارع.

توفيــر القــروض الزراعيــة الميســرة وبــدون فوائــد مــن خلال بنــك 

البحرين للتنمية. 

إجــراء البحــوث الزراعيــة فــي مجــال التلقيــح الســائل للنخيــل، 

الإدارة المتكاملــة لآفــات النخيــل، تقييــم أثــر اســتخدام الميــاه 

المعالجــة ثلاثيــا على نوعيــة ثمــار التمــر وذلــك ضمــن مشــروع 

ــس  ــي دول مجل ــر ف ــل التم ــتدامة لنخي ــة المس ــر التنمي تطوي

ــي  ــز الدول ــة بالتنســيق مــع المرك ــج العربي ــدول الخلي التعــاون ل

للبحوث الزراعية في المناطق الجافة (إيكاردا).

ــر  ــة كعنص ــة الحيوي ــة المكافح ــل تقان ــي لنق ــروع الإقليم المش

أساســي فــي الإدارة المتكاملــة لمكافحــة حشــرة سوســة النخيــل 

الحمــراء بالتعــاون مــع المنظمــة العربيــة للتنميــة الزراعيــة 

.(2007-2004)
مشــروع حصــر ومكافحــة سوســة النخيــل الحمــراء الوطنــي 

(2009- مستمر)
مشــروع "زراعــة نخلــة لــكل بيــت" (2010-2012) بالتنســيق مــا 

بين شئون الزراعة والمبادرة الوطنية لتنمية القطاع الزراعي. 

أطلاق مشــروع "إكثــار النخيــل" (2018) شــراكة مــا بيــن وزارة 

الأشــغال وشــئون البلديــات والتخطيــط العمرانــي والمبــادرة 

ــذاً لتوجيهــات الحكومــة  ــة القطــاع الزراعــي، تنفي ــة لتنمي الوطني

ــة  ــات صاحب ــاءً على توجيه ــة الخضــراء وبن ــادة الرقع ــرة بزي الموق

الســمو الملكــي الأميــرة ســبيكة بنــت إبراهيــم آل خليفــة قرينــة 

ــادرة  ــاري للمب ــس الاستش ــة المجل ــدى رئيس ــبلاد المف ــل ال عاه

الوطنيــة لتنميــة القطــاع الزراعــي لرفع مســتوى الاهتمــام بالقطاع 

ــادة  ــة زي ــي وأهمي ــي المحل ــاج الزراع ــبة الإنت ــع نس ــي، ورف الزراع

الرقعة الخضراء لمردودها الإيجابي على البيئة والمجتمع.

تقديــم الــدورات التدريبيــة وورش العمــل لتطويــر القــدرات 

الفنية للمزارعين والكوادر الفنية.

إنشــاء المجمعــات الوراثيــة للنخيــل بالمجمعــات المختلفــة 

التابعــة لشــئون الزراعــة والتــي منهــا الحديقــة النباتيــة، مشــروع 

هورة عالي للتنمية الزراعية، مجمع النخيل بمنطقة توبلي. 

بيــن  مــا  البحريــن"  "خيــرات  التنســيقي  المهرجــان  إقامــة 

ــع إدارة  ــاون م ــي بالتع ــة القطــاع الزراع ــة لتنمي ــادرة الوطني المب

ســوق المزارعيــن التابعــة لمجموعــة بنــك البحريــن للتنميــة 

ــجيع  ــدف إلى تش ــذي يه ــة، وال ــات والزراع ــؤون البلدي ووزارة ش

ودعــم الإنتــاج المحلــي مــن التمــور بتوفيــر منفــذ تســويقي 

ــة  ــر المنتج ــن والأس ــة والحرفيي ــركات الزراعي ــن والش للمزارعي

ذات العلاقة بالنخيل.

ولضمــان اســتمرارية الدعــم ورفــع مســتوى الاهتمــام بقطــاع نخيــل 

ــور،  ــي التم ــة لمنتج ــرص المتاح ــات والف ــين الخدم ــر، ولتحس التم

ــة  والمصنعيــن للمنتجــات المباشــرة للتمــور، والصناعــات التحويلي

للنواتــج الثانويــة للنخيــل، وصناعــات الحــرف اليدويــة لجعلهــم أكثــر 

ــي  ــه الســوق المحل ــل التمــر ولتوجي ــة بسلســلة القيمــة لنخي فاعلي

ــل  ــة لقطــاع نخي ــة الاقتصادي ــات فــي التنمي نحــو خدمــة هــذه الفئ

ــق بعــض  ــي هــذه الدراســة لتحقي ــن، تأت ــة البحري ــي مملك ــر ف التم

الأهداف التي تشمل على: 

تحســين المــردود المالــي للمزارعيــن المنتجيــن للتمــور بمــا 

يضمن تحفيزهم على استدامة العمل بقطاع النخيل.

تحســين الإنتــاج المحلــي مــن التمــور كمــا ونوعــا، ومســاهمته 

في الناتج الزراعي المحلي الإجمالي.  

تحديــد أهــم العقبــات التــي تمنــع سلســلة القيمــة لنخيــل التمــر 

مــن تحقيــق إنتــاج عالــي وتســويق أكبــر ومتكامــل للتمــور 

والمنتجات ذات العلاقة بالتمور أو النواتج الثانوية للنخيل.

تحديــد الحلــول المناســبة التــي مــن شــأنها دعــم قطــاع نخيــل 

التمر في استحداث فرص عمل للمواطنين وتطويرها.
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الجدول 3. متوســط أســعار بعض الأصناف التجارية للتمور المحلية في مرحلة الرطب بالدينار البحريني.

المصدر: شــئون الزراعة، وزارة شئون البلديات والزراعة.

*الأســعار بحسب فترة انزال الصنف إلى الأسواق.

4. منهجية إعداد الدراسة 

تحديــد أهــم العقبــات التــي تمنــع سلســلة القيمــة لنخيــل التمــر 

مــن تحقيــق إنتــاج عالــي وتســويق أكبــر ومتكامــل للتمــور 

والمنتجات ذات العلاقة بالتمور أو النواتج الثانوية للنخيل.

تحديــد الحلــول المناســبة التــي مــن شــأنها دعــم قطــاع نخيــل 

التمر في استحداث فرص عمل للمواطنين وتطويرها.

والتقاريــر  المعرفيــة  البيانــات  جمــع  على  الدراســة  اعتمــدت 

نظــام  تحليــل  فــي  الشــخصية  والمقــابلات  المحليــة  والمراجــع 

ــواء  ــة س ــية والثانوي ــة الأساس ــلة القيم ــم سلس ــذي يدع ــوق، ال الس

أهــم  مــن  أن  إلا  الجزئــي.   المســتوى  أو  الكلــي  المســتوى  على 

ــي  ــت ف ــة تمثل ــداد الدراس ــد إع ــا عن ــم مواجهته ــي ت ــات الت التحدي

ــات  ــة والبيان ــام الإحصائي ــة إلى الأرق ــات الحكومي ــار المؤسس افتق

الحديثــة الخاصــة بأعــداد النخيــل والحيــازات الزراعيــة، كميــات 

المباشــر  للاســتهلاك  التمــور  مــن  المباعــة  النســب  الإنتــاج، 

العوائــد  المباشــرة،  غيــر  والصناعــات  المباشــرة  والصناعــات 

أعــداد  الغذائيــة،  للصناعــات  المنتجيــن  وأعــداد  الاقتصاديــة، 

ــة  ــات المختلف ــة، الجه ــدي العامل ــداد الأي ــن، وأع ــن اليدويي الحرفيي

التــي تقــدم الخدمــات إلى ســائر الجهــات ذات العلاقــة والفاعلــة فــي 

سلســلة القيمــة.  آخــر إحصائيــات متوفــرة لــدى الجهــات الرســمية 

المتعلقــة بقطــاع النخيــل تعــود إلى عــام 2010، وهــي إحصائيــات 

بدائية غير مجدية ولا يمكن اعتمادها أو الاستفادة منها.

5. لمحة موجزة عن تحليل سلســلة القيمة 

تســتعرض هــذه الدراســة مراحــل سلســلة القيمــة الخاصــة بنخيــل 

ــاج،  ــل الإنت ــرق إلى عوام ــي تتط ــن، والت ــة البحري ــي مملك ــر ف التم

الإنتــاج،  إلى  والانتقــال  النخيــل،  وخدمــة  الزراعيــة  والعمليــات 

ــع.   ــة، والاســتهلاك، والتصني ــع بالتجزئ والحصــاد، والتســويق، والبي

ــد  ــا ق ــك المراحــل، وم ــات والمعالجــات لتل ــا تتطــرق إلى العقب كم

يعكــس قضايــا السياســات والفــرص المتاحــة لتحســين قطــاع 

النخيــل فــي مملكــة البحريــن، بالإضافــة إلى المســاهمة فــي توفيــر 

فرص عمل جديدة وخدمات الدعم الأخرى.

5 .1. الأسواق النهائية

5 . 1. 1. الأســواق المحلية

يعتبــر الســوق المحلــي للتمــور صغيــراً جــداً مقارنــة بأســواق الــدول 

ــدول  العربيــة المنتجــة للتمــور بوجــه عــام ودول مجلــس التعــاون ل

الخليــج العربيــة بوجــه خــاص. وفــي مملكــة البحريــن تصــل كميــة 

الإنتــاج مــن التمــور نحــو 14.600 طن/ســنة تســتهلك معظمهــا فــي 

مرحلــة الرطــب.  ويتــم جنــي وتســويق الثمــار فــي البحريــن طــوال 

فتــرة الحصــاد والتــي تســتمر مــن شــهر يونيــو حتــى شــهر أكتوبــر.  

وحيــث أن معظــم الثمــار تســوق فــي مرحلــة الرطــب إلا أن الأســعار 

تتفــاوت حســب فتــرات النضــج والتــي تتأثــر بتقييــم حركــة العــرض 

ــردود  ــاف ذات الم ــن الأصن ــرة م ــاف المبك ــد الأصن ــب.  وتع والطل

الجيــد نســبيا ذلــك بســبب زيــادة الطلــب، فــي حيــن تتدنــى 

الأســعار فتــرة منتصــف الموســم لوفــرة المعــروض مــن الثمــر.  إلا 

أن الأســعار تختلــف تبعــا لنوعيــة الصنــف وجودتــه.  ويبيــن الجــدول 

رقــم (3) التفــاوت فــي ســعر الكيلوجــرام مــا بيــن بعــض الاصنــاف 

التجاريــة المحليــة المشــهورة للثمــار الطازجــة (مرحلــة الرطــب). ولا 

تــزال أســعار الرطــب تعــد متدنيــة نظــرا لقلــة الاقبــال على المنتــج 

بســبب تغيــر النمــط الغذائــي لــدى شــريحة الصغــار والشــباب 

النسبة العالية من مجموع السكان.

ــرات مــا  ــع فت ــة البي ــة المجففــة تنشــط عملي أمــا التمــور المحلي

بعــد الانتــاج غيــر أنهــا تواجــه منافســة حــادة مــع التمــور المســتوردة 

المرغوبــة،  الجــودة  لمعاييــر  المزارعيــن  افتقــار  بســبب  وذلــك 

للتمــور  التجفيــف  عمليــة  فــي  البدائيــة  ممارســاتهم  بســبب 

ــر  ــره على الحص ــف أو بنش ــى يج ــل حت ــه على النخي ــة بترك المتمثل

المصنوعــة مــن ســعف النخيــل تحــت أشــعة الشــمس لعــدة أيــام 

ــك  ــرات. كذل ــة بالحش ــة والإصاب ــوث بالأترب ــا إلى التل ــا يعرضه مم

لافتقارهــم كذلــك لوســائل التجفيــف الحديثــة والتبريــد والتعبئــة. إلا 

للتعبئــة  وحــدة  إنشــاء  على  المزارعيــن  أحــد  أقــدم  مؤخــراً  أن 

ــن  ــن المزارعي ــه م ــة لزملائ ــر الخدم ــع توفي ــه م ــف بمزرعت والتغلي

بأسعار رمزية.

متوسط سعر التمر/كيلوجرام حسب الصنف (دينار بحريني)

0.500 0.500 1.500

0.200 0.200 0.500

0.200 0.500 2.000

0.200 0.500 0.500

0.150 0.150 0.150

0.300 0.600 2.000

0.200 0.200 0.250

مواجي

نهاية الموسممنتصف الموسم*بداية الموسم

بجـيرة

غرة

خنيزي

مرزبان

خلاص

خصايب العصفور

يونيو- يوليو

فترة البيعالصنف

يونيو- يوليو

يونيو- يوليو

يوليو - أغسطس

يوليو - أغسطس

يوليو - أغسطس

سبتمبر - أكتوبر
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I. دراسة سلسلة القيمة لنخيل التمر في مملكة البحرين

5 .2. مراحل سلسلة القيمة لنخيل التمر في 

مملكة البحرين

5 . 2. 1. مرحلــة ما قبل الانتاج

العقبــات في مرحلة ما قبل الانتاج

تنقسم سلسلة القيمة لنخيل التمر إلى ثلاثة مراحل هي:

مرحلة ما قبل الانتاج، مرحلة الانتاج، مرحلة ما بعد الانتاج

تبــدأ هــذه المرحلــة بعــد نهايــة الحصــاد، حيــث يحتــاج النخيــل إلى 

ــم  ــي إن ل ــة الت ــراءات الفني ــة والاج ــات الزراعي ــن العملي ــد م العدي

ــاع  ــون قط ــور.  وك ــم التم ــاح موس ــن نج ــق م ــد تعي ــا ق ــذ فإنه تنف

ــة  ــات الزراعي ــم القطاع ــد أه ــن أح ــة البحري ــي مملك ــر ف ــل التم نخي

الــذي يحظــى باهتمــام بالــغ ليــس فقــط مــن قبــل المزارعيــن، بــل 

ســائر شــرائح المجتمــع ســواء الجهــات الحكوميــة الرســمية، أو 

الشــعبية أو جهــات القطــاع الخــاص وذلــك لمكانــة النخيــل العاليــة 

لــدى المجتمــع البحرينــي.  وانطلاقــا مــن ذلــك ولضمــان اســتدامة 

قطــاع النخيــل ومســاهمته فــي الناتــج المحلــي مــن منتجــات 

وتحســين  وطنــي  كمــوروث  القطــاع  على  وللمحافظــة  التمــور 

المستوى المعيشي للمزارعين والمردود الاقتصادي النسبي 

5 . 1. 2. أســواق الصادر

نظــراً لصغيــر حجــم قطــاع نخيــل التمــر فــي مملكــة البحريــن مقارنــة 

ــة  ــطة تجاري ــد أي أنش ــور، لا توج ــدرة للتم ــة والمص ــدول المنتج بال

ــدى  ــور ل ــن التم ــادرات م ــول الص ــات ح ــر أو إحصائي ــر للتصدي تذك

الأجهزة الحكومية المعنية بالتنمية الزراعية أو التجارية.

كمــا أن الحكومــة بصــدد تنفيــذ مشــروع إنشــاء مصنــع للتمــور ضمــن 

ــة  ــر خدم ــدف إلى توفي ــذي يه ــي، ال ــن الغذائ ــة للأم ــاريع الداعم المش

تعبئــة للتمــور وفقــاً للمواصفــات الخليجيــة لضمــان الجــودة للتمــور 

ــاف  ــي مص ــا ف ــزة تضعه ــة ممي ــة تجاري ــا ذات علام ــة وجعله المحلي

التمور الإقليمية والعالمية.          

ــدة  ــر بع ــب والتم ــتهلاك الرط ــويق واس ــط تس ــة يرتب ــورة عام وبص

عوامــل منهــا نوعيــة الأصنــاف المنتجــة كمــاً ونوعــاً، محدوديــة 

ــل،  ــي لوجــود البدائ ــر فــي الســلوك الغذائ ــي، التغي الاســتهلاك المحل

ــر الجــودة، أســاليب  ــة للتمــور، معايي ــة الغذائي ــاع بالأهمي درجــة الاقن

العــرض مــن التعبئــة والتغليــف ومنافســة التمــور المســتوردة.  إضافة 

إلى تلــك العوامــل، عــدم وجــود نظــام تســويقي محلــي يتماشــى مــع 

الجهــد المبــذول وتكاليــف مراحــل إدارة النخيــل، الأمــر الــذي يحــد مــن 

التوســع فــي مجــال نمو إنتــاج نخيــل التمــر والمنتجيــن المحليين حتى 

فــي ظــل الاهتمــام الحكومــي لقطــاع النخيــل وتوفــر الدعــم للمزارعيــن.  

كمــا أن ضعــف توافر القــراءات والبيانــات الاحصائية المتعلقــة بالإنتاج 

والتســويق والمنتجيــن بالجهــات الحكوميــة المعنيــة بالتنميــة الزراعية 

يجعــل مــن الصعــب القيــام بإعــداد الدراســات الاقتصاديــة التحليليــة 

لإنتــاج التمــور وكذلــك فــرص التطويــر لقطــاع نخيــل التمــر فــي 

ــويق  ــة التس ــولى عملي ــفء يت ــاز ك ــاب جه ــل غي ــي ظ ــة.  وف المملك

للتمــور وتصنيعهــا ليضعهــا فــي موضــع التنافســية يضمــن للمزارعين 

عوائــد مجزيــة، فســوف يســتمر قطــاع النخيل فــي مملكــة البحرين في 

ــات  ــم الموروث ــد أه ــدان أح ــر إلى فق ــه الأم ــل ب ــد يص ــار وق الانحس

التاريخية للبلاد.

الحيازات الزراعية 

مــن العوامــل التــي تحــد مــن فــرص تنميــة وتطويــر قطــاع النخيــل 

ــر  ــة وصغ ــي الزراعي ــة الأراض ــو محدودي ــن ه ــة البحري ــي مملك ف

ــط  ــث متوس ــة (حي ــة للزراع ــة الصالح ــازات الزراعي ــاحة الحي مس

مســاحة الحيــازة 3.2 هكتــار).  ويرجــع ذلــك إلى تجزئــة الحيــازات 

الزراعيــة بســبب الإرث ممــا يجعــل وضــع الراغبيــن مــن المزارعين 

وأن  خاصــة  بالمخاطــر،  ومحفــوف  صعــب  فيهــا  بالاســتثمار 

العلاقــة بيــن مالــك الأرض والمــزارع المســتأجر لا تحكمهــا أســس 

قانونيــة توفــر الحمايــة لــكلا الطرفيــن.  كمــا أن قصــر فتــرة الايجــار 

للحيــازات والتــي تتــراوح مــا بيــن ســنتين إلى ثلاث ســنوات هــي 

ســنوات قصيــرة لا تتيــح للمــزارع المســتأجر مــن الاســتثمار طويل 

الأجــل خاصــة وأن قطــاع نخيــل التمــر يحتــاج إلى ســنوات ليصــل 

النخيــل إلى المســتوى المقبــول مــن الانتــاج الاقتصــادي والعائــد 

ــر  ــة غي ــاج الحديث ــائل الانت ــال وس ــا أن إدخ ــة.  كم ــي للنخل المال

ممكنــة تحــت مثــل هــذه الظــروف ممــا تجعــل المســتأجر يعتمــد 

على أســاليب الانتــاج التقليديــة مــع التركيــز على المحاصيــل 

الموسمية ذات العائد السريع كالخضروات.

نظام زراعة النخيل

ــا  ــا م ــرى.  وغالب ــة لأخ ــن مزرع ــل م ــة النخي ــام زراع ــاوت نظ يتف

ــي  ــام الزراع ــن بالنظ ــة البحري ــي مملك ــي ف ــام الزراع ــز النظ يتمي

على  المــزارع  يحــرص  حيــث   ،(8 رقــم  (الشــكل  المختلــط 

الاســتفادة مــن الأرض بزراعــة العديــد مــن المحاصيــل الزراعيــة 

لضمــان التنــوع فــي الدخــل حســب نوعيــة المحصــول وقيمتــه 

ــر إلا  ــل التم ــن نخي ــو م ــة أن تخل ــكاد أي مزرع ــويقية.  ولا ت التس

ــث أن  ــا، حي ــي طــرق الغــرس والمســافات بينه ــف ف ــا تختل أنه

النخيــل مغروســا فــي خطــوط غيــر  يكــون  المــزارع  ببعــض 

منتظمــة وبمســافات متقاربــة ممــا يشــكل عائقــا أمــام اســتخدام 

ــل المعمــر  ــة إلى عــدم اســتبدال النخي ــة.  بالإضاف الآلات الزراعي

إمــا لعــدم توفــر البديــل، أو بســبب الكلفــة، أو النقــص فــي 

العمالــة.  كمــا أن فــي نظــام الإيجــار قــد لا يســمح المالــك للمــزارع 

باستبدال النخيل.

ــي  ــي المحل ــج الزراع ــن النات ــور ضم ــة للتم ــة المضاف ــادة القيم وزي

ــو  ــن نح ــم المزارعي ــي دع ــاهمة ف ــركاء المس ــة الش ــن على كاف يتعي

تحسين مرحلة ما قبل الانتاج والمراحل اللاحقة الأخرى.

الشكل 8. صورة توضح النظام الزراعي المختلط المتبع في المزارع في مملكة 

البحرين.
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I. دراسة سلسلة القيمة لنخيل التمر في مملكة البحرين

إكثار النخيل

بالنســبة لإكثــار النخيــل محليــا فيتــم عــن طريــق الفســائل 

الخضريــة التــي تكــون مطابقــة للام بعــد فصلهــا بطريقــة صحيحــة 

وتختلــف الاصنــاف بعــدد الفســائل التــي تنتجهــا وتتــراوح بيــن 

10 و30 فســيلة خلال العشــر ســنوات الاولى مــن الزراعــة. ومــن 

ــائل  ــل الفس ــات فص ــي أن عملي ــائل ه ــار بالفس ــات الاكث صعوب

ــة  ــاج إلى عمال ــا تحت ــا مجهــدة ومكلفــة، كمــا أنه ــا وزراعته ونقله

مدربــة لضمــان نجــاح فصــل الفســائل وكذلــك غرســها.   وكأحــد 

الحلــول للتغلــب على تلــك الصعوبــات، انشــأت شــئون الزراعــة 

ــوزارة  ــة) ب ــي المملك ــة ف ــة الزراعي ــن التنمي ــئولة ع ــة المس (الجه
مختبــرا  العمرانــي  والتخطيــط  البلديــات  وشــئون  الأشــغال 

متخصصــا فــي زراعــة الانســجة وذلــك فــي آواخــر التســعينيات 

ــض  ــائل لبع ــر الفس ــار وتوفي ــدف إكث ــرم، به ــرن المنص ــن الق م

أصنــاف نخيــل التمــر التجاريــة ضمــن خطــة شــئون الزراعــة 

للعمــل على المحافظــة على النخيــل.  وبالرغــم مــن نجــاح إنتــاج 

صنــف واحــد مــن النخيــل وهــو صنــف الخنيــزي نســيجيا إلا أن 

المختبــر تعثــر خلال الســنوات الماضيــة بســبب ضعــف الكفــاءة 

المهنية والخبرات الفنية للعاملين به.

أصناف النخيل

بالرغــم مــن صغــر مســاحة مملكــة البحريــن إلا أنهــا تزخــر بتنــوع لا 

بــأس بــه مــن أصنــاف النخيــل.  ويتواجــد فــي المملكــة أكثــر مــن 

100 صنــف مــن أصنــاف النخيــل تختلــف فــي حجمهــا ولونهــا، 

الزراعــة  وتنتشــر  وانتشــارها.  نضجهــا،  وموعــد  وجودتهــا، 

العشــوائية للأصنــاف مــن حيــث النــوع والجــودة ومواعيــد النضــج 

ــل  ــد الاقتصــادي المناســب مقاب ممــا يفــوت على المــزارع العائ

مــا يبــاع مــن التمــور فــي الأســواق، وذلــك بســبب قلــة الاهتمــام 

ــة  ــة المربحــة والمرغوب ــاف التجاري ــة الاصن ــز على زراع ــي التركي ف

ــرة)؛  ــاف مبك ــر (أصن ــرة والمبش ــف الغ ــهرها صن ــن أش ــي م والت

الــخلاص، الخنيــزي، المرزبــان (اصنــاف متوســطة)، والهلالــي 

أن  كمــا  متأخــرة).   (أصنــاف  والســلمي  العصفــور  وخصبــة 

ــة وســرعة انتاجهــا  ــر الفســائل ذات الجــودة العالي ــة توف محدودي

يؤثران في عملية التوسع في الانتاج.

التلقيح (التنبيت)

ــل  ــع النخي ــح طل ــد تفت ــة بع ــار المؤنث ــح للأزه ــة التلقي ــم عملي تت

وخــروج الزهريــة وذلــك خلال شــهري فبرايــر ومــارس حســب 

الظــروف الجويــة.  وعــادة مــا يقــوم المــزارع بعمليــة التلقيــح 

يدويــا، إلا أن مــع قلــة أعــداد المزارعيــن المتمرســين وارتفــاع 

ــح  ــل دون تلقي ــرك النخي ــا يت ــرا م ــة، كثي ــدي العامل ــور للأي الاج

لعــدم تمكــن المــزارع مــن تلقيــح ســائر النخيــل ويتــرك للتلقيــح 

الهوائــي التلقائــي والــذي غالبــا لا يحــدث تخصيــب للثمــار ممــا 

يؤثر سلبا على نوعية وجودة الثمار.

التسميد

ــة  ــا ترب ــن على أنه ــة البحري ــي مملك ــة ف ــة الزراعي ــف الترب تصن

ــن  ــي تحس ــن الت ــة والنيتروجي ــواد العضوي ــر إلى الم ــة تفتق رملي

المــواد  النقــص فــي  أثــر  مــن خصوبتهــا وقوامهــا.  يلاحــظ 

العضويــة والســماد الكيمــاوي على نمــو وانتــاج النخيــل الضعيــف 

ــع  ــي تتب ــل الت ــاتين النخي ــواء بس ــاتين س ــن البس ــد م ــي العدي ف

نظــام الزراعــة الأحــادي أو النظــام الزراعــي المختلــط، ويعــود 

ــورة  ــل بص ــميد النخي ــن بتس ــام المزارعي ــدم اهتم ــبب إلى ع الس

منتظمــة لعــدم درايتهــم بأهميــة التســميد عــدا تســميد الفســائل 

الحديثــة بالأســمدة العضويــة أثنــاء الغــرس.  أمــا بالنســبة للنخيــل 

المــزروع بالبســاتين التــي تتبــع نظــام الزراعــة المختلطــة، فيكــون 

الوضــع أفضــل نســبيا، حيــث تســتمد النخيــل احتياجاتهــا مــن 

الأســمدة التــي يقــوم المــزارع بتوفيرهــا للمحاصيــل البينيــة (مثــل 

الخضروات والأعلاف). 

الري

ــل  ــم للنخي ــري المنتظ ــل بال ــي النخي ــن مزارع ــر م ــد الكثي لا يتقي

ــة  ــروف المحلي ــت الظ ــة تح ــك خاص ــل إلى ذل ــة النخي ــم حاج رغ

بســبب نوعيــة التربــة الرمليــة ومعــدلات التبخــر ونفاذيــة الميــاه 

ــات  ــا درج ــون فيه ــي تك ــم الت ــرات الموس ــص فت ــة وبالأخ العالي

الحــرارة عاليــة.  وفــي أغلــب الأوقــات تعتمــد النخيــل فــي 

الحصــول على احتياجاتهــا المائيــة إمــا مــن خلال ميــاه القنــوات 

ــر  ــري بالغم ــن خلال ال ــروات أو م ــل الخض ــل لمحاصي ــي تص الت

ــل  ــل.  أمــا النخي ــن أســطر النخي لأحــواض البرســيم المنزرعــة بي

المعمــر يتــرك دون ري واعتمــاده على منســوب الميــاه المرتفــع 

ــاليب  ــاع أس ــول اتب ــة.  وح ــه المائي ــول على احتياجات ــي الحص ف

الــري الحديثــة يتفــاوت المزارعــون فــي ذلــك حيــث القلــة منهــم 

يتبــع اســاليب الــري بالتنقيــط وبالفقاعــات والغالبيــة تتبــع الــري 

بالغمر او الري عبر القنوات.  

الصرف الزراعي

مــن المشــاكل التــي تحــد مــن صلاحيــة الأراضــي الزراعيــة هــي 

تملــح التربــة مــع ارتفــاع منســوب الميــاه الأرضيــة والتــي تتطلــب 

ــن  ــم م ــة.  وبالرغ ــة للزراع ــا قابل ــرف لجعله ــبكات للص ــد ش تواج

الدعــم الحكومــي للقطــاع الزراعــي نحــو التكفــل بتحســين كفــاءة 

ــد مــن  ــة فــي العدي شــبكات الصــرف الزراعــي الرئيســية والفرعي

المناطــق الزراعيــة، إلا أن خلال العقــود الماضيــة وبســبب تجزئــة 

بشــبكات  أخــل  الــذي  الزراعيــة  الحيــازات  ضمــن  الأراضــي 

الصــرف بســبب عــدم اهتمــام المزارعيــن بعمــل المصــارف 

ضمــن نطــاق الأراضــي المســتأجرة ومــع انهيــار بعــض شــبكات 

على  التجــاري  و  الســكني  العمرانــي  للزحــف  نظــرا  الصــرف 

ــة  ــر نوعي ــي تدمي ــل ف ــذه العوام ــاعدت ه ــة، س ــي الزراعي الأراض

ــبب  ــق بس ــن المناط ــد م ــي العدي ــة ف ــة للزراع ــي الصالح الاراض

الزيــادة فــي تملــح التربــة وتدهــور خصائصهــا، بالإضافــة إلى نمــو 

ــة  ــر الغذائي ــاه والعناص ــتها على المي ــارة ومنافس ــائش الض الحش

ــاج الثمــار  ــل وتدهــور انت ــرت على نمــو النخي ــة ممــا أث ــي الترب ف

كما ونوعا.      

الآفات الزراعية

ــة و  ــات الزراعي ــن الآف ــد م ــة بالعدي ــل إلى الإصاب ــرض النخي تتع

لكــن الأنــواع المهــددة للنخيــل فــي مرحلــة مــا قبــل الإنتــاج 

تنحصــر فــي ثلاثــة أنــواع وهــي: 1) حشــرة سوســة النخيــل 

الحمــراء الدخيلــة التــي تصيــب جــذع و قمــة النخلــة، والتــي 

تفضل الفسائل والنخيل التي تقل أعمارها عن 25 سنة؛ 2) 

حشــرة حفــار جــذع النخيــل ذو القــرون الطويــل و الــذي يصيــب 

النخيــل المتقــدم فــي العمــر؛ 3) مــرض الوجــام فــي النخيــل الــذي 

يتســبب عــن الفيتوبلازمــا وهــي مســببات بكتيريــة دقيقــة جــدا، 

ــب  ــم الثاق ــزاء الف ــات الأوراق ذات أج ــق نطاط ــن طري ــل ع تنتق

المــاص أثنــاء تغذيتهــا على العصــارة النباتيــة والتــي بدورهــا 

تنقلهــا إلى الأنســجة النباتيــة للنخيــل.  أمــا بالنســبة لآفــات 

الثمــار التــي تقلــل مــن القيمــة التســويقية وفقــدان المنتــج 

للتمــور، بــات حلــم عنكبــوت الغبــار يســبب ضــرراً جســيماً للثمــار 

ــل.   ــار النخي ــة لثم ــجة النباتي ــارة الأنس ــه على عص ــبب تغذيت بس

حيــث ينســج الحلــم العنكبوتــي نســيجاً حريريــاً رقيقــاً حــول 

ــة  ــار، مــع ظهــور أعــراض الإصاب ــذي يتراكــم عليهــا الغب الثمــار ال

على الثمــار خاصــة فــي مرحلــة البســر وتــؤدي إلى تغيــر لونهــا إلى 

اللــون البنــي والشــكل المتخشــب الأمــر الــذي يجعــل الثمــار غيــر 

ــددة  ــل المه ــن العوام ــات م ــذه الآف ــد ه ــويق.  وتع ــة للتس قابل

لاســتدامة النخيــل فــي مملكــة البحريــن فــي حــال اهمــال 

مكافحتهــا.  ولا يــزال المزارعيــن لا يولــون النظافــة المزراعيــة 

ــان  ــام اللازم لضم ــليمة الاهتم ــة الس ــات الزراعي ــك التطبيق وكذل

سلامة النخيل من الاصابة بتلك الآفات.

العمالة

يواجــه قطــاع نخيــل التمــر فــي البحريــن نقصــا حــادا فــي العمالــة 

الزراعيــة المدربــة والتــي تمتلــك الخبــرة فــي ادارة وخدمــة اشــجار 

النخيــل وخاصــة عمليــات خدمــة راس النخلــة ومعــاملات مــا بعــد 

الجنــي.  ويرجــع الســبب فــي ذلــك إلى التقــدم فــي عمــر العديــد 

ــة  ــة الزراع ــرك أبناءهــم مهن ــن، وت ــن المواطني ــن م ــن المزارعي م

ــة  ــة فــي القطاعــات الصناعي والتوجــه نحــو فــرص العمــل البديل

والخدماتيــة ذات الدخــل المناســب والمســتقر.  وكبديــل تــم 

التوجــه نحــو الاعتمــاد على العمالــة الوافــدة مــن الــدول الأســيوية 

فــي ســد العجــز مــن العمالــة الزراعيــة المحليــة بالرغــم مــن 

جهلها لمهنة الزراعة وخدمة النخيل.

الميكنة الزراعية

لا يــزال المــزارع البحرينــي يعتمــد على الطــرق البدائيــة واليدويــة 

فــي ســائر العمليــات الزراعيــة وخدمــة رأس النخلــة.  أمــا عمليــة 

ــك  ــاز تل ــي إنج ــد ف ــو يعتم ــدات فه ــر الأرض ورش المبي تحضي

ــة  ــة العالي ــا أن التكلف ــه.  كم ــة ل ــئون الزراع ــم ش ــام على دع المه

ــام  ــدم إلم ــوق، وع ــم الس ــر حج ــبب صغ ــة بس ــة الزراعي للميكن

المزارع بما هو متاح منها، فإن ذلك يحد من تبنيه لها.  

الإرشاد الزراعي

ــة  ــة الزراعي ــن التنمي ــئولة ع ــة المس ــة الجه ــئون الزراع ــر ش تفتق

فــي مملكــة البحريــن إلى المرشــدين الزراعييــن المختصيــن فــي 

مجــال النخيــل، حيــث البرامــج الإرشــادية ضعيفــة وغيــر فاعلــة، 

بالإضافــة إلى محدوديــة وضعــف المســتوى الفنــي والخبــرة 

العمليــة للمرشــدين الزراعييــن فــي مجــال النخيــل والتــي لا 

ــار  ــة كب ــن خاص ــن المزارعي ــد م ــة للعدي ــرة الزراعي ــي الخب تضاه

السن ممن مضى جل عمره مرتبطا بالنخيل.
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I. دراسة سلسلة القيمة لنخيل التمر في مملكة البحرين

إكثار النخيل

بالنســبة لإكثــار النخيــل محليــا فيتــم عــن طريــق الفســائل 

الخضريــة التــي تكــون مطابقــة للام بعــد فصلهــا بطريقــة صحيحــة 

وتختلــف الاصنــاف بعــدد الفســائل التــي تنتجهــا وتتــراوح بيــن 

10 و30 فســيلة خلال العشــر ســنوات الاولى مــن الزراعــة. ومــن 

ــائل  ــل الفس ــات فص ــي أن عملي ــائل ه ــار بالفس ــات الاكث صعوب

ــة  ــاج إلى عمال ــا تحت ــا مجهــدة ومكلفــة، كمــا أنه ــا وزراعته ونقله

مدربــة لضمــان نجــاح فصــل الفســائل وكذلــك غرســها.   وكأحــد 

الحلــول للتغلــب على تلــك الصعوبــات، انشــأت شــئون الزراعــة 

ــوزارة  ــة) ب ــي المملك ــة ف ــة الزراعي ــن التنمي ــئولة ع ــة المس (الجه
مختبــرا  العمرانــي  والتخطيــط  البلديــات  وشــئون  الأشــغال 

متخصصــا فــي زراعــة الانســجة وذلــك فــي آواخــر التســعينيات 

ــض  ــائل لبع ــر الفس ــار وتوفي ــدف إكث ــرم، به ــرن المنص ــن الق م

أصنــاف نخيــل التمــر التجاريــة ضمــن خطــة شــئون الزراعــة 

للعمــل على المحافظــة على النخيــل.  وبالرغــم مــن نجــاح إنتــاج 

صنــف واحــد مــن النخيــل وهــو صنــف الخنيــزي نســيجيا إلا أن 

المختبــر تعثــر خلال الســنوات الماضيــة بســبب ضعــف الكفــاءة 

المهنية والخبرات الفنية للعاملين به.

أصناف النخيل

بالرغــم مــن صغــر مســاحة مملكــة البحريــن إلا أنهــا تزخــر بتنــوع لا 

بــأس بــه مــن أصنــاف النخيــل.  ويتواجــد فــي المملكــة أكثــر مــن 

100 صنــف مــن أصنــاف النخيــل تختلــف فــي حجمهــا ولونهــا، 

الزراعــة  وتنتشــر  وانتشــارها.  نضجهــا،  وموعــد  وجودتهــا، 

العشــوائية للأصنــاف مــن حيــث النــوع والجــودة ومواعيــد النضــج 

ــل  ــد الاقتصــادي المناســب مقاب ممــا يفــوت على المــزارع العائ

مــا يبــاع مــن التمــور فــي الأســواق، وذلــك بســبب قلــة الاهتمــام 

ــة  ــة المربحــة والمرغوب ــاف التجاري ــة الاصن ــز على زراع ــي التركي ف

ــرة)؛  ــاف مبك ــر (أصن ــرة والمبش ــف الغ ــهرها صن ــن أش ــي م والت

الــخلاص، الخنيــزي، المرزبــان (اصنــاف متوســطة)، والهلالــي 

أن  كمــا  متأخــرة).   (أصنــاف  والســلمي  العصفــور  وخصبــة 

ــة وســرعة انتاجهــا  ــر الفســائل ذات الجــودة العالي ــة توف محدودي

يؤثران في عملية التوسع في الانتاج.

التلقيح (التنبيت)

ــل  ــع النخي ــح طل ــد تفت ــة بع ــار المؤنث ــح للأزه ــة التلقي ــم عملي تت

وخــروج الزهريــة وذلــك خلال شــهري فبرايــر ومــارس حســب 

الظــروف الجويــة.  وعــادة مــا يقــوم المــزارع بعمليــة التلقيــح 

يدويــا، إلا أن مــع قلــة أعــداد المزارعيــن المتمرســين وارتفــاع 

ــح  ــل دون تلقي ــرك النخي ــا يت ــرا م ــة، كثي ــدي العامل ــور للأي الاج

لعــدم تمكــن المــزارع مــن تلقيــح ســائر النخيــل ويتــرك للتلقيــح 

الهوائــي التلقائــي والــذي غالبــا لا يحــدث تخصيــب للثمــار ممــا 

يؤثر سلبا على نوعية وجودة الثمار.

التسميد

ــة  ــا ترب ــن على أنه ــة البحري ــي مملك ــة ف ــة الزراعي ــف الترب تصن

ــن  ــي تحس ــن الت ــة والنيتروجي ــواد العضوي ــر إلى الم ــة تفتق رملي

المــواد  النقــص فــي  أثــر  مــن خصوبتهــا وقوامهــا.  يلاحــظ 

العضويــة والســماد الكيمــاوي على نمــو وانتــاج النخيــل الضعيــف 

حشــرة حفــار جــذع النخيــل ذو القــرون الطويــل و الــذي يصيــب 

النخيــل المتقــدم فــي العمــر؛ 3) مــرض الوجــام فــي النخيــل الــذي 

يتســبب عــن الفيتوبلازمــا وهــي مســببات بكتيريــة دقيقــة جــدا، 

ــب  ــم الثاق ــزاء الف ــات الأوراق ذات أج ــق نطاط ــن طري ــل ع تنتق

المــاص أثنــاء تغذيتهــا على العصــارة النباتيــة والتــي بدورهــا 

تنقلهــا إلى الأنســجة النباتيــة للنخيــل.  أمــا بالنســبة لآفــات 

الثمــار التــي تقلــل مــن القيمــة التســويقية وفقــدان المنتــج 

للتمــور، بــات حلــم عنكبــوت الغبــار يســبب ضــرراً جســيماً للثمــار 

ــل.   ــار النخي ــة لثم ــجة النباتي ــارة الأنس ــه على عص ــبب تغذيت بس

حيــث ينســج الحلــم العنكبوتــي نســيجاً حريريــاً رقيقــاً حــول 

ــة  ــار، مــع ظهــور أعــراض الإصاب ــذي يتراكــم عليهــا الغب الثمــار ال

على الثمــار خاصــة فــي مرحلــة البســر وتــؤدي إلى تغيــر لونهــا إلى 

اللــون البنــي والشــكل المتخشــب الأمــر الــذي يجعــل الثمــار غيــر 

ــددة  ــل المه ــن العوام ــات م ــذه الآف ــد ه ــويق.  وتع ــة للتس قابل

لاســتدامة النخيــل فــي مملكــة البحريــن فــي حــال اهمــال 

مكافحتهــا.  ولا يــزال المزارعيــن لا يولــون النظافــة المزراعيــة 

ــان  ــام اللازم لضم ــليمة الاهتم ــة الس ــات الزراعي ــك التطبيق وكذل

سلامة النخيل من الاصابة بتلك الآفات.

العمالة

يواجــه قطــاع نخيــل التمــر فــي البحريــن نقصــا حــادا فــي العمالــة 

الزراعيــة المدربــة والتــي تمتلــك الخبــرة فــي ادارة وخدمــة اشــجار 

النخيــل وخاصــة عمليــات خدمــة راس النخلــة ومعــاملات مــا بعــد 

الجنــي.  ويرجــع الســبب فــي ذلــك إلى التقــدم فــي عمــر العديــد 

ــة  ــة الزراع ــرك أبناءهــم مهن ــن، وت ــن المواطني ــن م ــن المزارعي م

ــة  ــة فــي القطاعــات الصناعي والتوجــه نحــو فــرص العمــل البديل

والخدماتيــة ذات الدخــل المناســب والمســتقر.  وكبديــل تــم 

التوجــه نحــو الاعتمــاد على العمالــة الوافــدة مــن الــدول الأســيوية 

فــي ســد العجــز مــن العمالــة الزراعيــة المحليــة بالرغــم مــن 

جهلها لمهنة الزراعة وخدمة النخيل.

الميكنة الزراعية

لا يــزال المــزارع البحرينــي يعتمــد على الطــرق البدائيــة واليدويــة 

فــي ســائر العمليــات الزراعيــة وخدمــة رأس النخلــة.  أمــا عمليــة 

ــك  ــاز تل ــي إنج ــد ف ــو يعتم ــدات فه ــر الأرض ورش المبي تحضي

ــة  ــة العالي ــا أن التكلف ــه.  كم ــة ل ــئون الزراع ــم ش ــام على دع المه

ــام  ــدم إلم ــوق، وع ــم الس ــر حج ــبب صغ ــة بس ــة الزراعي للميكن

المزارع بما هو متاح منها، فإن ذلك يحد من تبنيه لها.  

الإرشاد الزراعي

ــة  ــة الزراعي ــن التنمي ــئولة ع ــة المس ــة الجه ــئون الزراع ــر ش تفتق

فــي مملكــة البحريــن إلى المرشــدين الزراعييــن المختصيــن فــي 

مجــال النخيــل، حيــث البرامــج الإرشــادية ضعيفــة وغيــر فاعلــة، 

بالإضافــة إلى محدوديــة وضعــف المســتوى الفنــي والخبــرة 

العمليــة للمرشــدين الزراعييــن فــي مجــال النخيــل والتــي لا 

ــار  ــة كب ــن خاص ــن المزارعي ــد م ــة للعدي ــرة الزراعي ــي الخب تضاه

السن ممن مضى جل عمره مرتبطا بالنخيل.

الحيازات الزراعية

إصدار التشريعات المناسبة للمحافظة على الأراضي الزراعية •

وعدم السماح بتصنيفها للاستثمار التجاري أو العقاري في حال 

التوارث، لما تتطلبه المصلحة العامة في تنمية الاراضي الزراعية 

لسد الفجوة الغذائية من بعض سلع الانتاج النباتي ولتعزيز 

الأمن الغذائي في المملكة.

وضع أسس قانونية لنظام إيجار الأراضي الزراعية بحيث يكفل •

حقوق المالك والمستأجر ويتيح تمديد فترة الإيجار بحيث تكون 

حافزا للمزارع المستأجر للاهتمام بزارعة النخيل.

تعديل تصنيف الأراضي الزراعية بحيث تقلل نسبة السماح ببناء •

الوحدات السكانية إلى 15% فقط من مساحة الأرض.

إصدار قانون بالإبقاء على الأراضي الزراعية غير النشطة وتشجيع •

الاستثمار فيها من خلال تأجيرها للراغبين من المزارعين في 

الاستثمار في قطاع النخيل بهدف تنشيط القطاع لأهميته في 

توفير فرص العمل المختلفة.

نظام زراعة النخيل

دعم المزارعين نحو الاهتمام بزراعة نخيل التمر بغض النظر عن •

حجم الحيازات أو الأراضي الزراعية من خلال توفير فسائل 

النخيل ذات الأصناف التجارية المرغوبة لإحلالها مكان النخيل 

المعمر منها.

توجيه وتوعية المزارعين بأهمية اتباع غرس النخيل ضمن •

المسافات المناسبة (7 أمتار او اكثر حسب الاصناف) وفي 

خطوط مستقيمة.

تدريب العمالة الزراعية الوافدة على أساليب الغرس الصحيحة •

لفسائل النخيل وطرق العناية بها.

إكثار النخيل

الاستمرار في الاستفادة من الفسائل في إكثار النخيل محليا مع •

التركيز على الاصناف الجيدة والمرغوبة. 

تم الاعلان مؤخراً عن طرح مناقصة لإنشاء مختبر متكامل •

للزراعة النسيجية على أن تكون الطاقة الانتاجية في بداية 

المشروع انتاج نحو 10 آلاف فسيلة في السنة مع التوسع في 

الانتاج بعد مرحلة التأسيس، و ذلك حرصا من الحكومة الرشيدة 

على الاهتمام ببرامج التنمية المستدامة ودعمها للمبادرات 

الزراعية، وكذلك تلبية لتوجيهات صاحبة السمو الملكي الأميرة 

سبيكة بنت إبراهيم آل خليفة قرينة عاهل البلاد المفدى رئيسة 

المجلس الاستشاري للمبادرة الوطنية لتنمية القطاع الزراعي في 

رفع مستوى الاهتمام بالقطاع الزراعي وقطاع نخيل التمر على 

وجه الخصوص. 

التأكيد على أهمية الاستفادة من خبرات الدول الصديقة التي •

تربطها بالمملكة علاقات فنية وتجارية والمتواجدة بشئون الزراعة 

خاصة المتخصصة في مجال زراعة الأنسجة من اشراكها في 

إكثار النخيل نسيجيا وتهيئة المختبر لاستيعابهم.

الحرص على تطوير الكوادر الوطنية للقيام بمراحل الزراعة •

النسيجية المختلفة لضمان استدامة المشروع في دعم قطاع المعالجــة للعقبات في مرحلة ما قبل الانتاج

نخيل التمر بمملكة البحرين.   

السعي نحو استقطاب خريجي طلبة قسم علوم الحياة من •

جامعة البحرين خاصة العنصر النسائي والمتميزين منهم في سد 

العجز في الكفاءات الوطنية في مجال زراعة الأنسجة، مع إعداد 

برامج تدريبية دورية ومكثفة لهم في ذات المجال.

إنشاء وحدة حقلية لتقييم مخرجات الزراعة النسيجية قبل •

تعميمها وذلك لضمان جودتها.

أصناف النخيل

توعية المزارعين على أهمية زراعة الأصناف الجيدة من ذات •

المردود الاقتصادي مما يضمن العائد المالي الجيد مقابل ما 

يباع من التمور. 

الحرص على إدراج الاصناف الجيدة ضمن برنامج الاكثار •

النسيجي للنخيل بشئون الزراعة لتوفيرها للمزارعين وللمشاريع 

الاستثمارية في مجال نخيل التمر بما فيها الاصناف المذكرة 

ذات الصفات الجيدة المعروفة من قبل المزارعين لضمان جودة 

حبوب اللقاح.

توجيه بعض المزارعين للتخصص في زراعة الأصناف المرغوبة •

للصناعات التحويلية للتمور كصنف الخلاص والخنيزي 

المشهورين.

التوعية على زراعة الاصناف المذكرة جيدة النوعية.•

الحرص على المحافظة على سائر أصناف النخيل في مملكة •

البحرين من خلال إنشاء مجمع وراثي لأصناف نخيل مملكة 

البحرين وذلك ضمن برنامج المحافظة على الموارد الوراثية 

النباتية للأغذية والزراعة والتنوع الحيوي النباتي.

التلقيح (التنبيت)

تشجيع المزارعين على استخدام التلقيح الالي وبشكل خاص •

تقنية التلقيح السائل.

يمكن لدول الخليج العربية وبالتنسيق مع المركز الدولي للزارعة •

في المناطق الجافة (إيكاردا) (والتي أثبتت كفاءة الطرق المجربة) 

من تحسين الانتاج من الثمار.  كما يمكن تلقيح النخيل بالتعفير 

من خلال استخدام آلات للتعفير اليدوية أو الالية. 

توجيه المزارعين لاختيار حبوب اللقاح من اشجار النخيل المذكرة •

ذات النوعية الممتازة والمتعارف عليها من قبل المزارعين 

للتلقيح النخيل المؤنث.

إنشاء وحدة التلقيح الالي وانتاج حبوب اللقاح.•

دعم المزارعين في توفير آلات رش سائل التلقيح أو التعفير •

للمزارعين بأسعار مناسبة.

التحدير وخف الثمار

توجيه المزارعين إلى أهمية تحدير العذوق بعد عملية التلقيح •

وبداية عقد الثمار لضمان عدم تعرض الشماريخ إلى الكسر 

بسبب فعل الرياح أو بسبب الحمل الثقيل.

تشجيع المزارعين على تبني عملية خف الثمار لإعطائها مجال •

أكبر للنمو، ولتقليل التزاحم بينها، ولتحسين التهوية حولها 

وللتقليل من الأضرار الناتجة عن الزيادة في الرطوبة. 

مشاكل ملوحة التربة ولخفض منسوب المياه السطحية التي 

تجعل من صرفه ضرورة لنمو جيد للنخيل وكذلك المحاصيل 

الزراعية الجانبية أو المختلطة.

بناء القدرات لتحديث المعلومات للمختصين والفنيين العاملين •

بإدارة الهندسة الزراعية ومصادر المياه بشئون الزراعة، بهدف 

النهوض بمستواهم الفني في مجالات تصميم شبكات الطرف 

الزراعية، إنشاءها، وصيانتها.

تحديد إمكانية الاستفادة من مياه الصرف الزراعي وإعادة •

تدويرها للاستخدامات الزراعية ولتقليل العبء على السحب 

المائي من الابار في بعض المناطق.

الآفات الزراعية

للتغلب على الآفات الزراعية كحشرة سوسة النخيل الحمراء •

والحفار ذو القرون الطويلة وكذلك مرض الوجام سواء كانت 

مجتمعة أو فردية يمكن أن يتم تحقيق ذلك من خلال:

توعية المزارعين على الاهتمام بالنظافة المزرعية وازالة متبقيات •

عملية التقليم والجذوع من المزرعة.

الحرص على فصل الفسائل عن الامهات والتي تشكل مواقع •

اختباء للحشرات.

أهمية الانتظام في عمليات الري وتفادي الري الجائر الذي يجعل •

بيئة النخيل مناسبة لجذب الحشرات خاصة سوسة النخيل 

الحمراء.

التأكيد على نشر المصائد الفرمونية والمصائد الضوئية لتتبع •

نشاط الحشرات بالمزرعة، وكذلك لتجميع الأطوار البالغة، 

والتخلص منها لتقليل فرص وضع البيض أو التزاوج ما بين 

الجنسين.

تدريب المزارعين سواء من المواطنين أو الوافدين بالتعرف على •

الإصابات والمتابعة الدورية في فحص النخيل للتأكد من 

سلامتها وطرق الابلاغ عن أي إصابة حال اكتشافها إلى الجهات 

الرسمية بشئون الزراعة، وطرق مكافحتها، وكذلك توفير 

النشرات الإرشادية بعدة لغات.

عمل ايام حقلية دورية ودعوة كل المهتمين لمناقشة أفضل •

الممارسات في القضاء على الآفات.

التأكيد على تطوير الكوادر بقسم وقاية النبات والحجر الزراعي •

بشئون الزراعة بهدف رفع مستوى الأداء للفنيين والأخصائيين.

تحسين جدول الرواتب للموظفين من الفنيين والأخصائيين •

العاملين في مجال وقاية النبات خاصة ممن يعمل في المزارع 

وذلك بما يتناسب مع الظروف الصعبة لهم خاصة فترات ارتفاع 

الحرارة الجوية.
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I. دراسة سلسلة القيمة لنخيل التمر في مملكة البحرين

النسيجية المختلفة لضمان استدامة المشروع في دعم قطاع 

نخيل التمر بمملكة البحرين.   

السعي نحو استقطاب خريجي طلبة قسم علوم الحياة من •

جامعة البحرين خاصة العنصر النسائي والمتميزين منهم في سد 

العجز في الكفاءات الوطنية في مجال زراعة الأنسجة، مع إعداد 

برامج تدريبية دورية ومكثفة لهم في ذات المجال.

إنشاء وحدة حقلية لتقييم مخرجات الزراعة النسيجية قبل •

تعميمها وذلك لضمان جودتها.

أصناف النخيل

توعية المزارعين على أهمية زراعة الأصناف الجيدة من ذات •

المردود الاقتصادي مما يضمن العائد المالي الجيد مقابل ما 

يباع من التمور. 

الحرص على إدراج الاصناف الجيدة ضمن برنامج الاكثار •

النسيجي للنخيل بشئون الزراعة لتوفيرها للمزارعين وللمشاريع 

الاستثمارية في مجال نخيل التمر بما فيها الاصناف المذكرة 

ذات الصفات الجيدة المعروفة من قبل المزارعين لضمان جودة 

حبوب اللقاح.

توجيه بعض المزارعين للتخصص في زراعة الأصناف المرغوبة •

للصناعات التحويلية للتمور كصنف الخلاص والخنيزي 

المشهورين.

التوعية على زراعة الاصناف المذكرة جيدة النوعية.•

الحرص على المحافظة على سائر أصناف النخيل في مملكة •

البحرين من خلال إنشاء مجمع وراثي لأصناف نخيل مملكة 

البحرين وذلك ضمن برنامج المحافظة على الموارد الوراثية 

النباتية للأغذية والزراعة والتنوع الحيوي النباتي.

التلقيح (التنبيت)

تشجيع المزارعين على استخدام التلقيح الالي وبشكل خاص •

تقنية التلقيح السائل.

يمكن لدول الخليج العربية وبالتنسيق مع المركز الدولي للزارعة •

في المناطق الجافة (إيكاردا) (والتي أثبتت كفاءة الطرق المجربة) 

من تحسين الانتاج من الثمار.  كما يمكن تلقيح النخيل بالتعفير 

من خلال استخدام آلات للتعفير اليدوية أو الالية. 

توجيه المزارعين لاختيار حبوب اللقاح من اشجار النخيل المذكرة •

ذات النوعية الممتازة والمتعارف عليها من قبل المزارعين 

للتلقيح النخيل المؤنث.

إنشاء وحدة التلقيح الالي وانتاج حبوب اللقاح.•

دعم المزارعين في توفير آلات رش سائل التلقيح أو التعفير •

للمزارعين بأسعار مناسبة.

التحدير وخف الثمار

توجيه المزارعين إلى أهمية تحدير العذوق بعد عملية التلقيح •

وبداية عقد الثمار لضمان عدم تعرض الشماريخ إلى الكسر 

بسبب فعل الرياح أو بسبب الحمل الثقيل.

تشجيع المزارعين على تبني عملية خف الثمار لإعطائها مجال •

أكبر للنمو، ولتقليل التزاحم بينها، ولتحسين التهوية حولها 

وللتقليل من الأضرار الناتجة عن الزيادة في الرطوبة. 

التسميد

توعية المزارعين للإلمام بأهمية تحليل التربة بعد نهاية الحصاد •

وذلك للتعرف على احتياجاتها من العناصر الغذائية وكذلك 

تحديد درجة الحموضة (pH)، والاستفادة من هذه الخدمة 

المقدمة مجانا للمزارعين ضمن الدعم الحكومي لهم.

توعية المزارعين حول برامج التسميد وأفضل الكميات الموصي •

باستخدامها سواء من الأسمدة العضوية أو الكيمائية بناءً على 

نتائج تحاليل التربة للتحسين من خصوبتها ولتوفير الاحتياجات 

من العناصر الغذائية للنخيل.

دعم المزارعين بتوفير الأسمدة بأسعار مخفضة وأن يتم توفيرها •

من خلال جمعية المزارعين التعاونية قيد التأسيس.

الحاجة إلى اجراء البحوث النوعية بهدف تحديد النسب المناسبة •

من العناصر الغذائية خاصة النيتروجين وتوافقها مع ما توفره 

المياه البديلة (مياه الصرف الصحي المعالجة ثلاثياً) من عنصر 

النيتروجين، ولضمان عدم الاضرار بالتربة أو المياه الجوفية 

واجراء تحاليل مستمرة للعناصر الثقيلة.    

الري

تقدير احتياجات النخيل من المياه والري في إطار ممارسات •

الري المحسنة باتباع منهجيات منظمة الأغذية والزراعة.

الاستفادة من الدعم المتاح للمزارعين في تحديث شبكات الري •

وتعميم الطرق الحديثة لترشيد الاستهلاك المائي، كذلك لتقليل 

الرطوبة حول النخيل للحد من فرص التعرض للإصابة بحشرة 

سوسة النخيل الحمراء التي تنجذب إلى النخيل كثير الري 

وارتفاع الرطوبة حوله.  

دعم المزارعين في توفير وحدات للتحلية للتقليل من ملوحة •

مياه الري وتوجيههم إلى ذلك.

توعية المزارعين حول طرق التسميد المائي (خلط الأسمدة مع •

مياه الري) والنسب الموصى بها وفترات التسميد. ودعم وإجراء 

البحوث التطبيقية الحقلية وإنشاء الحقول الارشادية بهدف 

توعية المزارعين ولضمان الممارسات السليمة.

تطوير الكوادر الفنية حول تطبيقات الاستراتيجية الوطنية للمياه •

وتحديد الأدوار في مجالات استخدامات المياه.

التأكيد على أخذ القراءات الدورية حول استهلاك المياه في قطاع •

نخيل التمر لضمان عدم الهدر في المياه مع الاستفادة القصوى 

بما يتماشى مع المردود المالي من التمور. 

الصرف الزراعي

عمل مسح لاستخدام الأراضي الزراعية باستخدام نظم •

المعلومات الجغرافية وإعداد الخرائط الرقمية المطلوبة لشبكات 

الصرف الزراعي.

على الصعيد الحكومي إنشاء شبكة محسنة لنظام الصرف •

الزراعي مقبولة جماليا، وصديقة للبيئة، ولضمان تحسين نمو 

النخيل والانتاج من التمور، ولفتح آفاق التوسع في المشاريع 

الزراعية وبالأخص قطاع النخيل.

العمل على تحسين المصارف وصيانتها بالبساتين وذلك على •

المستوى الزراعي واشراك المزارعين في ذلك للتغلب على 

مشاكل ملوحة التربة ولخفض منسوب المياه السطحية التي 

تجعل من صرفه ضرورة لنمو جيد للنخيل وكذلك المحاصيل 

الزراعية الجانبية أو المختلطة.

بناء القدرات لتحديث المعلومات للمختصين والفنيين العاملين •

بإدارة الهندسة الزراعية ومصادر المياه بشئون الزراعة، بهدف 

النهوض بمستواهم الفني في مجالات تصميم شبكات الطرف 

الزراعية، إنشاءها، وصيانتها.

تحديد إمكانية الاستفادة من مياه الصرف الزراعي وإعادة •

تدويرها للاستخدامات الزراعية ولتقليل العبء على السحب 

المائي من الابار في بعض المناطق.

الآفات الزراعية

للتغلب على الآفات الزراعية كحشرة سوسة النخيل الحمراء •

والحفار ذو القرون الطويلة وكذلك مرض الوجام سواء كانت 

مجتمعة أو فردية يمكن أن يتم تحقيق ذلك من خلال:

توعية المزارعين على الاهتمام بالنظافة المزرعية وازالة متبقيات •

عملية التقليم والجذوع من المزرعة.

الحرص على فصل الفسائل عن الامهات والتي تشكل مواقع •

اختباء للحشرات.

أهمية الانتظام في عمليات الري وتفادي الري الجائر الذي يجعل •

بيئة النخيل مناسبة لجذب الحشرات خاصة سوسة النخيل 

الحمراء.

التأكيد على نشر المصائد الفرمونية والمصائد الضوئية لتتبع •

نشاط الحشرات بالمزرعة، وكذلك لتجميع الأطوار البالغة، 

والتخلص منها لتقليل فرص وضع البيض أو التزاوج ما بين 

الجنسين.

تدريب المزارعين سواء من المواطنين أو الوافدين بالتعرف على •

الإصابات والمتابعة الدورية في فحص النخيل للتأكد من 

سلامتها وطرق الابلاغ عن أي إصابة حال اكتشافها إلى الجهات 

الرسمية بشئون الزراعة، وطرق مكافحتها، وكذلك توفير 

النشرات الإرشادية بعدة لغات.

عمل ايام حقلية دورية ودعوة كل المهتمين لمناقشة أفضل •

الممارسات في القضاء على الآفات.

التأكيد على تطوير الكوادر بقسم وقاية النبات والحجر الزراعي •

بشئون الزراعة بهدف رفع مستوى الأداء للفنيين والأخصائيين.

تحسين جدول الرواتب للموظفين من الفنيين والأخصائيين •

العاملين في مجال وقاية النبات خاصة ممن يعمل في المزارع 

وذلك بما يتناسب مع الظروف الصعبة لهم خاصة فترات ارتفاع 

الحرارة الجوية.
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النسيجية المختلفة لضمان استدامة المشروع في دعم قطاع 

نخيل التمر بمملكة البحرين.   

السعي نحو استقطاب خريجي طلبة قسم علوم الحياة من •

جامعة البحرين خاصة العنصر النسائي والمتميزين منهم في سد 

العجز في الكفاءات الوطنية في مجال زراعة الأنسجة، مع إعداد 

برامج تدريبية دورية ومكثفة لهم في ذات المجال.

إنشاء وحدة حقلية لتقييم مخرجات الزراعة النسيجية قبل •

تعميمها وذلك لضمان جودتها.

أصناف النخيل

توعية المزارعين على أهمية زراعة الأصناف الجيدة من ذات •

المردود الاقتصادي مما يضمن العائد المالي الجيد مقابل ما 

يباع من التمور. 

الحرص على إدراج الاصناف الجيدة ضمن برنامج الاكثار •

النسيجي للنخيل بشئون الزراعة لتوفيرها للمزارعين وللمشاريع 

الاستثمارية في مجال نخيل التمر بما فيها الاصناف المذكرة 

ذات الصفات الجيدة المعروفة من قبل المزارعين لضمان جودة 

حبوب اللقاح.

توجيه بعض المزارعين للتخصص في زراعة الأصناف المرغوبة •

للصناعات التحويلية للتمور كصنف الخلاص والخنيزي 

المشهورين.

التوعية على زراعة الاصناف المذكرة جيدة النوعية.•

الحرص على المحافظة على سائر أصناف النخيل في مملكة •

البحرين من خلال إنشاء مجمع وراثي لأصناف نخيل مملكة 

البحرين وذلك ضمن برنامج المحافظة على الموارد الوراثية 

النباتية للأغذية والزراعة والتنوع الحيوي النباتي.

التلقيح (التنبيت)

تشجيع المزارعين على استخدام التلقيح الالي وبشكل خاص •

تقنية التلقيح السائل.

يمكن لدول الخليج العربية وبالتنسيق مع المركز الدولي للزارعة •

في المناطق الجافة (إيكاردا) (والتي أثبتت كفاءة الطرق المجربة) 

من تحسين الانتاج من الثمار.  كما يمكن تلقيح النخيل بالتعفير 

من خلال استخدام آلات للتعفير اليدوية أو الالية. 

توجيه المزارعين لاختيار حبوب اللقاح من اشجار النخيل المذكرة •

ذات النوعية الممتازة والمتعارف عليها من قبل المزارعين 

للتلقيح النخيل المؤنث.

إنشاء وحدة التلقيح الالي وانتاج حبوب اللقاح.•

دعم المزارعين في توفير آلات رش سائل التلقيح أو التعفير •

للمزارعين بأسعار مناسبة.

التحدير وخف الثمار

توجيه المزارعين إلى أهمية تحدير العذوق بعد عملية التلقيح •

وبداية عقد الثمار لضمان عدم تعرض الشماريخ إلى الكسر 

بسبب فعل الرياح أو بسبب الحمل الثقيل.

تشجيع المزارعين على تبني عملية خف الثمار لإعطائها مجال •

أكبر للنمو، ولتقليل التزاحم بينها، ولتحسين التهوية حولها 

وللتقليل من الأضرار الناتجة عن الزيادة في الرطوبة. 

مشاكل ملوحة التربة ولخفض منسوب المياه السطحية التي 

تجعل من صرفه ضرورة لنمو جيد للنخيل وكذلك المحاصيل 

الزراعية الجانبية أو المختلطة.

بناء القدرات لتحديث المعلومات للمختصين والفنيين العاملين •

بإدارة الهندسة الزراعية ومصادر المياه بشئون الزراعة، بهدف 

النهوض بمستواهم الفني في مجالات تصميم شبكات الطرف 

الزراعية، إنشاءها، وصيانتها.

تحديد إمكانية الاستفادة من مياه الصرف الزراعي وإعادة •

تدويرها للاستخدامات الزراعية ولتقليل العبء على السحب 

المائي من الابار في بعض المناطق.

الآفات الزراعية

للتغلب على الآفات الزراعية كحشرة سوسة النخيل الحمراء •

والحفار ذو القرون الطويلة وكذلك مرض الوجام سواء كانت 

مجتمعة أو فردية يمكن أن يتم تحقيق ذلك من خلال:

توعية المزارعين على الاهتمام بالنظافة المزرعية وازالة متبقيات •

عملية التقليم والجذوع من المزرعة.

الحرص على فصل الفسائل عن الامهات والتي تشكل مواقع •

اختباء للحشرات.

أهمية الانتظام في عمليات الري وتفادي الري الجائر الذي يجعل •

بيئة النخيل مناسبة لجذب الحشرات خاصة سوسة النخيل 

الحمراء.

التأكيد على نشر المصائد الفرمونية والمصائد الضوئية لتتبع •

نشاط الحشرات بالمزرعة، وكذلك لتجميع الأطوار البالغة، 

والتخلص منها لتقليل فرص وضع البيض أو التزاوج ما بين 

الجنسين.

تدريب المزارعين سواء من المواطنين أو الوافدين بالتعرف على •

الإصابات والمتابعة الدورية في فحص النخيل للتأكد من 

سلامتها وطرق الابلاغ عن أي إصابة حال اكتشافها إلى الجهات 

الرسمية بشئون الزراعة، وطرق مكافحتها، وكذلك توفير 

النشرات الإرشادية بعدة لغات.

عمل ايام حقلية دورية ودعوة كل المهتمين لمناقشة أفضل •

الممارسات في القضاء على الآفات.

التأكيد على تطوير الكوادر بقسم وقاية النبات والحجر الزراعي •

بشئون الزراعة بهدف رفع مستوى الأداء للفنيين والأخصائيين.

تحسين جدول الرواتب للموظفين من الفنيين والأخصائيين •

العاملين في مجال وقاية النبات خاصة ممن يعمل في المزارع 

وذلك بما يتناسب مع الظروف الصعبة لهم خاصة فترات ارتفاع 

الحرارة الجوية.

تشجيع طلاب الثانوية العامة من مواصلة الدراسات الجامعية •

بكليات الزراعة وذلك لسد العجز في الموظفين الأخصائيين.

استقطاب خريجي طلبة قسم علوم الحياة من جامعة البحرين •

لسد العجز في الكفاءات مع إعداد البرامج المكثفة لهم في 

مجال وقاية النبات لتحسين الأداء مع الحرص على اخضاعهم 

للبرامج التدريبية بصورة مستمرة.

تشجيع الشباب وتدريبهم على مجالات مكافحة الآفات خاصة •

حشرة سوسة النخيل الحمراء وتوفير فرص عمل متخصصة 

لذات المجال من خلال التنسيق ما بين شئون الزراعة وهيئة 

صندوق العمل تمكين وذلك لسد العجز سواء على الصعيد 

المؤسسي أو الزراعي المتخصص في مجالات مكافحة آفات 

النخيل.

وكذلك تشجيع الشباب على انشاء المؤسسات الصغيرة •

الداعمة لبرامج مكافحة الآفات للقطاع الزراعي بصورة عامة 

وقطاع النخيل بصورة خاصة.

الإرشاد الزراعي

نظرا لافتقار شئون الزراعة إلى المرشدين الزراعيين المختصين •

في مجال النخيل، يوصى بالعمل على تحديث برامج الارشاد 

من خلال عمليات التوظيف ضمن الوظائف الشاغرة والتدريب 

المكثف للموظفين الجدد مع تطوير نوعية الخدمات في مجال 

الارشاد.

استحداث برنامج يطلق عليه برنامج الظل للمرشد الزراعي •

الحديث وذلك من خلال ملازمته للمزارعين من ذوي الخبرة في 

مجال النخيل خلال الفترات المختلفة من فترات خدمة النخيل 

لاكتساب الخبرة الحقلية وربطها بالبرامج الارشادية الحديثة في 

مجالات قطاع النخيل. 

الحرص على عقد الدورات التدريبة وورش العمل بصورة دورية •

لجميع المهتمين بقطاع النخيل وذلك للوقوف على المستجدات 

في الممارسات الزراعية الجيدة للنخيل سواء في مراحل الانتاج 

أو ما بعد الحصاد. 

الاهتمام بفعاليات اليوم الحقلي المفتوح لإعطاء المزارعين •

الفرصة للاطلاع على نتائج التجارب الزراعية المتعلقة بكافة 

جوانب خدمة النخيل وكذلك لعرض بعض الاساليب الحديثة 

والمبتكرة في مجالات قطاع النخيل.  

الحرص على التنسيق ما بين شئون الزراعة ووزارة التربية •

والتعليم في توفير البعثات الدراسية لخريجي الثانوية العامة 

والاستفادة من المنح المقدمة من الدول الصديقة في 

التخصصات الزراعية، وتشجيعهم على العمل في قطاع الزراعة 

والفرص المتاحة لهم بعد التخرج.
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المعالجــات للعقبات في مرحلة الجني5 . 2. 2. مرحلــة الانتاج

تعــد مرحلــة الانتــاج مــن أهــم المراحــل التــي تحــدد نوعيــة وجــودة 

ــة  ــذه المرحل ــاج.  إلا أن ه ــد الانت ــا بع ــة م ــا لمرحل ــار وجاهزيته الثم

ــة  ــدءً مــن عملي ــا مــا تكــون حرجــة فــي حــال تعــرض الثمــار ب غالب

التلقيــح وحتــى فتــرة جنــي الثمــار إلى عقبــات تؤثــر على الانتــاج مــن 

ــة  ــي ممارس ــاءة ف ــة والكف ــراءات الحيط ــذ إج ــم تتخ ــا ل ــور م التم

العمليات الزراعية المختلفة.

تكميم العذوق

تعميم عملية تكميم الثمار على المزارعين لتسهيل عملية جني •

الثمار ولضمان التقليل من الفاقد وتحقيق العائد الاقتصادي 

المطلوب.

إجراء دراسة حول أفضل المواد المصنعة لأكياس التكميم بما •

يتوافق مع حالات الطقس لمملكة البحرين وكذلك ما يناسب 

حماية الثمار من الإصابة بحلم الغبار والدبابير ولتقليل الأضرار 

الاقتصادية الناجمة عنها. 

عمليات خدمة رأس النخلة والثمار يمكن أن تتيح فرص عمل •

للعاطلين من الشباب، خاصة وأن تكلفة خدمة النخلة الواحدة 

حسب إفادة النخلاوية (المختصين في مجال النخيل من 

المزارعين المحليين) تتراوح ما بين 5 إلى 30 دينار خلال السنة 

وذلك تبعاً لحجم وطول النخلة وما إذا كانت الخدمة تشمل أيضاً 

على عملية جني الثمار الطازجة أو تجفيفها إلى تمر. 

مكافحة الأضرار الناجمة عن الآفات

ــات  ــة بالآف ــن الإصاب ــة ع ــرار الناجم ــن الأض ــار م ــب الثم لتجني

يتعين على المزارع من اتباع الآتي:

التعرف على الأعراض المختلفة للإصابات وفترات نشاط •

الحشرات. 

فحص مراحل نمو الثمار بشكل دوري وذلك من أجل اتخاذ •

القرارات المناسبة للمكافحة فور اكتشاف أي إصابة.

التأكد من اتباع اساليب المكافحة الموصي بها من قبل •

المختصين بشئون الزراعة.

العمل على تطبيق أساليب الزراعة السليمة لضمان سلامة •

النخيل وجودة المنتج.

الحرص على نظافة المزرعة طوال العام.•

الحرص على المشاركة في الدورات التدريبية وورش العمل •

المتعلقة بمكافحة آفات النخيل.

استخدام المبيدات

ــدات وتأثيرهــا على صحــة الإنســان وسلامــة  نظــرا لخطــورة المبي

ــع  ــتمرة م ــة المس ــمية المتابع ــات الرس ــن على الجه ــة، يتعي البيئ

المزارعيــن فيمــا يخــص اســتخدام المبيــدات فتــرة نمــو الثمــار وما 

قبــل الجنــي.  وفــي الحــالات التــي يتعيــن على المــزارع اســتخدام 

المبيدات أن يتم توجيهه للآتي:

التأكد من استخدام المبيدات الآمنة وذات الأثر القصير مع •

التوقف عن استخدامها قبل حصاد الثمار بمدة.

الـتأكيد على أهمية التقيد بتعليمات الملصق على المبيد. •

أن تخضع الثمار المسوقة وبشكل عشوائي لتحليل متبقيات •

المبيدات للتأكد من سلامتها. 

الاهتمام بتتبع سلسلة المنتج حتى يتم تحديد المزارعين ممن •

لديهم مشاكل إنتاجية أو مشاكل متبقيات المبيدات وذلك 

لتوعيتهم حتى لا يتم إقصاؤهم من أي برامج متعلقة بقطاع 

النخيل.

العقبات في مرحلة الانتاج

تكميم العذوق

ويقصــد بعمليــة التكميــم تغطيــة العــذوق بأكيــاس خاصــة لحمايــة 

الثمــار مــن الأضــرار، وعــدم إجــراء هــذه العمليــة تزيــد مــن نســبة 

الثمــار نتيجــة تســاقطها على الأرض، وتعرضهــا  الفاقــد مــن 

ــن  ــرات.  وم ــور والحش ــات كالطي ــبب الآف ــف بس ــرار والتل للأض

ــم هــي  ــة التكمي ــن ممارســة عملي ــن ع ــراض المزارعي أســباب إع

كلفــة شــراء الأكيــاس أو تصنيعهــا، بالإضافــة إلى الجهــد والوقــت 

والحاجة للأيدي العاملة.  

الأضرار الناجمة عن الآفات

ــار العــذوق مــن أهــم الآفــات  ــار وحف ــم الغب ــرة وحل حشــرة الحمي

الاقتصاديــة التــي تصيــب الثمــار والتــي تقلــل مــن كميــة ونوعيــة 

ــة  ــي مرحل ــار ف ــرض الثم ــة إلى تع ــي. بالإضاف ــاج على التوال الانت

البســر والرطــب إلى الإصابــة بالطيــور والدبابيــر، والحشــرات 

ــل مــن القيمــة التســويقية للتمــور  ــا تقل ــي جميعه القشــرية والت

حيث سائر الآفات المذكورة تعد من عقبات الانتاج.

استخدام المبيدات

نظــرا للإصابــة بالآفــات ســواء الحشــرية أو حلــم الغبــار فتــرة نمــو 

الثمــار قــد يلجــأ بعــض المزارعيــن إلى حقــن أو رش النخيــل 

ــزارع  ــتهلك والم ــة المس ــرض صح ــا يع ــرية مم ــدات الحش بالمبي

ــدات.   ــات المبي ــة بمتبقي ــار الملوث ــاول الثم ــال تن ــي ح ــر ف للخط

قيــام المــزارع بــرش المبيــدات ســيعرضه إلى فقــدان المحصــول 

ــات  ــل الجه ــن قب ــاءلة م ــع للمس ــد يخض ــتهلك، وق ــة المس وثق

الرســمية ســواء شــئون الزراعــة أو وزارة الصحــة متمثلــة فــي إدارة 

الصحة العامة.  

الجني (الحصاد)

تتــم عمليــة الجنــي يدويــا، ومــع اخــتلاف الأصنــاف ومواعيــد نضــج 

الثمــار، وعــدم التجانــس فــي النضــج للأصنــاف وفتــرات الجنــي، 

ــار  ــي الثم ــب جن ــث يتطل ــزارع حي ــام الم ــا أم ــك عائق ــكل ذل يش

تكــرار تســلق النخلــة لعــدة مــرات وفــي أوقــات عــدة ممــا يجعــل 

جنــي الثمــار مــن جميــع النخيــل مكلــف خاصــة فــي حــال النخيــل 

الطويــل.  كمــا أن بقــاء الثمــار على النخيــل لفتــرة أطــول يعرضهــا 

ــاقط على الأرض  ــك إلى التس ــة، وكذل ــات المختلف ــة بالآف للإصاب

بفعــل الريــاح وتلوثهــا بالأتربــة والحشــرات، وهــذه العوامــل تزيــد 

مــن الفاقــد مــن الثمــار، وتقلــل مــن القيمــة التســويقية والعائــد 

ــي  ــة ف ــرص المنافس ــت ف ــة إلى تفوي ــا، بالإضاف ــادي له الاقتص

التسويق وفي الناتج المحلي الكلي من التمور.
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الشــكل 9. سلســلة القيمة لمرحلة ما بعد الإنتاج للتمور.

5 . 2. 3. مرحلــة ما بعد الإنتاج

خريطة سلســلة القيمة لمرحلة ما بعد الانتاج

لا تــزال التمــور وأجــزاء النخلــة يســتفاد منهمــا حتــى يومنــا هــذا بالرغــم مــن التغيــرات التــي طــرأت على المجتمــع البحرينــي منــذ اكتشــاف 

النفــط.  حيــث تســتهلك التمــور ســواء فــي مرحلــة الرطــب أو المجففــة فــي الاســتهلاك المباشــر التــي تشــكل النســبة الأكبــر للتســويق، فــي 

حيــن أن المنتجــات الأخــرى للنخيــل تتفــاوت حســب نوعيــة التصنيــع.  ولا توجــد أي أرقــام احصائيــة حــول طبيعــة الاســتهلاك، إلا أنــه ومــن 

ــذوي العلاقــة بالنخيــل والمصنعيــن أمكــن تقريــب سلســلة القيمــة  ــة ل ــارات الميداني ــر القديمــة والمقــابلات الشــخصية والزي خلال التقاري

لمرحلة ما بعد الانتاج وحسب طبيعة الاستهلاك للتمور والمنتجات الثانوية للنخيل حسب الشكل رقم (9).

الجني (الحصاد)

توعية المزارعين على أهمية إدخال الميكنة في عملية الجني •

وإعداد المنتج للسوق.

السعي نحو توفير الآلات المناسبة لحجم الحيازات الصغيرة •

لتحسين كفاءة المزارعين فنيا واقتصاديا.

تشجيع المزارعين المتميزين من خلال توفير القروض الميسرة.•

إشراك المزارعين في الفعاليات الأهلية لتعريف المواطنين •

والمختصين في الحلويات والصناعات الغذائية المعتمدة على 

التمور بالمزارعين المتميزين. 

حيــث تشــتمل سلســلة القيمــة لنخيــل التمــر لمرحلة مــا بعــد الانتاج 

على التالي: 

الاستهلاك المباشر للتمور من قبل المزارع. •

المزارع إلى مربي المواشي (استهلاك التمور كعلف حيواني).•

البيع المباشر ما بين المزارع والمستهلك (الاستهلاك المباشر •

للتمور إما على هيئة رطب أو تمور مجففة).

المزارع إلى تاجر التجزئة والمخازن الكبرى ومنه إلى المستهلك •

(الاستهلاك المباشر للتمور إما على هيئة رطب أو تمور مجففة).
تاجر التجزئة الى المخازن الكبرى إلى المستهلك.•

إقامة مسابقة حول عرض أفضل أنواع الثمار بعد الجني •

وتخصيص جوائز للفائزين إما من خلال الجهات الأهلية 

والرسمية كالمبادرة الوطنية لتنمية القطاع الزراعي، غرفة التجارة 

والصناعة، أو شئون الزراعة، أو هيئة الثقافة والتراث، أو وزارة 

السياحة.

توعية المزارعين للتنسيق بين جني وتجميع وتسويق الثمار الى •

الأسواق العامة والأسواق المركزية (السوبرماركت).

استهلاك مباشر من 

قبل المزارع

المستهلك

القطاع السياحي
تصنيع

(ماء اللقاح)

المنتجات الثانوية 

للنخيل

المنتج من التمور تاجر التجزئة

علف حيواني

المخازن الكبري

المزارع

التصنيع

(المأكولات البحرية)

تصنيع

(الحرف اليدوية)

تاجر التجزئة أو المخازن الكبرى إلى المصنعين ومنهم إلى •

المستهلك (الطلب على الأكلات المحلية الداخل في محتواها 

التمر).

المزارع إلى المصنعين ومنهم إلى المستهلك (الطلب على •

الصناعات التحويلية غير المباشرة للنخيل كإنتاج المشروبات 

التقليدية في البحرين مثل ماء اللقاح من طلع النخيل).

المزارع إلى المصنعين ومنهم إلى المستهلك أو قطاع السياحة •

(الطلب على الصناعات التحويلية للمنتجات الثانوية للنخيل، 
الحرف اليدوية).
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ثانيــا. المنتجــات التحويليــة المشــتقة مــن التمــور خاصــة مــاء اللقــاح 

ــات المعتمــدة على  ــات والمعجن ــن بإنتاجــه والحلوي ــز البحري ــذي تتمي ال

التمور

تتطلب عملية تصنيع المنتجات التحويلية المشتقة من التمور المزيد •

من الجهد والمال والترويج لها.

عدم مواكبة بعض المنتجات التحويلية المشتقة من التمور لمعاير •

الجودة والموصفات.  

ضعف برامج الترويج للمنتجات التحويلية التغذوية المشتقة من التمور •

وأهميتها الغذائية.

عدم مواكبة توفير هذه المنتجات ورواجها رغم تنوعها مع الرغبة •

الشرائية لها سواء من المواطنين او المقيمين أو الزائرين خاصة من 

دول مجلس التعاون.

ضعف البرامج الترويجية والاعلان.•

ثالثا. المنتجات الثانوية للنخيل

عدم وجود برنامج تدوير لمنتجات النخيل الثانوية لتوجيه المجتمع •

المهتم بهذه الجوانب.

عدم وعي المزارعين بأهمية منتجات النخيل الثانوية في الجوانب •

التغذوية لحيوانات المزروعة، وأيضا كمادة عضوية يمكن استخدامها 

كسماد طبيعي أو كمحسن لخواص التربة.

محدودية الاهتمام ببرامج التنمية لقطاع الصناعات الحرفية المرتبطة •

بالنخلة.

عدم تواجد البرامج التطويرية لمنتجات الصناعات الحرفية.•

ضعف الدعم للمشاريع الاقتصادية المبنية على المنتجات الثانوية •

للنخيل (الأثاث، عبوات المنتجات الغذائية، إلخ) وذلك لقلة الوعي 

لأهمية هذه المشاريع من قبل المستثمرين وصناع القرار.

صعوبة تجميع وفرز هذه المنتجات الثانوية للنخيل (خصوص سعف •

النخل - جريد وخوص).

التسويق

ــن إلى النظــام التســويقي  ــل التمــر فــي مملكــة البحري يفتقــر قطــاع نخي

ــع  ــذ توزي ــا مناف ــي لا تواكبه ــور الت ــاج التم ــة انت ــة كمي ــال لمحدودي الفع

مناســبة، وذلــك لحساســية ونوعيــة التمــور المنتجــة ومتطلباتهــا الخاصــة 

ــي  ــر ف ــع التغي ــي م ــتهلاك المحل ــة الاس ــا، ومحدودي ــل معه ــي التعام ف

ــة إلى  ــرى.  بالإضاف ــة الأخ ــل الغذائي ــود البدائ ــتهلاكية ووج ــاط الاس الانم

كــون الوضــع الحالــي لتســويق التمــور فــي مملكــة البحريــن غيــر مناســب 

ــوارد على  ــتخدام الم ــلبا على اس ــك س ــر ذل ــا يؤث ــا، مم ــا واقتصادي تقني

صعيــد المزرعــة وارتفــاع تكاليــف مراحــل الانتــاج ومــا بعــد الانتــاج وكذلك 

التســويق.  ومــن أهــم صعوبــات تســويق التمــور ســواء التــي فــي مرحلــة 

أو  التحويليــة  الصناعــات  منتجــات  أو  المجففــة  التمــور  أو  الرطــب 

المنتجات العرضية للنخيل هي: 

عدم كفاءة العملية الإنتاجية للتمور والتي تؤثر سلبا على كفاءة التسويق •

لها.

عدم كفاءة العملية التسويقية لدى المزارع لمحدودية معارفه وأنشطته •

التسويقية التي تؤثر سلبا على العائد الاقتصادي.

العقبــات في مرحلة بعد الجني

تجهيز التمور ما بعد الحصاد

يقــوم المــزارع بعــد جنــي الثمــار بتجهيزهــا للتســويق فــي المزرعــة 

ــك بوضــع الثمــار إمــا فــي  ــة وذل مــن خلال تعبئتهــا بصــورة بدائي

عبــوات مســتعملة مــن قبــل لفواكــه وخضــروات مســتوردة، أو في 

سلال مصنعــة مــن البلاســتك، مــع عــدد محــدود مــن المزارعيــن 

ــورق  ــن ال ــة م ــدة مصنوع ــوات جدي ــي عب ــار ف ــة الثم ــوم بتعبئ يق

 5 كيلوجــرام،   1 مــن  تتــدرج  مختلفــة  ســعات  ذات  المقــوى 

ــات  ــي درج ــاوت ف ــار تتف ــون الثم ــرام.  وك ــرام، و10 كيلوج كيلوج

ــرز  ــة الف ــار أهمي ــي الاعتب ــذ ف ــدم الأخ ــع ع ــم، وم ــج والحج النض

ــل  ــن قب ــن م ــبة، والتخزي ــة المناس ــاليب التعبئ ــف، وأس والتنظي

المــزارع، تؤثــر هــذه العوامــل على الأســعار وعلى جــذب المشــترين 

والقيمة المالية للتمور محليا.

النقل

ــن  ــه م ــوق بنفس ــرة إلى الس ــار مباش ــل الثم ــزارع بنق ــل الم يتكف

ــافة إلى  ــون المس ــا تك ــا م ــي غالب ــخصية والت ــه الش خلال مركبت

الســوق غيــر بعيــدة.  إلا أن نقــل الثمــار بصــورة مكشــوفة، وفــي 

حــال الازدحــام المــروري الــذي يعــوق وصــول المنتــج إلى الســوق 

فــي زمــن محــدود ومــع تعــرض الثمــار إلى الشــمس الحــارة فتــرة 

ــة إلى  ــار، بالإضاف ــودة الثم ــض ج ــي خف ــبب ف ــد تتس ــف ق الصي

كــون النقــل يكــون شــخصيا يضيــف ذلــك عــبء مالــي إضافــي 

على المزارع والذي سينعكس على إيراداته.

التصنيع

ــإن  ــن، ف ــة البحري ــي مملك ــل ف ــاع النخي ــم قط ــر حج ــرا لصغ نظ

عمليــة التصنيــع المحلــي للتمــور أو الصناعــات التحويليــة لهــا أو 

التصنيــع للمنتجــات العرضيــة للنخيــل تعــد محــدودة جــدا حيث لا 

يتجــاوز عــدد الشــركات المحليــة البائعــة للتمــور الجافة المســتوردة 

ــع بعضهــا للتمــور24 شــركة. إن عــدم الوعــي بالفــرص  مــع تصني

المتاحــة التــي تقدمهــا الحكومــة متمثلــة فــي وزارة الصناعــة 

ــرة  ــة الصغي ــاريع التجاري ــيس المش ــي تأس ــياحة ف ــارة والس والتج

والمتوســطة للأنشــطة التجاريــة المختلفــة مــن ضمنهــا المشــاريع 

ذات العلاقــة بالصناعــات التحويليــة الخاصــة بالتمــور والمنتجــات 

ــل إلى  ــا بشــكل أمث ــل، أدى عــدم الاســتفادة منه ــة للنخي العرضي

تدني القيمة الاقتصادية لقطاع نخيل التمر بمختلف مجالاته.

أولا. الصناعات المباشرة 

محدودية الصناعات المباشرة التي تشمل التعبئة، والتغليف، •

التخزين، والتبريد، والتجميد والتي تساعد في توفير بعض فرص 

العمل ليس فقط للتمور، بل للمنتجات الزراعية خاصة 

الخضروات.

محدودية صناعة الدبس وعجائن التمر، الدبس ينتج بطريقة •

بدائية وحسب إفادة شئون الزراعة يتواجد بالمملكة عدد محدود 

جداً لدى المزارعين المحليين في البحرين.

عدم كفاءة الاستفادة من التمور ذات النوعية الرديئة في صناعة •

العلائق الحيوانية.
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دعم المزارع من خلال تقديم قرض ميسر لإنشاء مخزن مبرد •

يدار بالطاقة الشمسية بمزرعته لتخزين التمور تضمن فترة 

تخزين أطول للمنتج والتقليل من كمية الثمار التالفة بسبب 

الحرارة أو سوء التداول (الشكل رقم 11).

التصنيع

لكي يتطور قطاع النخيل والتمور وينمو لابد من:•

تطوير الصناعات المرتبطة بهذا القطاع والترويج لها سواء صناعة •

الأغذية، والمشروبات المنعشة، والأكلات الشعبية كنوع 

متخصص جديد من الأنشطة الصناعية.

العمل على تشجيع وتحديث عمليات تصنيع وتعبئة التمور •

واستحداث برامج الدعاية المحلية.  للتمور، وكذا تنشيط الارشاد 

الغذائي لاستحداث أنماط لاستهلاك التمور. 

تحسين تصاميم التعبئة والتغليف لجعل المنتجات أكثر جاذبية.•

دعم وتسهل المشاريع الصغيرة المنتجة لما في ذلك من عوائد •

اقتصادية على المزارعين والمصنعين.

دعم الحملات الدعائية حول أهمية التمور الغذائية. •

تكلفة انتاج التمور يمكن تخفيضها بتعظيم الإيرادات من •

المنتجات الثانوية.

العمل على تشجيع التوسع في تصنيع التمور من خلال تجميدها •

وتجفيفيها وتعبئتها بطرق حديثة جاذبة.

التوسع في الصناعات الغذائية القائمة على التمـور (الدبس، •

عجائن التمر، المعمول، شوكلا التمر، التمر المطعم بالمكسرات، 

والاطباق الشعبية المعبئة (الرنقينة، الخ ...)  كفـــرص 

استثمارية مجدية.

العمل على تشجيع وتحديث عمليات تصنيع وتعبئة التمور •

واستحداث رامج الدعاية المحلية للتمور، وكذا تنشيط الارشاد 

الغذائي لاستحداث أنماط لاستهلاك التمور. 

الاستفادة من مخلفات أشجار النخيل. •

التسويق

ــج  ــن ببرام ــة البحري ــي مملك ــة ف ــادة الحكيم ــام القي ــرا لاهتم نظ

التنميــة الزراعيــة بشــكل عــام وقطــاع نخيــل التمــر بوجــه خــاص 

ــن على  ــي، يتعي ــن الغذائ ــي للأم ــج الوطن ــن البرنام ــزء م ــه ج لكون

جميــع الأطــراف المعنيــة (المزارعيــن وبينهــم وبيــن المؤسســات 

الحكومية والقطاع الخاص) العمل على تحسين النظام 

عدم قدرة الانتاج المحلي من التمور في التفاعل مع الاحتياجات •

والمتطلبات الجديدة للسوق.

عدم قدرة الانتاج المحلي من التمور في التنافس مع التمور المستوردة.•

عدم مواكبة انتاج وتسويق التمور لمواصفات ومقاييس الجودة الخاصة •

بالتمور.

غياب الهيئات التنظيمية المسؤولة عن تسويق المنتجات الزراعية •

بوجه عام والتمور بوجه خاص.

الافتقار إلى الأساليب الحديثة للتعبئة، والتبريد، والتجفيف، والتخزين.•

السياسة التسويقية والتسعيرة غير المحفزة لزيادة الانتاج كمّا ونوعا.•

ضعف أو عدم وجود برامج استثمارية مدعومة للتوسع في قطاع •

النخيل.

نقص المعلومات والإحصائيات التسويقية للتمور.•

المعالجــات للعقبات في مرحلة ما بعد الانتاج

تجهيز التمور ما بعد الحصاد

للتغلب على الأساليب البدائية المتبعة من قبل المزارع في •

إعداد التمور للتسويق وللتحسين من أساليب جذب المشترين 

ورفع القيمة الشرائية، يمكن تحقيق ذلك من خلال:

التكثيف من الدورات التدريبية للمزارعين وتشجيعهم على اتباع •

الاساليب السليمة لعمليات ما بعد الحصاد أو الانتاج المتعلقة 

بفرز الثمار، وتصنيفها حسب أشكالها وأحجامها وأصنافها، 

ونظافتها من الأتربة والشوائب. 

إنشاء وحدة توفر خدمات التعبئة والتغليف للمنتجات الزراعية •

المختلفة بما فيها التمور بجانب سوق المزارعين تدار من قبل 

جمعية المزارعين حديثة التأسيس وبأسعار مدعومة للمزارعين 

(الشكل رقم 10).

الشكل 10. نماذج لخطوط الفرز والتعبئة.

(http://www.freshplaza.com:مصدر الصور)

الشكل 11. نموذج لوحدة التخزين المبردة بالمزارعة بالطاقة الشمسية.

(https://republic.co/farm-from-a-box: مصدر الصورة)
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I. دراسة سلسلة القيمة لنخيل التمر في مملكة البحرين

التســويقي للتمــور بمــا يواكــب الاحتياجــات والمتطلبــات المحليــة 

ــدا  ــتورد.  ع ــع المس ــس م ــدرة على التناف ــوق والق ــدة للس الجدي

الطريقــة التقليديــة فــي التســويق والتــي تعتمــد اعتمــادا كليــا على 

تســويق التمــور الطازجــة فــي مرحلــة الرطــب، إلا أن هنــاك فــرص 

أو  التحويليــة  الصناعــات  التمــور ومنتجــات  لتحســين ســوق 

المنتجات العرضية للنخيل في البحرين من خلال:

أولا. انتاج التمور

إصدار التشريعات القانونية لنظام إيجار الأراضي الزراعية بما •

يكفل حقوق المالك والمزارع ويتيح تمديد فترة إيجار الأرض 

(البستان) حافزا أكبر للمزارع للاستثمار والاهتمام بزراعة النخيل. 
يتعين على الحكومة أن تولي اهتماما أكبر للقطاع الزراعي بشكل •

عام ونخيل التمر على وجه الخصوص كجزء من البرنامج الوطني 

للأمن الغذائي.

زيادة الدعم المقدم للمزارعين في توفير مواد التعبئة بأسعار •

رمزية، وتأسيس مستودعات مبردة لتخزين التمور، وتوفير 

مساحة بسوق المزارعين الجديد بهورة عالي للسماح للمزارعين 

في عرض انتاجهم من التمور فترة الموسم.

استخدام العبوات المناسبة والجاذبة للمستهلك من خلال •

توفيرها بأحجام وأوزان مناسبة. 

التنسيق ما بين شئون الزراعة وهيئة المواصفات والمقاييس •

بوزارة الصناعة والتجارة والسياحة في وضع المواصفات 

والاشتراطات وحث المزارعين على تبنيها لمنح التمور المحلية 

الميزة التنافسية مع التمور المستوردة التي تتفوق عليها من 

حيث الجودة والأسعار. 

تحسين التنسيق التسويقي بين المزارعين بينهم وبين القطاع •

الخاص من أجل الإسهام في تحسين ورفع العوائد الاقتصادية 

للثلاث فئات.  

رفع المستوى الوعي لدى المواطنين والمقيمين من فترة لأخرى •

حول زراعة النخيل وأهمية التمور الغذائية والصحية من خلال 

المهرجانات الشعبية، والبيئية، والاقتصادية، والتغذوية. 

تشجع الاستثمارات الزراعية في إنشاء مشاريع لمزارع النخيل •

الكبيرة ضمن برنامج تنشيط الحيازات الزراعية المهجورة لما 

لهذا النمط من فوائد للإنتاج الواسع المتخصص والمدعم 

بمعامل الكبس والتغليف وكذلك التصنيع.

دعم البحوث المختلفة ضمن سلسلة القيمة لنخيل التمور.•

ثانيا. منتجات الصناعات التحويلية للتمور 

ــوزارة  ــة ب ــة المقدمــة متمثل الاســتفادة مــن التســهيلات الحكومي

ــة  ــاريع التجاري ــيس المش ــي تأس ــياحة ف ــارة والس ــة والتج الصناع

ــم  ــرة ودع ــروض الميس ــة إلى الق ــطة، بالإضاف ــرة والمتوس الصغي

هيئة تنظيم سوق العمل (تمكين) لتلك المشاريع.

ثالثا. المنتجات الثانوية للنخيل

ــة  ــل، وهيئ ــم وزارة العم ــرة ودع ــروض الميس ــن الق ــتفادة م الاس

ــات  ــاج المنتج ــاريع انت ــم مش ــي دع ــن ف ــراث وتمكي ــة والت الثقاف

التراثيــة والهدايــا التذكاريــة بصــورة عصريــة تتماشــى مــع الأذواق 

المختلفة التي تجمع ما بين الأصالة والحداثة.
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II. الميزة التنافسية لقطاع نخيل التمر البحريني في السوق الدولية

ــوق  ــي الس ــي ف ــر البحرين ــل التم ــاع نخي ــية لقط ــزة التنافس المي

ــزة التنافســية،  ــة: الحصــص الســوقية والكشــف عــن المي الدولي

ومؤشرات الميزان التجاري

مقدمة ومعلومات أساسية  .1

يعــد نخيــل التمــر قطاعًا اســتراتيجيًا فــي مملكــة البحرين. مــن أقدم 

ــة  ــي ثقاف ــي ف ــه دور رئيس ــة ول ــي المملك ــة ف ــطة الاقتصادي الأنش

ســكانها. وفــضلاً عــن أهميــة التمــور بالنســبة للاســتهلاك المحلــي، 

يعــد قطــاع التمــور أيضًــا مصــدراً محتــملاً للعمالــة وتوليــد الدخــل 

والتجــارة فــي البحريــن. ويتم تســويق ثمــار التمــر، المعروفة بقيمتها 

الغذائيــة والروحيــة، فــي جميع أنحــاء العالم بأشــكال مختلفــة (الثمار 

الطازجة، أو الحلويات عالية القيمة).

تعانــي الحصــة الســوقية لمملكــة البحريــن مــن انخفــاض حــاد 

ــة. وكان هــذا المؤشــر  ــا الماضي ــن عامً وعــدم اســتقرار خلال الثلاثي

يتقــدم بشــكل جيــد فــي عــام 2013 (0.003%) ثــم انخفــض ليصــل 

إلى 0.001% فــي عــام 2014، ووصــل إلى 0.002% فــي عــام 2015 

ووصــل إلى 0.0008% تقريبًــا فــي عــام 2016. أمــا أكبــر الــدول 

المصــدرة للتمــور فــي الســوق الدولية هــي تونــس والجزائــر، ومصر، 

والســعودية، والإمــارات العربية المتحدة. وتشــمل القدرة التنافســية 

العاليــة فــي الســوق الدوليــة للتمــور تطويــر تــأملات تحليليــة 

ودراســات حــول مصادر القــدرة التنافســية بالإضافة إلى مؤشــراتها، 

والتــي يمكــن أن تعمــل على تحديــد المســتهدفات والأهــداف 

والاستراتيجيات التجارية.

2. الأهداف

فــي هــذا القســم، نجــري حســابات ومناقشــات لمجموعــة مــن مؤشــرات الأداء التجــاري لمملكــة البحريــن العاملــة فــي ســوق التمــور الدوليــة. 

وبالتالــي، فــإن الهــدف مــن هــذه الدراســة هــو تحليــل الأداء التجــاري لمملكــة البحريــن فــي الســوق الدوليــة للتمــور. وســيتم قيــاس قائمــة 

مؤشــرات الأداء والإبلاغ عنهــا. ويشــمل ذلــك: 1) الحصــة الســوقية لمملكــة البحريــن فــي ســوق التصديــر العالمــي للتمــور، و2) الكشــف عــن 

الميــزة التنافســية، و3) مؤشــر الميــزان التجــاري. كمــا ســيقدم تقييــم وحســاب هــذه المؤشــرات، بالإضافــة إلى إجــراء ذلــك مــع المنافســين 

الدوليين الرئيسيين الآخرين، رؤى يمكن استخدامها لوضع استراتيجيات تجارية محسنة وفرص سوقية للمملكة.

فــي هــذا القســم تم تحليــل القــدرة التنافســية لمملكــة البحرين في 

الســوق الدوليــة للتمــور وتقييــم أدائهــا حيــث لا يوجــد تعريــف خــاص 

لمفهــوم القدرة التنافســية فــي الدراســات المختصة، بــل وضعت عدة 

مناهــج تعاريــف مختلفة للقدرة التنافســية وهذا المفهــوم في الحقيقة 

يعــد مــن المفاهيــم العامــة للغاية ومتعــدد الأوجــه وله طبيعــة متعددة 

الأبعــاد مرتبطــة بالاســتخدام الأمثــل للمــوارد وموجــه نحــو الاســتحواذ 

ــد عولمــة الاقتصــاد،  ــري، 2007). ومــع تزاي ــة (بيجي ــاق التنمي على آف

أصبح مصطلح القدرة التنافســية أكثر شــيوعًا. ويعرفّ تقرير التنافســية 

العالميــة الصــادر عــن المنتــدى الاقتصــادي العالمي القدرة التنافســية 

على أنــه "مجموعــة مــن الأنظمــة المتبعــة والسياســات والعوامل التي 

تحــدد مســتوى إنتاجيــة دولــة مــا". وهنــاك تعريــف قديــم مــن قبــل 

مايــكل بورتر (1990) للقدرة التنافســية للقطاعــات الاقتصادية الوطنية 

(والإقليمية) ومجموعات الشــركات (على المســتوى المتوســط) يشــير 
إلى القــدرة التنافســية على أنهــا "قــدرة الشــركات على تحقيــق نجــاح 

مســتدام ضــد منافســيها فــي دول أو مناطــق أو مجموعــات أخــرى". 

ويختلــف ذلــك عــن تعريــف القــدرة التنافســية للشــركات الــذي يرتبط 

بالأحــرى بـــالقدرة على توفير المنتجــات والخدمات بشــكل أكثر فعالية 

وكفــاءة من المنافســين ذوي الصلة وتحقيق عوائد على الاســتثمار في 

نفس الوقت للأطراف المعنية (بورتر، 1990).

3. الإطــار المنهجي وجمع البيانات

القــدرة التنافســية هــو مفهــوم معقــد يتضمــن مؤشــرات مختلفــة 

القــدرة  تحليــل  ويمكــن  لحســابه.  مختلفــة  طرقًــا  ويتضمــن 

التنافســية لقطــاع معيــن (أو قطــاع فرعــي) مــن وجهــات نظــر عــدة 

ــر على القــدرة التنافســية  ــز هــذا التقري (هــان وآخــرون 2009). ويرك
للقطــاع الفرعــي للتمــور فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي. وبعــد 

الإنتــاج والتجــارة  اتجاهــات مجاميــع  نظــرة عامــة ســريعة على 

المختلفــة، نقــدم حســاباً لقائمــة المؤشــرات المســتخدمة على 

نطــاق واســع فــي دراســات القــدرة التنافســية. وتتضمــن مجموعــة 

المؤشــرات المختــارة الحصــة الســوقية والكشــف عــن الميــزة 

.(TC) التنافسية والقدرة التنافسية التجارية

3 . 1. 1. الحصة الســوقية3 .1. الإطار المنهجي

ــة  ــم ودرج ــا الحج ــد مزاي ــوقية لتحدي ــة الس ــر الحص ــتخدم مؤش يس

التخصــص لدولــة معينــة فــي الســوق الدوليــة لســلعة معينــة (هــان 

ــي  ــة مــن إجمال ــا بنســبة مئوي ــر عنه ــم التعبي وآخــرون، 2009). ويت

ــتحوذ  ــي تس ــوقية) الت ــريحة الس i) (الش ــلعة ( ــاح للس ــوق المت الس

j). ويتــم حســاب الحصــة الســوقية (MS) كمــا هــو موضــح  عليهــا (

في المعادلة التالية:

 (Xiw) ؛ ويرمــز(j i) للدولــة ( حيــث يرمــز (Xij) لتصديــر الســلعة (

.(i للتصدير العالمي للسلعة (

MSij=Xij ⁄ Xiw(المعادلة الأولى)

.II
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3 . 1. 2. الكشــف عن الميزة التنافسية

4 . 1. معــدل إنتاج ونمو إنتــاج نخيل التمر في مملكة البحرين

يعُــرفّ بالاســا (1979) الكشــف عــن الميــزة التنافســية بأنهــا مقيــاس 

للقــدرة التنافســية التجاريــة الدوليــة لدولــة معينــة لســلعة معينــة. ويتم 

 ،(j) ــة ــلعة (i) لدول ــادرات س ــة ص ــبة حص ــاس نس ــابها على أس احتس

مقارنــةً بإجمالــي صادراتهــا (جميــع القطاعــات/ الســلع المدرجــة)، 

ــة  ــلعة مقارن ــس الس ــة لنف ــادرات العالمي ــة الص ــومة على حص مقس

ــع القطاعــات/ الســلع المدرجــة).  ــة (جمي ــي الصــادرات العالمي بإجمال

يمكن حساب الكشف عن الميزة التنافسية (RCA) بالمعادلة التالية:

حيــث تمثــل (X) تصديــر الســلعة (i) مــن الدولة (j)؛ ويمثــل (         ) 

ــادرات  ــي الص ــل (         ) إجمال ــة (j)؛ ويمث ــادرات الدول ــي ص إجمال

العالميــة للســلعة (i)؛ و(            ) يمــثلان إجمالــي الصــادرات العالمية. 

إذا كان الكشــف عــن الميــزة التنافســية (RCA)<1، فعندئــذٍ يتــم 

الميــزة  عــن  الكشــف  كان  وإذا  تنافســية،  ميــزة  عــن  الكشــف 

ــي  ــب تنافس ــن عي ــف ع ــم الكش ــذٍ يت ــية (RCA)>1، فعندئ التنافس

للدولة المعنية.

3 . 1. 3. مؤشــر الميزان التجاري 

يتــم اســتخدام مؤشــر الميــزان التجــاري (TBI) لتحليــل مــا إذا كانــت 

دولــة مــا متخصصــة فــي التصديــر (كمصــدّر صــافٍ) أو في الاســتيراد 

(كمســتورد صــافٍ) لمجموعــة معينــة مــن المنتجــات. وتــم اســتخدام 
مؤشر الميزان التجاري كأحد المتغيرات الحاسمة لتحليل الميزة 

حيــث يمثــل (Xij) الصــادرات ويمثــل (Mij) الــواردات، ويشــير (i) إلى 

الدولة ويشير (j) إلى المنتج

تتــراوح قيمــة مؤشــر الميــزان التجــاري بيــن -1 (إذا كانــت الدولــة 

ــة  ــط). وأي قيم ــدر فق ــة تص ــت الدول ــط) و +1 (إذا كان ــتورد فق تس

ضمــن -1 و +1 تعنــي أن الدولــة تصــدر وتســتورد ســلعة فــي وقــت 

ــة بلفــظ "مســتورد صافــي" فــي مجموعــة  واحــد. ويشــار إلى الدول

معينــة مــن المنتجــات عندمــا تكــون قيمــة مؤشــر الميــزان التجــاري 

ــر  ــة مؤش ــون قيم ــن تك ــي" حي ــدر صاف ــظ "مص ــالبة وبلف ــا س فيه

الميزان التجاري فيها موجبة.

تــم جمــع البيانــات المســتخدمة لإجــراء التحليــل فــي هــذا القســم 

الســنوية  الزمنيــة  السلاســل  وتعــد  مختلفــة.  مصــادر  مــن 

(COMTRADE) ومنظمــة  الأساســية  الســلع  تجــارة  لإحصــاءات 

الأغذيــة والزراعــة (FAO) (مــن 1961 إلى 2018) لجميــع المجاميــع 

الوطنيــة بمــا فــي ذلــك متوســط العائــد وإجمالــي الإنتــاج المحلــي 

للبيانــات  البحريــن  وبوابــة  والاســتيراد  والتصديــر  والاســتهلاك 

المفتوحــة هــم المصــدر الأساســي للبيانــات المســتخدمة فــي هــذا 

ــات مــن كل المصــادر بشــكل مســتمر  ــم فحــص البيان البحــث. وت

للتأكد من موثوقيتها.

3 .2. مصــادر البيانات وتحليلها

4. النتائج والمناقشة

تظهــر قاعــدة البيانــات الرســمية لإحصــاءات منظمــة الأغذيــة والزراعــة أن مناطــق التمــور والإنتــاج والغلــة تتقــدم بشــكل مختلــف تمامًــا بيــن 

دول مجلــس التعــاون الخليجــي، حيــث حققــت المملكــة العربيــة الســعودية وســلطنة عمــان والإمــارات العربيــة المتحــدة أعلى أنمــاط إنتــاج 

فــي عــام 2017. وكان نمــو الإنتــاج فــي مملكــة البحريــن منخفــض وغيــر مســتقر وتناقــص خلال الأعــوام 2015 و2016 و2017 محققًــا -3% و 

-1% و -2% على التوالــي (الشــكل رقــم 12). ومــن حيــث المســاحة المزروعــة، لا تــزال مناطــق حصــاد نخيــل التمــر محــدودة للغايــة حيــث تبلــغ 

قيمتهــا فــي البحريــن 1286 هكتــار وفــي الكويــت 8856 هكتــار وفــي قطــر 2176 هكتــار خلال عــام 2017. ومــع ذلــك، فقــد شــهدت المناطــق 

المحصــودة فــي هــذه الــدول الــثلاث تقدمًــا ســريعًا خلال العقديــن الماضييــن بمتوســط زيــادة ســنوية بلغــت نحــو 20% فــي البحريــن و%40 

في والكويت و1.38% في قطر. وبلغ متوسط  إنتاجية الأراضي الزراعية في البحرين حوالي 7500 كجم/هكتار) الفاو (2008).

TBIij=(Xij-Mij) ⁄ (Xij+Mij)(المعادلة الثالثة)

(المعادلة الثانية) RCAij =
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ــزان  ــر المي ــة مؤش ــير قيم ــة. وتش ــات المُجاري ــية للاقتصادي التنافس

التجــاري إلى هيــكل نوعــي لتصديــر المنتجــات واســتيرادها وتدفقات 

التجارة. تم صياغة معادلته على النحو التالي:

الشــكل 12. معدل إنتاج ونمو إنتاج النخيل في مملكة البحرين (2017-2001).

المصــدر: إعداد خاص من قاعــدة البيانات الإحصائية لمنظمة الأغذية والزراعة (2020).
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الشــكل 13. قيمة صادرات البحرين (1000 دولار أمريكي).

المصــدر: إعداد خاص من قاعــدة البيانات الإحصائية لمنظمة الأغذية والزراعة (2020).

4 .2. قيــم تصديــر نخيل التمر من مملكة البحرين

يوضــح الجــدول 4 كميــة إنتــاج التمــور فــي البحريــن بالألــف طــن خلال 

الفتــرة مــن 2015 إلى 2022.  تــراوح إنتــاج التمــور بيــن 12.8 و 14.0 

ألف طن خلال هذه الفترة، مع ملاحظة استقرار نسبي في الإنتاج.

يتــم تمثيــل مصفوفــة تجــارة التمــور لمملكــة البحريــن مــن خلال 

ــة  ــات مختلف ــن إلى وجه ــن البحري ــدرة م ــات المص ــة الكمي قائم

فــي العالــم. ومــع ذلــك، نظــراً لارتفــاع عــدد الوجهــات، فقــد ركزنــا 

فقــط على أهــم الــدول التــي تصــدر إليهــا مملكــة البحريــن وفقًــا 

للبيانــات والمعلومــات المتاحــة. وتظهــر النتائــج فــي الشــكل رقــم 

ــة  ــي إلى المملك ــكل أساس ــا بش ــه صادراته ــن توج 13 أن البحري

العربيــة الســعودية والإمــارات مــع مشــاهدة اتجــاه تنازلــي يصــل 

إلى الصفــر فــي عــام 2015. ففــي عــام 2013، بلغــت قيمــة 

اســتيراد المملكــة العربيــة الســعودية والإمــارات للتمــور مــن 

بالإضافــة إلى مــا ســبق، أردنــا التأكيــد على كثافــة تبــادل التمــور، لا ســيما بيــن دول مجلــس التعــاون الخليجــي. ويظهــر التحليــل التجريبــي 

أن المملكــة العربيــة الســعودية والإمــارات همــا الأكثــر نشــاطًا مــن حيــث التصديــر فــي ســوق دول مجلــس التعــاون الخليجــي بتحقيــق قيــم 

ــس التعــاون الخليجــي، تصــدر الإمــارات  ــة. وفــي أســواق دول مجل ــس التعــاون الخليجــي المختلف ــة إلى دول مجل ــة ومتنامي ــر عالي تصدي

العربيــة المتحــدة فــي الغالــب إلى ســلطنة عمــان، تليهــا المملكــة العربيــة الســعودية وقطــر. بينمــا تصــدر المملكــة العربيــة الســعودية فــي 

ــدل على أن  ــا ي ــدة، مم ــة المتح ــارات العربي ــا إلى الإم ــة أيضً ــور العماني ــم التم ــدر معظ ــر. وتصُ ــت وقط ــا الكوي ــارات تليه ــب إلى الإم الأغل

الإمــارات العربيــة المتحــدة هــي المصــدّر الأول والشــريك المســتورد لســلطنة عمــان. وقــد يرجــع ذلــك إلى تفضــيلات المســتهلكين المختلفــة 

للتمور في كلا الدولتين و/ أو إلى اختلاف الأداء بين شركات معالجة التمور في كلا الدولتين.
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البحريــن 3000 دولار أمريكــي و17000 دولار أمريكــي على التوالــي. وفــي عــام 2014، لــم تصــدر البحريــن لدولــة الإمــارات إلا بقيمــة بلغــت 

4000 دولار أمريكي. وفي عام 2015، لم تتم أي عمليات تصدير للتمور من مملكة البحرين.
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4 .3. القدرة التنافســية لقطاع نخيل التمر لمملكة البحرين في الســوق الدولي لنخيل التمر

فــي هــذا القســم الفرعــي، نركــز على نتائــج تقييــم القــدرة التنافســية للقطــاع الفرعــي للنخيــل فــي مملكــة البحريــن. وبعــد نظــرة عامــة ســريعة 

ــاج والمســاحة  ــث الإنت ــر (مــن حي ــل التم ــز بشــكل خــاص على قطــاع نخي ــع التركي ــة، م ــاج والتجــارة المختلف ــع الإنت على اتجاهــات مجامي

المحصــودة والغلــة)، قمنــا بحســاب قائمــة المؤشــرات المســتخدمة على نطــاق واســع فــي دراســات القــدرة التنافســية. وكمــا هــو موضــح 

فــي الأقســام الســابقة، تشــمل مجموعــة المؤشــرات المختــارة الحصــة الســوقية (MS)، والكشــف عــن الميــزة التنافســية (RCA)، ومؤشــر 

الميــزان التجــاري (TBI). وتــم حســاب هــذه المجموعــة مــن مؤشــرات القــدرة التنافســية بغــرض فهــم أفضــل والتعبيــر عــن أداء الموازيــن 

التجارية لمملكة البحرين.

4 . 3. 1. الحصة الســوقية لمملكة البحرين في الســوق الدولي لنخيل التمر

كمــا بينّــا أعلاه، يســتخدم مؤشــر الحصــة الســوقية لتحديــد مزايــا الحجــم ودرجــة تخصــص مملكــة البحريــن فــي الســوق الدوليــة لســلعة معينــة 

ــج إلى أن الحصــة  ــج المســتمدة مــن هــذا التحليــل موضحــة فــي الشــكل رقــم 14. وتشــير هــذه النتائ (مثــل منتجــات نخيــل التمــر). والنتائ
الســوقية لمملكــة البحريــن منخفضــة للغايــة وغيــر مســتقرة. ومــن حيــث التقــدم، يتضــح أن هــذا المؤشــر كان يتقدم بشــكل جيد في عــام 2013 

(0.003%) ثم تناقص معدله ليصل إلى 0.001% في عام 2014، وإلى 0.002% في عام 2015 وإلى 0.0008% تقريبًا في عام 2016.

4 . 3. 2. الكشــف عن الميزة التنافســية (RCA) لمملكة البحرين في ســوق نخيل التمر الدولي

كان الكشــف عــن الميــزة التنافســية لمملكــة البحريــن مرتفعًــا للغايــة فــي عــام 2000 حيــث بلــغ مؤشــره 1.51 (الشــكل رقــم 15). ومدلــول 

ذلــك أن حصــة تصديــر التمــور بالبحريــن لعــام 2000 كانــت أعلى بنســبة 1.51% مــن حصتهــا فــي إجمالــي الصــادرات العالميــة مــن الســلع 

الزراعيــة. إلا أن المؤشــر انخفــض بشــكل كبيــر فــي عــام 2016 ليصــل إلى 0.01%، مؤديــاً ذلــك إلى عــدم القــدرة التنافســية لمملكــة البحريــن 

في سوق نخيل التمر سواء الإقليمي أو الدولي نظراً لحدة انخفاض ميزتها التنافسية.
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الشــكل 14. الحصة الســوقية لمملكة البحرين في الســوق الدولي لنخيل التمر (2016-2012).

المصــدر: إعداد خاص من قاعــدة البيانات الإحصائية لمنظمة الأغذية والزراعة (2020).
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الشــكل 15. الكشــف عن الميزة التنافســية لمملكة البحرين في سوق التمور الدولية خلال الفترة 2016-2000.

المصــدر: إعداد خاص من قاعــدة البيانات الإحصائية لمنظمة الأغذية والزراعة (2020).
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4 . 3. 3. مؤشــر الميزان التجاري لمملكة البحرين في ســوق 

نخيل التمر الدولي

مؤشــر الميــزان التجــاري هــو مؤشــر لتخصــص الــدول فــي تصديــر أو 

اســتيراد ســلعة معينــة. وتشــير قيمــة مؤشــر الميــزان التجــاري التــي 

تتــراوح بيــن -1 و +1 إلى أن الدولــة تقــوم باســتيراد وتصديــر التمــر فــي 

الســوق الدوليــة. وتشــير القيــم الســلبية لمؤشــر الميــزان التجــاري إلى 

الــدول التــي تعتبــر مســتوردة صافيــة بينمــا تشــير القيــم الإيجابيــة إلى 

الــدول التــي تعتبــر مصــدرة صافيــة. وقــد كان مؤشــر الميــزان التجــاري 

لمملكــة البحريــن ســلبيًا خلال الفتــرة 2001- 2016 (الجــدول رقــم 5). 

ويــدل ذلــك على أن الدولــة مســتوردة صافيــة للتمور، وبذلــك فالبحرين 

ــزان التجــاري  ــي مؤشــر المي ــى معــدل ف ــا أدن ــت همــا صاحبت والكوي

للتمــور، كمــا أظهــرت النتائــج أن المملكة العربيــة الســعودية والإمارات 

ــي  ــن الأساســيين ف ــن الفاعلي ــا الدوري ــة المتحــدة همــا صاحبت العربي

تصدير التمور بين دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية.

المؤشــرات لهــذه الدولــة لوضــع اســتراتيجيات تجاريــة محســنة 

والوصول إلى فرص سوقية أكثر قيمة.

تكشــف النتائــج التجريبيــة أن الحصــة الســوقية لمملكــة البحريــن 

عانــت مــن انخفــاض وعــدم اســتقرار كبيــر. فمــن حيــث التقــدم، وكان 

هــذا المؤشــر يتقــدم بشــكل جيــد فــي عــام 2013 (0.003%) ثــم 

انخفــض ليصــل إلى 0.001% فــي عــام 2014، ووصــل إلى %0.002 

فــي عــام 2015 ووصــل إلى 0.0008% تقريبًــا فــي عــام 2016. فــي عام 

ــية،  ــزة التنافس ــر المي ــتوى لمؤش ــن أعلى مس ــت البحري 2000، حقق

ــر التمــور للمملكــة   حيــث بلــغ 1.51، ممــأ يــدل على أن حصــة تصدي

كانــت أعلى بنســبة 1.51% مقارنــة بإجمالــي الصــادرات العالميــة مــن 

الســلع الزراعيــة. إلا أن المؤشــر انخفــض ليصــل إلى 0.01% فــي عــام 

2016، وبالتالــي تعتبــر مملكــة البحريــن غيــر قــادرة على المنافســة في 

ســوق نخيــل التمــر الدولــي نظــراً لميزتهــا التنافســية المنخفضــة جــدًا. 

ــرة  ــن ســلبيًا خلال الفت ــزان التجــاري لمملكــة البحري وكان مؤشــر المي

2001 - 2016. وهذا يعبر عن أن الدولة مستورد صاف للتمور.

الدولة
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الكويت
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قطر
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الجــدول 5. مؤشــر الميــزان التجــاري للتمــور لمملكــة البحريــن وبعــض دول 

مجلس التعاون الخليجي.

ملحوظــة: تشــير القيــم الموجبــة إلى أن الدولــة مُصــدِّرة صافيــة. تشــير القيــم الســالبة إلى أن 

الدولة مستوردة صافية.

(المصــدر: إعــداد خــاص مــن قاعــدة البيانــات الإحصائيــة لمنظمــة الأغذيــة والزراعــة (2020). 
وإحصاءات تجارة الســلع الأساسية (2020))

ومــع ذلــك، على الرغــم مــن أن الإمــارات العربيــة المتحــدة مُصــدّر 

صــافٍ للتمــور، فــإن مؤشــر الميــزان التجــاري لهــا أقــل بكثيــر مــن 

مؤشــر الميــزان التجــاري فــي المملكــة العربيــة الســعودية، ممــا يــدل 

ــة المتحــدة تســتورد أيضًــا نســبة أعلى مــن  على أن الإمــارات العربي

الســعودية.  العربيــة  بالمملكــة  مقارنــة  تصدرهــا  التــي  التمــور 

فالمملكــة العربيــة الســعودية مُصــدّر صــافٍ بكميــات محــدودة 

للغايــة مــن اســتيراد التمــور. وفــي الواقــع، معظــم صــادرات التمــور 

لهــا تكــون مدفوعــة بالإنتــاج المحلــي. فــي عــام 2016، تــم تســجيل 

البحريــن والكويــت وقطــر كمســتوردين صافيــن للتمــور، حيــث يأتــي 

معظــم اســتهلاكهم المحلــي مــن عمليــات الاســتيراد. فــي عــام 

ــي  ــدول حوال ــذه ال ــاري له ــزان التج ــر المي ــم مؤش ــت قي 2016، بلغ

-0.95 و -0.93 و -1 على التوالي.

الملاحظات والتوصيات الختامية  .5

ركــز القســم الحالــي على تحليــل الأداء التجــاري لمملكــة البحريــن فــي 

ــم قيــاس قائمــة مؤشــرات الأداء، التــي  الســوق الدوليــة للتمــور. وت

ــية،  ــزة التنافس ــن المي ــف ع ــوقية، والكش ــص الس ــت الحص تضمن

ومؤشر الميزان التجاري. ويمكن استخدام تقييم وحساب هذه 

5 . 1. ملاحظات ختامية

ــوات  ــه قن ــي تواج ــات الت ــات والتحدي ــن المعوق ــد م ــاك العدي هن

ــي  ــات ف ــل هــذه التحدي ــر. وتتمث ــل التم ــة لنخي التســويق المحلي

انخفــاض الطلــب على التمــور، وضعــف معــاملات مــا بعــد 

الحصــاد، ونقــص العبــوات المناســبة والجذابــة، وعــدم وجــود نظام 

خــزن مناســب لحيــن تســويق الثمــار، وعــدم وجــود أســواق 

ــة  ــنة لتعبئ ــر محس ــات غي ــتخدام تقني ــة، واس ــات الثانوي للمنتج

ــة  ــاب الأدوار الفاعل ــع أصح ــن جمي ــط بي ــود راب ــدم وج ــار، وع الثم

الرئيســيين فــي معالجــة نخيــل التمــر، ونقــص الخبــرة والموظفيــن 

الفنييــن المســؤولين عــن الصناعــات التحويليــة لمنتجــات نخيــل 

ــات  ــة الصناع ــأن ربحي ــدوى بش ــات ج ــود دراس ــدم وج ــر، وع التم

ــن  ــتثمرين ع ــام المس ــر، وإحج ــل التم ــات نخي ــة لمنتج التحويلي

الاســتثمار فــي قطــاع النخيــل. للتغلــب على هــذه القيود وتحســين 

ــات  ــر معلوم ــن توفي ــد م ــي، لا ب ــتوى المحل ــويق على المس التس

ــت المناســب  ــي الوق ــا ف ــة وتقديمه التســويق المناســبة والكامل

لمنتجــي نخيــل التمــر؛ وتفعيــل دور جمعيــة المزارعيــن، والتطويــر 

وســوق  عالــي،  بهــورة  الدائــم  المزارعيــن  لســوق  التســويقي 

ــة.  ــويقية فعال ــذ تس ــع كمناف ــة البدي ــمي بحديق ــن الموس المزارعي

ــة  ــركات العام ــن، والش ــوق المزارعي ــيق وس ــان التنس ــر لج وتطوي

والخاصــة لمنتجــي ومصنعــي التمــور، وشــئون الزراعــة، وصــادرات 

البحريــن، و"صنــع فــي البحريــن" وهــي علامــة تجاريــة وطنيــة تمنــح 

للمصانــع المرخصــة والمســجلة مــن قبــل وزارة الصناعــة والتجــارة 

وغرفة البحرين، وذلك لتجنب الأزدواجية وإهدار الموارد.

5 .2. التوصيــات والإجــراءات الإســتراتيجية لتحســين 

سلســلة قيمة منتج التمر في البحرين

5 . 2. 1.  تحســين الأسواق والتسويق

على مستوى الأسواق الوطنية

ــة بشــكل  بالنظــر إلى ارتفــاع معــدل الطلــب مــن الأســواق الدولي

كبيــر مــن حيــث المعاييــر والقواعــد، لا ســيما فيمــا يتعلــق 

بالمنتجات المعرضة للتلف مثل التمور (مثلها مثل الفواكه)، 

على مستوى الأسواق العالمية



28

II. الميزة التنافسية لقطاع نخيل التمر البحريني في السوق الدولية

تحسين الممارسات الزراعية في خدمة نخيل وتبني إجراءات •

أفضل لمعاملات ما بعد الجني.

التركيز على الأصناف ذات القيمة التسويقية والمرغوبة في •

الاسواق الخارجية.

إنتاج المنتجات ذات القيمة المضافة من خلال تطوير عمليات •

التعبئة والتصنيع.

تصدير منتجات التمور الممتازة مع الاتساق في توريد الأصناف •

عالية الجودة.

لتعزيــز نمــو سلســلة قيمــة نخيــل التمــر فــي مملكــة البحريــن، يجــب 

ــداث  ــل إح ــن أج ــار م ــي الاعتب ــة ف ــتراتيجيات تنموي ــذ ثلاث اس أخ

تغيير ديناميكي ومنهجي:

5 . 2. 2.  الإجراءات الاســتراتيجية ونتائج السياسة

تطوير وإدارة سلسلة التوريد

إنشاء بيانات أساسية عن قطاع تسويق التمور المحلي والتصدير.•

تحسين كفاءة عملية التسويق لضمان تقديم أسعار جيدة •

للمزارعين وتخفيض أسعار السوق النهائية من خلال تقييد عدد 

المشغلين الوسطاء.

إنتاج منتجات حسب الطلب بأسعار تنافسية.•

اتباع أفضل ممارسات الإدارة قبل الحصاد (BMPs) من شأنه أن •

يضمن بشكل أكيد تلبية معايير الجودة للتصدير.

تطوير السوق والتسويق

إدخال الاستخدامات الجديدة المحتملة للتمور ومنتجاتها في •

الصناعات الدوائية والحلويات والصناعات الغذائية الزراعية 

والحرف اليدوية والأثاث.

دعم الاستثمار في مؤسسات الأعمال الصغيرة.•

تشجيع استخدام أساليب البحث العلمي التطبيقي لتحسين •

جودة المعالجة وتطوير تقنيات جديدة للمعالجة والتخزين.

تطوير الأعمال الزراعية

فسيشــكل ذلــك تحديـًـا أمــام المنتجيــن المحلييــن البحرينييــن نحو 

قدرتهــم على المنافســة فــي الأســواق الدوليــة. خلال العقــود الثلاثــة 

ــا وانخفاضًــا وعــدم  الماضيــة، شــهد نخيــل التمــر البحرينــي تراجعً

اســتقرار فــي ســوق نخيــل التمــر الدولــي. ومــن ثــم، فــي الســنوات 

الأخيــرة، زادت حصــة دول مجلــس التعــاون الخليجــي لتبلــغ حوالــي 

30% مــن ســوق التمــور الدوليــة فــي الوقــت الحالــي، وهنــاك آفاق 

قويــة للســيطرة على ســوق التمــور الدوليــة ويمكن لمملكــة البحرين 

ــدث  ــك إذا ح ــق ذل ــن تحقي ــة. ويمك ــذه الحص ــن ه ــتفادة م الاس

تنســيق قــوي بشــأن إســتراتيجيات التجــارة بيــن مملكــة البحريــن 

وبقيــة دول مجلــس التعــاون الخليجــي مــن حيــث توفيــر منتجــات 

آمنــة ومضمونــة مــع اعتمــاد المواصفــات والمعاييــر القياســية فــي 

الــدول المنتجــة لغــزو الســوق العالميــة بأصنــاف متميــزة تعكــس 

مكانــة هــذه الــدول فــي إنتــاج ثمــار التمــر وإجــراء دراســات لفهــم 

المنافســين  وأهــم  الحجــم  حيــث  (مــن  العالميــة  الأســواق 

وإســتراتيجيات التســويق، ومــا إلى ذلــك) ومعرفــة احتياجاتهــا 

والاطلاع على قوانينهــا ولوائحهــا وتوفيــر المعلومــات عــن أصحــاب 

الأدوار الفاعلــة الوطنييــن الرئيســيين (المنتجيــن والمصنعيــن 

والمصدريــن وغيرهــم)، ودعم وتشــجيع مشــاركة الشــركات المنتجة 

ــادرات،  ــات الص ــم سياس ــة ودع ــة العالمي ــارض التجاري ــي المع ف

ــج لهــا ولفوائدهــا  ــة للإعلان عــن التمــور والتروي ــراً إطلاق حمل وأخي

الغذائيــة والصحيــة مــن خلال عقــد الاجتماعــات والمؤتمــرات 

والمهرجانات الدولية ومكاتب الملحقيات.
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Abstract

Key Messages Abstract

Date palms are one of the most important fruit trees in the 
agricultural system in the Kingdom of Bahrain throughout 
history and to this day. Bahrain is known as the "country of a 
million palm trees" due to the large number of palm trees that 
characterized the orchards until the discovery of oil, which then 
began to decline due to the economic boom and the changes 
that accompanied it, which negatively a�ected the agricultural 
sector in general and the palm sector in particular. Given the 
high status of palm trees in Bahraini society and their social, 
environmental, cultural, and religious heritage, as well as they 
are a source of life for the Bahraini people, the government has 
adopted some development plans to ensure the sustainability 
of agriculture and palm trees due to their mutual connection. To 
support these national plans and programs, raise the level of 
interest in the date palm sector, and improve the services and 
opportunities available to producers and market actors of dates 
and their products, this study was prepared on the value chain 
analysis of date palms in the Kingdom of Bahrain to develop and 
grow palm trees and dates in line with the aspects of modern 
and nutritional development for citizens and residents. The �rst 
part of the study highlights the identi�cation of suitable 
solutions to support the date palm sector.  These solutions aim 
to improve the �nancial returns of farmers, ensure their 
motivation to continue working in the palm sector, improve 
local date production in terms of quantity and quality, maximize 
the bene�t from products related to dates or date palm 
by-products, and create and develop job opportunities for 
citizens. This study reviewed the stages of the date palm value 
chain, which addressed production factors, agricultural 
operations and date palm service, production, harvesting, 
marketing, manufacturing, and consumption. It also addresses 
the constraints and potential solutions in each level of these 
stages, as well as what policies and opportunities available to 
improve the date palm sector in Bahrain. The second part of this 
study highlights the assessment of the value chain and 
competitiveness of the date palm sector in Bahrain. After a quick 
overview of the trends in the various production and trade 
aggregates, focusing on the date palm sector (in terms of 
production, harvested area, and yield), we calculated a set of 
indicators widely used in competitiveness studies. The set of 
selected indicators includes market share (MS), revealed 
comparative advantage (RCA), and trade balance index (TBI). 
Competitiveness indicators were calculated to better understand 
and assess the performance of the Kingdom of Bahrain’s trade 
balances.

The market share index was used to identify the size, 
advantages, and degree of specialization of a particular country 
in the international market for a particular commodity. Revealed 

The study aims to assess the date palm value chain and 

potential competitiveness of the Bahraini date palm 

sector in the international market using three 

indicators: Market Shares (MS), Revealed Comparative 

Advantages (RCA), and Trade Balance Indexes (TBI).

The Bahraini date palm sector is not considered 

competitive in the international date palm market, as 

indicated by the low RCA and negative TBI indicators. 

The MS for date palm products in Bahrain has been low 

and unstable since 2000.

Bahrain's date value chain's most important strengths 

are the diversification of date varieties and a greater 

orientation towards modern plantations with 

sustainable management.

Increasing competition in regional and global date markets 

is the primary threat to the date sector in Bahrain.

A profitable and competitive date palm sector could be 

achieved by focusing on high yields and commercial 

varieties to ensure higher productivity and adopting 

quality standards to meet international market 

demands and requirements.

It is essential to develop a strategy to enhance the 

competitiveness, profitability, and growth of the date 

value chain in Bahrain. This strategy should be driven by 

stakeholders and have a clear vision for increasing date 

palm productivity, improving the competitiveness of 

date palm products, and enhancing marketing efforts.

Highlights

This study analyzed the date palm value chain in 

the Kingdom of Bahrain and evaluated the trends 

of date production and productivity in the 

country.

Bahrain is considered a net importer of date palm 

products. 

The findings highlight the need for a strategy to 

increase competitiveness and prioritize actions 

for the growth of the date value chain. 

To enhance the date palm value chain in the 

Kingdom of Bahrain, three development 

strategies should be considered for dynamic and 

systemic change: (i) supply chain development 

and management, (ii) market and marketing 

development, and (iii) agri-business development.

comparative advantage is de�ned as a measure of a particular
country’s international trade competitiveness performance for a
particular commodity (the case of date palms in Bahrain). Finally,
the trade balance index was used to analyze whether the
Kingdom of Bahrain has a specialization in exporting (as a net
exporter) or importing (as a net importer) for a particular group
of products (date palm products). Data from the Food and
Agriculture Organization’s (FAOSTAT) statistical database and
the United Nations Commodity Trade Statistics (COMTRADE)
sources were used to calculate these indicators.

The empirical results reveal that the market share of the
Kingdom of Bahrain is very low and unstable. In terms of

growth, this indicator was signi�cant in 2013 (0.003%), then

declined to 0.001% in 2014, 0.002% in 2015, and almost 0.0008%

in 2016. The revealed comparative advantage reached its

highest level in 2000, with the indicator reaching 1.51. This
re�ects that the share of Bahraini date exports in 2000 was

1.51% higher than its share of total global exports of agricultural

commodities. Unfortunately, this indicator declined to 0.01% in
2016, and thus, the Kingdom is considered unable to compete
in the international dates market due to its very low
competitive advantage. The Kingdom of Bahrain’s trade balance
indicator was negative from 2001 to 2016. This expresses that
the country is a large importer of dates.
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Keywords

Date palms are one of the most important fruit trees in the
agricultural system in the Kingdom of Bahrain throughout
history and to this day. Bahrain is known as the "country of a
million palm trees" due to the large number of palm trees that
characterized the orchards until the discovery of oil, which then
began to decline due to the economic boom and the changes
that accompanied it, which negatively a�ected the agricultural
sector in general and the palm sector in particular. Given the
high status of palm trees in Bahraini society and their social,
environmental, cultural, and religious heritage, as well as they
are a source of life for the Bahraini people, the government has
adopted some development plans to ensure the sustainability
of agriculture and palm trees due to their mutual connection. To
support these national plans and programs, raise the level of
interest in the date palm sector, and improve the services and
opportunities available to producers and market actors of dates
and their products, this study was prepared on the value chain
analysis of date palms in the Kingdom of Bahrain to develop and
grow palm trees and dates in line with the aspects of modern
and nutritional development for citizens and residents. The �rst
part of the study highlights the identi�cation of suitable
solutions to support the date palm sector.  These solutions aim
to improve the �nancial returns of farmers, ensure their
motivation to continue working in the palm sector, improve
local date production in terms of quantity and quality, maximize
the bene�t from products related to dates or date palm
by-products, and create and develop job opportunities for
citizens. This study reviewed the stages of the date palm value
chain, which addressed production factors, agricultural
operations and date palm service, production, harvesting,
marketing, manufacturing, and consumption. It also addresses
the constraints and potential solutions in each level of these
stages, as well as what policies and opportunities available to
improve the date palm sector in Bahrain. The second part of this
study highlights the assessment of the value chain and
competitiveness of the date palm sector in Bahrain. After a quick
overview of the trends in the various production and trade
aggregates, focusing on the date palm sector (in terms of
production, harvested area, and yield), we calculated a set of
indicators widely used in competitiveness studies. The set of
selected indicators includes market share (MS), revealed
comparative advantage (RCA), and trade balance index (TBI).
Competitiveness indicators were calculated to better understand
and assess the performance of the Kingdom of Bahrain’s trade
balances.

The market share index was used to identify the size,
advantages, and degree of specialization of a particular country
in the international market for a particular commodity. Revealed

comparative advantage is de�ned as a measure of a particular 
country’s international trade competitiveness performance for a 
particular commodity (the case of date palms in Bahrain). Finally, 
the trade balance index was used to analyze whether the 
Kingdom of Bahrain has a specialization in exporting (as a net 
exporter) or importing (as a net importer) for a particular group 
of products (date palm products). Data from the Food and 
Agriculture Organization’s (FAOSTAT) statistical database and 
the United Nations Commodity Trade Statistics (COMTRADE) 
sources were used to calculate these indicators.

The empirical results reveal that the market share of the 
Kingdom of Bahrain is very low and unstable. In terms of 

growth, this indicator was signi�cant in 2013 (0.003%), then 

declined to 0.001% in 2014, 0.002% in 2015, and almost 0.0008% 
in 2016. The revealed comparative advantage reached its 

highest level in 2000, with the indicator reaching 1.51. This 
re�ects that the share of Bahraini date exports in 2000 was 

1.51% higher than its share of total global exports of agricultural 

commodities. Unfortunately, this indicator declined to 0.01% in 
2016, and thus, the Kingdom is considered unable to compete 
in the international dates market due to its very low 
competitive advantage. The Kingdom of Bahrain’s trade balance 
indicator was negative from 2001 to 2016. This expresses that 
the country is a large importer of dates.

Date palm value chain, potential competitive advantages, 

competitiveness indices, market share, revealed comparative 

advantage, trade balance index, dates marketing, Kingdom 

of Bahrain.
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