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 تشكرات

لتمويل هذه لدول الخليج العربي تقدير لأمانة مجلس التعاون الخليجي المتنان والانود أن نعرب عن خالص 

"تطوير نظم الإنتاج المسةةةةةتدامة نخيل التمر في دول مجلس التعاون نشةةةةةاطاو مشةةةةةرو  إطار دراسةةةةةة في ال

 شبه الجزيرة العربية".  بالخليجي 

ومؤسساو البحوث الزراعية والجامعاو في بلدان  والسلطاو الزراعيةنحن ممتنون جداً لوزاراو الزراعة و

 المشرو . مجلس التعاون الخليجي من شبه الجزيرة العربية لدعمهم المستمر والتعاون الكبير في تنفيذ أنشطة

  



 

  دول مجلس التعاون الخليجي في السوق الدولية تمورل الميزة التنافسية

 

5 
 

 خلاصة تنفيذية:

ر في دول مجلس نخيل التملفي إطار مشةةةةةرو  تطوير نظم الإنتاج المسةةةةةتدامة الذي أنجز  يهدف هذا التقرير

تسةةةةةةليط الىةةةةةةوء على القدرة التنافسةةةةةةية لبلدان مجلس التعاون الى  شةةةةةةبه الجزيرة العربيةبالتعاون الخليجي 

اتجاهاو وأنماط الإنتاج حول انتاج التمور و. ويبدأ التقرير بوصف موجز مورالخليجي في السوق الدولية للت

فصةةة  مل هذا الجزء الوصةةةفي أيىةةةا عرىةةةاً ممختلف بلدان مجلس التعاون الخليجي. ويشةةةفي سةةةته   الا

فقد  ثاني من التقريرالجزء الفي  أما .دول المنتجة التمورلصةةةةادراو والوارداو  من اله اوجأ)التمور تجارة ل

كل من دول التمور في  جارةتتعكس على نحو أفىل التي ساب مجموعة من مؤشراو القدرة التنافسية تحاتم 

 ية.العرب مجلس التعاون الخليجي

 للقدرة التنافسية في هذا التقرير: المحددة وتشمل التدابير 

 في السوق؛  ةحصال .1

 ؛  RCA) الميزة المقارنة لكل دولة .2

  . TBIمؤشر ميزان التجارة ) .3

 ويستخدم مؤشر حصة السوق للتعرف على مزايا ودرجة تخصص بلد معين في السوق الدولية لسلعة معينة.

القدرة التنافسةةةةةةية في التجارة الدولية لبلد معين  ىةةةةةةمندولة كمقياس للأداء  لكلالمقارنة الميزة  تم تعريفوي

 تصدير )كصافي متخصصا فيبلد الؤشر ميزان التجارة لتحليل ما إذا كان يستعمل ملسلعة معينة. وأخيراً، 

 .مستورد  مجموعة معينة من المنتجاو مصدر  أو في استيراد )كصافي

ن المصةةادر الإحصةةاوية وإحصةةاءاو الأمم المتحدة لحسةةاب هذه المؤشةةراو. اسةةتخدمو البياناو المسةةتمدة م

% السةةةوق الدولية 70أكثر من تسةةةتحوذ على وتبين النتاوج أن بلدان مجلس التعاون الخليجي وشةةةمال أفريقيا 

من في الماوة  30 السةةةةةو حواليقية لدول مجلس التعاون الخليجي يسةةةةةوت. وكان مجمو  الحصةةةةةص المورللت

حيث  أن هذه البلدان معا لديها إمكاناو قوية للهيمنة على السوق . ويظهر هذا2015سنة لية حتى السوق الدو

في السوق الدولية تتقدم  احاليتأثير أنه من الواىح أن جميع دول مجلس التعاون الخليجي، بما في ذل  الأقل 

فقد بتقييم النتاوج والكفاءاو، من سةةةنة إلى أخرف. فيما يتعل  الانتاج بصةةةورة إيجابية جداً مع زيادة حصةةةص 

 .للمملكة العربية السعوديةمقارنة ميزة  سجلو أعلى قيمة

إلى أن حصةةة بالإشةةارة ، 2013في عام  43.5للمملكة العربية السةةعودية حوالي الميزة المقارنة  وكان مؤشةةر

العالمية أعلى من حصةةةةةةةتها من الصةةةةةةةادراو وهو في الماوة  43.5كان  2013عام من التمور  هاصةةةةةةةادرات

مؤشةةةةةةةر ميزان التجارة وجود اخت فاو هيكلية بين  الإجمالية من البىةةةةةةةاوع الزراعية. وأخيراً، تبين نتاوج

البلدين  ك . هاواسةةتيرادالتمور المملكة العربية السةةعودية ودولة الإماراو العربية المتحدة من حيث تصةةدير 

ومع ذل ، على الرغم من أن دولة الخليج العربي  في منطقة التمور جهاو الفاعلة الرويسةةية في تصةةديرما اله

مؤشر ميزان ن أقل بكثير ملديها مؤشر ميزان التجارة لكن ، مورصافي للت الإماراو العربية المتحدة مصدر

مور التي تالباسةةةتيراد نسةةةبة أعلى من تتميز تبين أن دولة الإماراو العربية المتحدة . كما يالتجارة السةةةعودية

 .قارنة بالمملكة العربية السعوديةمتعيد تصديرها 

 مقدمة وخلفية 

حيث أن زراعة النخيل هي في معظم دول مجلس التعاون الخليجي  ااسةةةةةةةتراتيجي اقطاعيعتبر انتاج التمور 

دور رويسةةي في ثقافة لا تزال ذاو في شةةبه الجزيرة العربية و ةالاقتصةةاديالنشةةاطاو الزراعية واحد من أقدم 

أيىةةةا مور قطا  التيعتبر ل سةةةته   المحلي،  التمور. بالإىةةةافة إلى أهمية سةةةته كيةالزراعية والا سةةةكانها
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 ة، المعروفالتموروتوليد الدخل والتجارة في العديد من هذه البلدان. ويتم تسةةةةةةةوي   لللعملفرص مصةةةةةةةدرا 

الطازجة،  تمورجميع أنحاء العالم تحو أشةةةةةةةكال مختلفة )الفي الروحية، قيمتها الغذاوية فىةةةةةةة  عن  اقيمتهب

 . في بعض المناط  القاحلة جداً، الغذاوية القيمة تمور مجففة أو أيىةةةةا في مصةةةةنعاو غذاوية وحلوياو عالية

  .كمصدر هام للعيش للسكان المحليينالتمر  يبقى

في عام  بالماوة 25وكان نصةةيب دول مجلس التعاون الخليجي في قيمة الصةةادراو العالمية الإجمالية حوالي 

تونس هي في السةةةةةةوق الدولية مور كبر البلدان المصةةةةةةدرة للتوأ  .2013)منظمة الأغذية والزراعة،  2013

القدرة التنافسةةةةةية وتنطوي والمملكة العربية السةةةةةعودية ودولة الإماراو العربية المتحدة.  ومصرررررروالجزاور 

لقدرة االتحليلية والدراساو المتعلقة بمصادر تطوير الأفكار القدرة على على للتمور  العالية في السوق الدولية

 الاستراتيجياو التجارية. ورسم  الأهداف التنافسية وكذل  عن المؤشراو التي يمكن أن تفيد في تعيين

في السةةةةةةوق الدولية العربية تحليل القدرة التنافسةةةةةةية وأداء دول مجلس التعاون الخليجي ويحاول هذا التقرير 

 التحليلية. ه الدراسةهو الغرض من هذمور وللت

وفي متباينة للقدرة التنافسةةية. وتختلف المقارباو لتنتج تعاريف  لمفهوم القدرة التنافسةةيةلا يوجد تعريف وحيد 

الاسةةةتخدام الأمثل بكثير من المفاهيم الأخرف مثل مرتبط هو و الفهم هذا المفهوم عام ومتعدد أوجهالواقع فان 

لاقتصةةةةاد، أصةةةةبحو عبارة القدرة على االعولمة تزايد تأثيراو  . مع 2007للموارد وآفاق التنمية )بيجيري، 

تقرير القدرة التنافسةةةية العالمية للمنتدف الاقتصةةةادي ويحدد . المجالاو في كلمفهوما متواجدا على المنافسةةةة 

للبلد.  مجموعة من المؤسةسةاو، والسةياسةاو، والعوامل التي تحدد مسةتوف الإنتاجيةلالعالمي القدرة التنافسةية 

  للقدرة التنافسةةةةية للقطاعاو الاقتصةةةةادية الوطنية )والإقليمية  1990مايكل بورتر )لتعريف سةةةةاب  ويشةةةةير 

قدرة الشةةركاو على تحقي  النجا  التنافسةةية أي: ومجموعاو الشةةركاو )في المسةةتوف المتوسةةط  إلى القدرة 

 لمنتج معين. اوفي ساور البلدان أو المناط  أو المجموع همالمستدام ىد منافسي

القدرة على تقديم منتجاو بذل  عن رتبط بدلاً توهذا يختلف عن تعريف القدرة التنافسةةةية لدف الشةةةركاو التي 

في الوقو نفسه، عاوداو استثمار  هذه القدرة وخدماو أكثر فعالية وكفاءة من المنافسين ذاو الصلة وأن تولد

شعل ويقدم . 1990 ،صحاب المصلحة )بورترلأ شام  لما يمكن اعتباره كمحدداو القدرة 2001) ل   تقييما 

الموارد الطبيعية، مسةةةةةتوف اسةةةةةتخدام توفر )على المسةةةةةتوف الوطني  . وتشةةةةةمل هذه 1التنافسةةةةةية )الشةةةةةكل 

المسةةةتوف التكنولوجيا والإنتاجية ىةةةمن مجموعة الشةةةركاو في قطا  معين، تكاليف النقل والتسةةةوي ، إل   و

من أسةةواقها ذاو الصةةلة  الدول مسةةافة تبعا ل وق العالمية وتكاليف النقل الدولي)سةةعر الصةةرف والسةةالدولي 

 للقدرة التنافسية. محدداوك

التنافسةةةية على مسةةةتوف القطا  الاقتصةةةادي الربحية تطوير القدرة    أن تشةةةمل تدابير2007رف بيجيري )يو 

لصةةناعة، ورصةةيد الاسةةتثمار الأجنبي واحد في القطا ، والميزان التجاري في هذه البلد الإجمالية للشةةركاو 

لتكلفة والجودة على مستوف الصناعة. وتمشيا مع هذا للتحكم في ا المباشرةالتدابير المباشر الصادر والوارد و

 أنوا  مختلفة من المؤشراو مثل: يمكن أن تشمل  تدابير القدرة التنافسية أن  2001)يرف لشعل البيان، 

 المزايا النسبية إل  ،  التكاليف الجملية//المقارنةنتاج )التكاليف التدابير المتصلة بتكاليف الإ 

  عوامل الإنتاج، بالتدابير ذاو الصلة 

  .وتدابير الأداء التجاري 

حسةةةاب مجموعة من مؤشةةةراو الأداء التجاري لدول مؤشةةةر الأخير من خ ل على ال في هذا التقرير، نركز

نقدم هذه ا التقرير . في بقية هذللتمور في السةةةةةوق الدوليةاليا سةةةةةاهم حت العربية التي مجلس التعاون الخليجي

 .حسابهاالمستخدمة لالمجمعة و المؤشراو فى  عن طريقة حسابها ومصدر البياناو
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 الغرض من الدراسة 

في السوق العربية التجارية لدول مجلس التعاون الخليجي مكانياو أساسا على تحليل الا التقرير الحالييركز 

حصةةة السةةوق من بلد معين في أسةةواق  وتشةةمل:الأداء قياس قاومة مؤشةةراو يعرض . سةةوف مورللت الدولية

تقييم ومقارنة هذه وسةةةةةوف يوفر ميزان التجارة.  اونسةةةةةبية ومؤشةةةةةراو الميزللتمور والالتصةةةةةدير العالمية 

على المسةةتوف وكذل  مع سةةاور المنافسةةين الرويسةةيين العربية  المؤشةةراو بين بلدان مجلس التعاون الخليجي

 .الأفكار التي يمكن استخدامها لوىع استراتيجياو لتحسين التجارة وفرص السوق ،الدولي

 التحليل:منهجية 

يمكن و ا.بهىةةةمن مؤشةةةراو مختلفة، وتنطوي على أسةةةاليب مختلفة لحسةةةايتالقدرة التنافسةةةية هو مفهوم معقد 

بعد و . 2009كانط، و نادة زوايا )هان، والفرعي  من ع هتحليل القدرة التنافسةةةةةةةية لقطا  معين )أو قطاع

نقدم حسةةةةةاباً لقاومة المؤشةةةةةراو التي  لمحة سةةةةةريعة عن اتجاهاو الإنتاج المختلفة والمجاميع التجارية،تقديم 

ق تشةةمل المؤشةةراو المختارة حصةةة السةةوسةةوف تسةةتخدم على نطاق واسةةع في دراسةةاو القدرة التنافسةةية. و

(MS  ة المقارنة )نسبيالميزة الوRCA  ة )والقدرة التنافسية التجاريTC.  

  :حصة السوق

 هان) لتحديد درجة تخصةةةص بلد معين في السةةةوق الدولية من سةةةلعة معينةحصةةةة السةةةوق يسةةةتخدم مؤشةةةر 

ويتم التعبير عنه كنسبة مووية من إجمالي السوق المتاحة من السلع الأساسية )الجزء من  . 2009وآخرون، 

 :يحسب كما هو موىح في المعادلة التاليةما. و ليها بلدحوذ عالسوق  التي است

𝑀𝑆𝑖𝑗 = 𝑋𝑖𝑗 𝑋𝑖𝑤⁄  

 هذه السلعةالصادراو العالمية من هو حجم Xiw البلد وطرف من للسلعة تصدير هو حجم ال Xijحيث 

 (:RCAالميزة النسبية المقارنة )

للقدرة التنافسةةةةةية في   كمقياس 1979بالاسةةةةةا )ل مرة من طرف و  لأRCAالنسةةةةةبية المقارنة ) عرفو الميزة

مقارنة بالصادراو لبلد ما معين لسلعة معينة. يتم حسابها كنسبة من حصة تصدير السلع  دالتجارة الدولية لبل

سلع المدرجة ،  صادراتالإجمالية له )جميع القطاعاو/ال صادراو  بحصة ال سها مقارنة بال سلعة نف العالمية ال

 وشملو .  العالمية الإجمالية )جميع القطاعاو/السلع

 .حسب المعادلة التاليةة ويمكن حساب الميزة النسبية المقارن

𝑅𝐶𝐴𝑖𝑗 =

𝑋𝑖𝑗
∑ 𝑋𝑖𝑗𝑖
⁄

∑ 𝑋𝑖𝑗𝑗

∑ ∑ 𝑋𝑖𝑗𝑗𝑖
⁄

 

 هو تصدير السلع الأساسية الأولى من جانب البلد  X حيث

 مجمو  صادراو البلد هو  iXij∑و

 هي مجمو  الصادراو العالمية من السلع الأساسية الأولى؛ jXij∑و 

 مجمو  الصادراو العالمية.هو  i∑jXij∑ و
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 1للبلد في سةةةةلعة معينة أما إذا كانو أقل من  ميزة نسةةةةبية ةثمف 1من  أكثرالميزة النسةةةةبية المقارنة كانو  إذا

   فليس للبلد المعني ميزة نسبية )أو له ميزة سلبية  للسلعة المقصودة في السوق العالمية.

 :(TBI)مؤشر ميزان التجارة 

صافي  أو في الاستيراد مصدر بلد في تصدير )كال مؤشر ميزان التجارة لتحليل ما إذا كان التخصصيستخدم 

مؤشر ميزان التجارة كأحد المتغيراو الهامة لتحليل  ستخدميلمجموعة معينة من المنتجاو.   صافي  )كمستورد

إلى نوعية لمنتجاو التصدير  رةميزة نسبية. تشير قيمة مؤشر ميزان التجاالتي تعمل على اكتساب الاقتصاداو 

 والاستيراد وتدفقاو التجارة. 

 :مؤشر ميزان التجارة على النحو التاليويصاغ 

𝑇𝐵𝐼𝑖𝑗 = (𝑋𝑖𝑗 −𝑀𝑖𝑗) (𝑋𝑖𝑗 +𝑀𝑖𝑗)⁄  

 وتمثل كل من: 

- Xij الصادراو لكل بلد ممثل بحرفi  والسلعة بحرفj ،  

- Mij ،ممثل بحرف الوارداو لكل بلدi  والسلعة بحرفj ، 

السلعة  صدرالبلد ي )إذا كان 1وفقط  السلعة ستورد يبلد ال)إذا كان  1-التجارة بين مؤشر ميزان وتتراو  قيمة 

وقو واحد. ة المذكورة في الصادراو والوارداو من السلعله من عني أن البلد ت 1و +  1-بين  . أي قيمة فقط

التجارة سلبيا مؤشر ميزان او إذا كان المنتج " في مجموعة محددة مني"مستورد صافبلد ما بلفظ  ويشار إلى

 .  التجارة ايجابيمؤشر ميزان " إذا كان صافي مصدر“كما يشار الى البلد 

 : بياناتالمصدر 

مم المتحدة ومنظمة الأغذية والزراعة منظمة التجارة للأإحصاءاو اعتمدو البياناو في هذا التقرير على 

الانتاج السنوي متوسط مجمو  وبما في ذل   ةميع الدول الخليجيلج  2011إلى  1961لسلسلة الزمنية )ل

البياناو من ك  المصدرين بشكل مستمر قورنو . والتمور لكل بلدتصدير واستيراد كمياو والاسته   و

 .ة الأرقام الواردةللتأكد من موثوقي

  :نتائجال

 بلدان مجلس التعاون الخليجي  التمور فياتجاهات الإنتاج وأنماط استهلاك 

منظمة الأغذية اعتمادا على احصةةةةةةةاوياو فيما بين بلدان مجلس التعاون الخليجي  مسةةةةةةةاحة النخيلتختلف 

المملكة العربية السعودية وسلطنة بالنخيل بالمناط  المزروعة وتتوز    .1)الجدول للأمم المتحدة والزراعة 

 28485و 36255و 107281 كالآتي 2014سةب احصةاوياو سةنة ح عمان ودولة الإماراو العربية المتحدة

عمان خ ل سةةةةلطنة مسةةةةتقرة في مسةةةةاحاو النخيل شةةةةبه كانو وفيما في البلدان الث ثة. هكتار على التوالي 

و  ، تناقصةةةةةةة2014هكتار في عام  36255إلى  2000هكتار في عام  35508العقدين الماىةةةةةةةيين )من 

في  كتاره 107281إلى  2000هكتار في عام  142450السعودية )من  من المملكة العربية لي كالمساحة ف

ا في كتاره 28485إلى  2000هكتار في عام  185330  ودولة الإماراو العربية المتحدة )من 2014عام 

في الماوة بين  80 . وكان الانخفاض هو الأعلى في دولة الإماراو العربية المتحدة مع أكثر من 2014عام 

 .2014ام وع 2000عام 
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 : مساحات وانتاج وانتاجية التمور في دول الخليج العربي1الجدول 

2014 2010 2005 2000   

 الديتا  المساحة )هك( 823 1400 1588 3195

 الانتاج )ط ( 16508 12000 12472 11164

 الانتاجية ) لغ /هك( 200583 85714 78527 34937

 ال  ا  المساحة )هك( 1350 2000 5089 8931

 الانتاج )ط ( 10155 15800 32561 115213

 الانتاجية ) لغ /هك( 75222 79000 63977 129004

 عمام المساحة )هك( 35508 31353 31353 36255

 الانتاج )ط ( 280030 247331 276405 328392

 الانتاجية ) لغ /هك( 78864 78887 88159 90578

  طر )هك(المساحة  1931 1444 2469 2290

 الانتاج )ط ( 16116 19844 21491 27482

 الانتاجية ) لغ /هك( 83459 137424 87043 120009

العتبية  المساحة )هك( 142450 150744 155118 107281
 الانتاج )ط ( 734844 970488 991546 766800 السعود ة

 الانتاجية ) لغ /هك( 51586 64380 63922 71476

 الامارات المساحة )هك( 185330 185330 197400 28485

 الانتاج )ط ( 757601 757601 825300 255182

 الانتاجية ) لغ /هك( 40878 40878 41809 89586

Source: FAOSTAT.  

حيث محدودة للغاية  الكويو وقطردولتي البحرين و كل من مملكة فيبالنخيل مناط  المزروعة ولا تزال ال

المنةةةاط  تزداد . ومع ذلةةة ، 2014خ ل عةةةام ا على التوالي هكتةةةار 2290و 8931و 3195لا تتجةةةاوز 

%، 20حوالي بفي هذه البلدان الث ثة خ ل العقدين الأخيرين بمتوسةةةةةةةط زيادة سةةةةةةةنوية بالنخيل المزروعة 

  . 1البحرين والكويو وقطر )جدول في % على التوالي 1.38و%، 40

في قطر حيث كانو   2014-2000)خ ل الفترة نتاج أعلى متوسةةةةةط االدول المحدودة المسةةةةةاحة وتسةةةةةجل 

بينمةةا ينخفض  . 1كجم للهكتةةار )شةةةةةةةكةةل  85173و 86950و 112006والبحرين والكويةةو على التوالي 

في المملكةةةةة نتةةةةاج متوسةةةةةةةط الا

عوديةةةةة ودولةةةةة  عربيةةةةة السةةةةةةةة ل ا

حيث الإماراو العربية المتحدة، 

 63105عةةلةةى الةةتةةوالةةي كةةةةانةةةةا 

 تار. كجم للهك 49001و

أما على مسةةةتوف الانتاج الوطني 

وحسةةةةةةةب احصةةةةةةةاوياو زراعة 

النخيل وانتاج التمور فتتصةةةةةةةدر 

دول المملكة العربية السةةةةةةةعودية 

أول منتج للتمور في الخليج كةةةة

تعةةةةاون منطقةةةةة دول مجلس  ل ا

بمتوسةةةةةط إنتاج العربية  الخليجي

. متوسط إنتاج التمور في دول مجلس التعاون الخليجي خلال الفترة 1الشكل 
 )كجم للهكتار( 2000-2014
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ويقدم طن في السةةةةةةنة.  623900متوسةةةةةةط بطن تليها دولة الإماراو العربية المتحدة  933899سةةةةةةنوي من 

في السةةةةةو  2013الى  2001تطورها السةةةةةنوي من التمور ومن  كمياو الإنتاج المحلي الإجمالي 2الجدول 

  دول الخليجية.

 

 ن التمور في دول مجلس التعاون الخليجي. اتجاهات الإنتاج م2شكل ال

منظمة الأغذية والزراعة  أرقاموتبين 

أن استه    فيما يتعل  بالاسته  

هو الأعلى في عمان  من التمورالفرد 

تليها المملكة كجم/فرد/سنة،  68بقيمة 

 34العربية السعودية بقيمة 

 . ولا تتوفر 3كجم/فرد/سنة )شكل 

 إحصاءاو الاسته   في قطر

تبين الاتجاهاو المتعلقة ووالبحرين. 

بتمور استه   الفرد الواحد في 

في الاسته   تناقص  عنالبلدان 

إلى عام  2000خ ل الفترة من عام 

2013. 

حسب بالكيلوغرام(، التمور في السنة للفرد الواحد ). الاتجاه استهلاك 3الشكل 
 2013بيانات عام 
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هذه الممارسةةة إلا في بلدان ولا ت حظ في بعض البلدان.  حيواني أيىةةا كعلفالتمور جزء من إنتاج يسةةتخدم 

جزء آخر من كذل  يىةةيع . وبلدان شةةمال أفريقيا مثل تونسفهي موجودة كذل  في مجلس التعاون الخليجي، 

 . التمور كفاقد إنتاج

ن مجلس التعاون بلداالفاقدة في كمياو التمور المسةةةةةةةتخدمة كعلف وحول بعض الأرقام  4ويبين الشةةةةةةةكل 

المنتجة التمور من في الماوة  38يصةةةةل إلى اسةةةةته   الماشةةةةية من التمور يمكن أن  الخليجي. وهو يبين أن

 لسةةةلطنة عمان وتونسويتغير هذا الرقم بالنسةةةبة  .2013الإماراو العربية المتحدة خ ل عام دولة في الفاقدة 

في المملكة  البلدان المدروسةةةةمن التمور ىةةةمن  ويسةةةجل أقل فاقدالسةةةنواو. بالماوة بحسةةةب  15 الى 4من 

 .في الكويو بالماوة 13من  أعلىل اهدار  ، في حين سجل معدبالماوة 1العربية السعودية )

 

 

 في بعض البلدان الخليجيةالمهدرة واستخدامها كعلف لتمور . الكميات والنسب المئوية ل4الشكل 

 الخليجي:لدول مجلس التعاون التمور تجارة  مصفوفة

تمور لدول مجلس التعاون الخليجي من خ ل قاومة الكمياو المصةةةدرة من ال تجارة  Matrix)مصةةةفوفة  تبنى

العالم. ومع ذل ، نظراً للعدد الكبير  منمختلفة التصةةةةةديرية الوجهاو ال كل بلد من هذه البلدان إلىالتمور من 

يتم اليها البلدان التي   على أهم 2سةةة )الجدول فسةةوف نقتصةةر في هذه الدرا، التصةةديرية للتمور من الوجهاو

. تصةةةدير التمور من الدول الخليجية السةةةو حيث تقدم كمية التمور وقيمتها التسةةةويقية لكل من الدول الخليجية

هي الأكثر نشةةةةاطا من العربية المتحدة أن المملكة العربية السةةةةعودية ودولة الإماراو  2الجدول وتبين نتاوج 

وقد . بلدا مختلفا 98و 60وهي على التوالي  2012تم تصةةةةدير التمور اليها سةةةةنة واق التي حيث تنويع الأسةةةة

العربية  ماراوبلدا للإ 103وبلدا المملكة العربية السةةعودية  66إلى ليصةةل  2015 تتطور عدد الأسةةواق سةةنة

سلطنة در تمور المتحدة. تلي هذان البلدان في تنو  أسواق تصدير التمور سلطنة عمان ودولة قطر حيث تص

 .بلدا 62بلدا في حين تصل تمور قطر الى  28الى عمان 
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 : عدد البلدان الموردة وكمية التمور المصدرة وقيمتها لكل دولة من دول مجلس التعاون لدول الخليج العربي2الجدول 

2015 2012  

عةةةةةةةةةةةةةةةدد 
 البلدان

الةةةةةقةةةةةيةةةةةمةةةةةة 

(1000 

 دولار 

الةةةكةةةمةةةيةةةةاو 
المصةةةةةةةةدرة 

 )طن 

عةةةةةةةةةةةةةةةدد 
 البلدان

الةةةةقةةةةيةةةةمةةةةة 

(1000 

 دولار 

الةةةكةةةمةةةيةةةةاو 
المصةةةةةةةةدرة 

 )طن 

 

 عمام 5814.9 7745.6 23 9141.6 11981.5 28
 الديتا  43.8 33.1 2 10.0 16.5 4

 ال  ا  363.9 337.7 19 564.4 397.2 18
62 351.4 534.8 - na na طر  
 السعود ة 64299.0 74859.5 60 120358.0 136263.6 66

 الامارات 304090.5 129177.2 98 309782.1 171897.1 103

 UN COMTRADE)لمنظمة الامم المتحدة ) مصدر: قاعدة بياناو تجارة السلع الأساسيةال
 دول مجلس التعاون الخليجيتصدر اليها التمور من طرف  البلدان التي: يعني عدد البلدان

 

دول مجلس التعاون بين  التمور كثافة تبادل 6نقدم في الشكل ، 2بالإىافة إلى الأرقام الواردة في الجدول 

هي الأكثر العربية المتحدة . وتظهر الأرقام مرة أخرف أن المملكة العربية السعودية والإماراو نفسهاالخليجي 

 2012من سنة صادراو متزايدة  ةمع قيم ق دول مجلس التعاون الخليجياسوأنشاطا من حيث التصدير في 

 من تأتي سلطنة عمانة الى صدرفمعظم التمور الم عاون الخليجيسوق دول مجلس التأما داخل . 2015الى 

تمورها تليها المملكة العربية السعودية وقطر. بينما تصدر المملكة العربية السعودية العربية المتحدة  الإماراو

وجهة  الىأيىا  ةيتم تصدير معظم التمور العمانيودولة الإماراو العربية المتحدة تليها الكويو وقطر. الى 

دولة الإماراو العربية المتحدة، مما يظهر أن الإماراو العربية المتحدة هي المصدر الأول والشري  المستورد 

الى من سلطنة عمان. وهذا يمكن أن يكون سبب أفىلياو المستهلكين المختلفة للتمور في ك  البلدين و/أو 

 .في ك  البلدينالمشتركة الشركاو 

 

 .سلطنة عمان والكويت، المملكة العربية السعودية، الإمارات العربية المتحدة) الخليجيمجلس التعاون  تمور لدولال. صادرات 5الشكل 

  UN COMTRADE) المصدر: قاعدة بياناو إحصاءاو الأمم المتحدة
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 : )النتائج والمؤشرات( لتموراتجارة خصائص 

 السوق:مؤشرات 

 سوق تمور )التجارةالمشاركة في دول مجلس التعاون الخليجي ص العالمية لحصالينظر هذا القسم في مؤشر 

الدوليين خارج المنطقة ، ويقارن هذه الحصةةةةةةةة مع المنافسةةةةةةةين كذل  دول مجلس التعاون الخليجي و بين

 70أكثر من تسةةةيطر على شةةةمال أفريقيا بلدان الرويسةةةيين. ويبين التحليل أن بلدان مجلس التعاون الخليجي و

كيفية تقاسةةةةةم هذه السةةةةةوق فيما بين بلدان مجلس التعاون  7الدولية للتمور. يبين الشةةةةةكل  السةةةةةوقمن  بالماوة

التي  من شةةمال أفريقيا مثل تونس والجزاور ومصةةر بالإىةةافة إلى إسةةراويل ينمباشةةرالالخليجي ومنافسةةيهم 

 أن حيث على السةةةوقتهيمن تونس . والسةةةوق الدولية للتمور بالماوة من 10حوالي  علىباسةةةتمرار تسةةةتحوذ 

وتبلغ حصةةتا كل من  في الماوة على مدف العقد الماىةةي. 25حوالي بقيمة حافظو على  حصةةتها في السةةوق

  . 6الماوة من السوق )الشكل  في 3.8و 4.2الجزاور ومصر حوالي 

  
مجتمعة  . اتجاه حصة دول مجلس التعاون الخليجي7الشكل 

من  والإمارات( ةوقطر والسعودي وعمان والكويت البحرين)
 خلال العقد الماضيالعالمي للتمور  سوقال

دول مجلس تشمل  المصدرةمور . حصة السوق من الت6الشكل 
 في سوق التمور الدولية التعاون الخليجي ومنافسيهم

السوق الدولية من في الماوة  30حوالي  الستة وكان مجمو  الحصص السوقية لدول مجلس التعاون الخليجي

 . 7. وهذا يظهر أن لدف هذه البلدان معا إمكاناو قوية للهيمنة على السةةوق التمور )الشةةكل 2015خ ل عام 

 2005في الماوة في عام  22.98ة هذه الحصةةةة باسةةةتمرار خ ل العقد الماىةةةي من إجمالي قيموقد تطورو 

المملكة حصص عة في يشير هذا التقدم لا سيما إلى الزيادة السريو. 2015في الماوة بحلول عام  30.49إلى 

 .8العربية السعودية ودولة الإماراو العربية المتحدة وسلطنة عمان كما هو موىح في الشكل 

أن هو بشةةكل منفصةةل لدول مجلس التعاون الخليجي. والسةةبب المتوفرة قيم الحصةةص السةةوقية  8يبين الشةةكل 

ة عمان ودولة الإماراو العربية سلطنها لالبحرين والكويو وقطر أصغر بكثير من الحصص السوقية لكل من

الصةةغيرة للبلدان الأقل أهمية القيم السةةوقية إخفاء . وقد تم في هذا التحليل المتحدة والمملكة العربية السةةعودية

فيما يتعل  بالتقدم المحرز، فمن الواىةةح أن  أما. وتأثيرا في السةةوق بالنسةةبة للسةةلعة المحددة هنا وهي التمور

في الوقو الحاىةةةةر السةةةةوق الدولية تأثيرا في أقل التي هي جميع دول مجلس التعاون الخليجي، بما في ذل  

قطر على  من سةةةةنة إلى أخرف. وهذا ينطب  بشةةةةكل خاص هاتتقدم بصةةةةورة إيجابية جداً مع زيادة حصةةةةصةةةة

بنفس الاتجاه مع  المتحدة أيىةةاالعربية السةةعودية والإماراو العربية والمملكة  عمانوتتجه سةةلطنة والكويو. 

 12.95و 1.14إلى  2005 سةةةةةنةفي الماوة في  13.97و 8.65و 0.34لى التوالي من حصةةةةةص السةةةةةوق ع

 .2015 سنةفي الماوة  16.33و



 

  دول مجلس التعاون الخليجي في السوق الدولية تمورل الميزة التنافسية

 

14 
 

 

 للتمور دول مجلس التعاون الخليجي في السوق الدولية الحالية لحصة ال. 8شكل ال

سي  بين الاستراتيجياو التجارية المختلفة لبلدان مجلس التعاون  ستناداً ا إلى هذه الأرقام، من الواىح أن التن

الخليجي، عن طري  التخصةةةص وتقسةةةيم المهام، يمكن أن تولد فرصةةةاً هامة لاكتسةةةاب المزيد من الوزن في 

في دول  للتمور ة الرويسةةةةةةةيةومنظماو المنتجين في البلدان المنتج جينلمنتللتمور. يمكن لالسةةةةةةةوق العالمية 

بيل المثال، عاون على توحيد مواسةةةةةم التصةةةةةدير وطرق التعبوة والتغليف على سةةةةةالت مجلس التعاون الخليجي

ىةةةةةةةمان ويمكن كذل  التعاون ل. الدولية للتمور مختلف الأسةةةةةةةواقلوالتعرف على المتطلباو والاحتياجاو 

دولية. هذا النو  من التفاع و فيما بين المنظماو المهنية لمعايير والقواعد المحددة في الأسواق الالاستجابة ل

هذا لكن لن يحدث يمكن من تبادل المنافع في السةةةةةةوق الدولية وداخل بلدان مجلس التعاون الخليجي يمكن أن 

 .و الزراعية والتجارية لبلدان الخليجدون التنسي  الفعال في مستوياو السياسا

  :التعاون الخليجي تمور بلدان مجلسلنسبية اليزة الم

مرتفعة أو منخفىة )تفيد بعدم لحساب ميزة نسبية المقارنة هو مؤشر يعتمد في السوق الدولية الميزة النسبية 

بلد معين في فوة معينة من السةةةةلع أو الخدماو يتجلى في التدف  التجاري. ويسةةةةتند على ل وجود ميزة نسةةةةبية 

عكس الاخت فاو بين يع الافتراض بأن نمط التجارة السةةلعية م،  RICARDO) ريكاردولبية مفهوم الميزة النسةة

 .الأخرف التي لا ترتبط بالسعرالبلدان في التكاليف النسبية وكذل  الحال في العوامل 

 للتمور في دول مجلس التعاون والمنافسين الرئيسيين في السوق الدوليةالميزة النسبية  : مؤشر3الجدول 

2013 2010 2007 2005 2002  

 الجزاير  672.79 384.06 436.61 318.33 110.97

 الديتا   1.51 0.37 0.94 0.36 0.06

 اشايي   32.04 60.66 44.62 54.06 78.38

 الأردم  4.97 6.30 6.83 7.71 7.08

 ال  ا   4.09 - 0.73 1.71 1.04

 عمام  9.71 5.39 22.67 17.29 12.98

  طر  1.48 3.17 2.94 - -

 السعود ة  104.68 45.11 31.67 47.13 43.51

 الامارات  - 37.54 40.35 - 45.10

 تونس  463.26 199.43 227.93 323.80 228.73

 مصر  7.23 4.02 3.43 14.67 10.19

   UN COMTRADEالمصدر: قاعدة بياناو تجارة السلع الأساسية لمنظمة الامم المتحدة )

عالية بقدر ما تكون التمور أكثر أهمية من بين السةةةةلع الزراعية المنتجة وبقدر ما تكون قيمة الميزة النسةةةةبية 

سبية المقارنة للمملكة العربية السعودية الذي يبلغ  سنة  43. 5في بلد ما. فمث  يشير مؤشر القيمة الن للتمور ل

 ة.بالماوة من السلع المصدرة في السوق العالمية من طرف المملك 43أن التمور تبلغ حوالي  2013
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أن   2013الملحم )ة وحباعتمادا على طريقة  3الجدول الميزة النسةةةةةبية المقارنة كما هو مبين في نتاوج تبين 

 مملكة العربية السةةةةةةةعودية ودولة الإماراوقيمة الميزة النسةةةةةةةبية المقارنة بين البلدان الخليجية مرتفعة في ال

مع عدم وجود قيمة نسةةةةةبية مقارنة بالنسةةةةةبة لدولتي قطر  دول مجلس التعاون الخليجيالعربية المتحدة داخل 

هي الأعلى دوليا من حيث القيمة النسبية المقارنة تونس والجزاور وتعتبر دولتا خ ل فترة الدراسة. والكويو 

 . للتمور في السوق العالمية

لزراعة للأمم المتحدة لمنظمة الأغذية واالإحصةةاوية على كل من قاعدتي بياناو  في هذه الدراسةةةوقد اعتمدنا 

(FAOSTAT   وبياناو إحصةةةةةةةاءاو الأمم المتحدة(UN COMTRADE بعض الاخت فاو   وقد لاحظنا وجود

أدناه حسةةبو من بياناو  3سةةواء من حيث الكمياو والقيم المتداولة. النتاوج في الجدول البياناو الصةةغيرة بين 

في كل بلد من بلدان الميزة النسةةةبية المقارنة ة بتقييم إحصةةةاءاو الأمم المتحدة، في حين أن الاتجاهاو المتعلق

مجلس التعاون الخليجي حسبو من بياناو قاعدة البياناو الإحصاوية لمنظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة 

م لتأكيد قيمة الميزة الملحوحبة دراسةةة دراسةةاو أخرف مثل اعتمدو مع لبياناو ك  المصةةدرين ل. 9 شةةكل )

 قارنة.النسبية الم

 

 (2013-2000)للفترة  في السوق الدولية للتمور. اتجاه الميزة النسبية لدول مجلس التعاون الخليجي 9لشكل ا

 للأمم المتحدة منظمة الأغذية والزراعةاحصاوياو المصدر: 
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  :نتائج مؤشر ميزان التجارة

هذا في وكما قدمنا سابقا تخصص البلدان في تصدير أو استيراد سلعة معينة. يبين مؤشر هو ميزان التجارة 

سةةةةةواء مسةةةةةتورد اليشةةةةةير إلى أن البلد هو على حد فهذا  1و +  1-بينالتقرير أن أية قيمة للمؤشةةةةةر تتراو  

جدول ال)على النحو المبين في لمؤشر ميزان التجارة تشير القيم السلبية و في السوق الدولية.للتمور ومصدر 

وجود  4الجدول يبين وبلدان مسةةتوردة صةةافية بينما تشةةير القيم الإيجابية للبلدان المصةةدرة الصةةافية. هي  ، 4

اخت فاو هيكلية بين المملكة العربية السةةةعودية ودولة الإماراو العربية المتحدة من حيث تصةةةدير واسةةةتيراد 

على الرغم من و ومع ذل لتمور في منطقة الخليج ا في تصةةدير ينالرويسةةيين الفاعل ماهان ن البلدا. هذالتمور

ن أقل بكثير مفان مؤشةةةةةر ميزان التجارة عندها  صةةةةةافية للتمور ةأن دولة الإماراو العربية المتحدة مصةةةةةدر

مسةةةةتوردة لكمية كبيرة من أيىةةةةا هي  الإماراو العربية المتحدة. ويرجع هذا الى أن دولة السةةةةعوديةمؤشةةةةر 

ر د  مصةةكالمملكة العربية السةةعودية وتعتبر ة مقارنة بالمملكة العربية السةةعودية. صةةدرالتمور تفوق الكمية الم

 .داخليالإنتاج المن التمور هي من معظم صادراتها حيث استيرادها من التمور منخفض جدا و صافي

 للتمور في دول مجلس التعاون والمنافسين الرئيسيين في السوق الدولية مؤشر ميزان التجارة: 4الجدول 

  2013 2010 2008 2005 2001  

 الجزاور  1 1 1 1 1

 البحرين  0.83- 0.95- 0.67- 0.90- 0.97-

 اسراويل  1 1 1 1 1

 الأردن  0.72- 0.50- 0.40- 0.41- 0.44-

 الكويو  1.00-  0.99- 0.95- 0.91-

 عمان  0.98 0.32- 0.60- 0.18- 0.01

 قطر  1- 0.95- 1- 1- 1-

 السعودية  1 0.90 0.83 0.96 0.95

 الاماراو   0.17 0.05  0.14

 تونس  1 1 1 0.99 0.99

 مصر  0.04- 0.77 0.55 0.84 0.68

 الأرقام الموجبة تعني أن البلد مصدر صافي أما السالبة فتعني أن البلد مورد صافي للتمور
 

متأتي من  اسةةةته كهاأكثر مور حيث كمسةةةتوردة صةةةافية للت 2013عام سةةةجلو البحرين والكويو وقطر في 

 -0.97الي على التوالي حووقد سةةجل مؤشةةرة التجارة لدف البلدان الث ثة في نفس السةةنة . التمور المسةةتوردة

 . - 1و - 0.91و
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 :الخاتمة

أسةةةةاسةةةةا على تحليل العروض التجارية لدول مجلس التعاون الخليجي في السةةةةوق الدولية التقرير الفني ركز ي

 نسةةبيةالميزة وال حصةةص السةةوقو مؤشةةراو الأداءوعة من المؤشةةراو بما فيها قد اسةةتعرض مجمللتمور. و

لإعداد  المدروسةةةةةة واسةةةةةتخدامهاومؤشةةةةةر ميزان التجارة. يمكن تقييم ومقارنة هذه المؤشةةةةةراو بين البلدان 

 الدولية للتمور.  السوقفي  استراتيجياو تحسين التجارة والوصول إلى فرص أكثر قيمة

السو مجتمعة بلغو  أن الحصة السوقية لدول مجلس التعاون الخليجيالاقتصادي  حليلالتوقد أظهرو نتاوج 

وهذا يظهر أن هذه البلدان معا  . 2015)سةةةةنة الآن من التمور لحد السةةةةوق الدولية من في الماوة  30حوالي 

سةةةةجلو أعلى فقد و فيما يتعل  بتقييم النتاوج والكفاءاأما لديها إمكاناو قوية لتسةةةةيطر على الأسةةةةواق الدولية. 

كمية صةةةادراو المملكة من التمور بلغو تبين أن السةةةعودية، ويلميزة النسةةةبية المقارنة للمملكة العربية ل قيمة

في الماوة أعلى من حصةةةةةةةتها من الصةةةةةةةادراو العالمية الإجمالية من البىةةةةةةةاوع  43.5حوالي  2013 لعام

 الزراعية. 

الوحيد المصةةةدر الصةةةافي وهي بذل   ة ميزان تجاري إيجابيلمملكة العربية السةةةعوديل وع وة على ذل  كان

ية للتمور في  عال تاوج والكفاءاو ال ية المتحدةللإالمنطقة. على الرغم من الن ن ماراو العرب مة  وكا  لميزةاقي

 ةمسةةةةةتورددولة الإماراو العربية المتحدة حيث أن أقل من المملكة العربية السةةةةةعودية فيها النسةةةةةبية المقارنة 

 .المصدرة هاأعلى من تمورنسبة ل

واسةةةةةةةعاً للتنسةةةةةةةي  بين مجالا فيما بين بلدان مجلس التعاون الخليجي أن هنا  التمور أنماط تجارة من ويبين 

ولد فرصةةاً يالاسةةتراتيجياو التجارية المختلفة لهذه البلدان، من خ ل التخصةةص وتقسةةيم المهام. هذا يمكن أن 

هم وجمعياتهم ومنظماتويمكن مث  للمزارعين لتمور. لهامة لاكتسةةةةاب المزيد من الوزن في السةةةةوق العالمية 

في دول مجلس التعاون الخليجي، التفاعل بانتظام مع مواعيد التجهيز للتمور في البلدان المنتجة الرويسةةةةةةةية 

لشةةةةةةةركاو المصةةةةةةةنعة ويمكن كذل  ل. الدوليةالمحلية و مختلف الأسةةةةةةةواق متطلباووالتغليف والتعرف على 

لمعايير  ومة جودة التمور المنتجة ىةةةمان مزارعين لتطوير التفاع و القوية مع منظماو المالمسةةةاهمة في 

 .الأسواق الدولية وقواعد
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