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PLAN DE LA PRESENTATION

2 SECTIONS:

1. Cadre institutionnel pour la décomposition et I'lanalyse des
parcours.

2. Les facteurs influant la gouvernance des parcours a |I'échelle locale:
méthodologie et approches.
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Définitions

* Les parcours sont des ressources naturelles
communes utilisees surtout par les
pastoralistes

* 2 concepts, assez compliqués mais aussi
étroitement liés.

Des écologies de parcours assez diversifiés
et complexes

Risc%ue du marché, variabilité du prix, acces
parfois difficile.

Climat variable et non prédictible,

Risque de changements climatiques et de
desertification,

Zones éc_onomigqement marginalisées,
(faible niveaux d’investissement publics)

Risque lié a la santé humaine et animale,

Risque de conflit entre pastoralistes,
agriculteurs et gouvernement.

Droit de propriété de la terre et risque de
perte d’acces




La complexité de la relation parcours/pastoralisme

* Similairement a d’autre ressources communes, les
parcours ont besoin de montage institutionnel et
organisationnel performants afin d’assurer leur
bonne gestion et durabilité.

* Les institutions et les organisations fournissent le
cadre aux différents acteurs pour engager des
activité d'implémentation, de contrdle, et de
réhabilitations.

* La gestion des parcours peut échouer si le cadre
institutionnel a développer ne considere pas la
durabilité financiere et I'acces équitable aux
ressources des parcours.

* Il faut clarifier cette complexité de concept et de
relation afin de pouvoir etablir des institutions de
gestion des parcours assez performantes.

* Objectifs de telles institutions: garantir des niveaux
de revenus acceptables pour les pastoralistes, tout
en garantissant la durabilité de la ressource.



La complexité de la relation parcours/pastoralisme

* Etant donnée les intéréts différents et
parfois méme conflictuels des
différent acteurs, leur compréhension
de la gouvernance des parcours peut
aussi etre completement différente.

* On a remarqué des définitions
manguantes, se limitant a I'un des
aspects reglementaire, administratif,
ou politique.

* En réalité, l'opinion de chacun de ces
acteurs est importante, mais un cadre
holistique et plus compréhensif est
plutot nécessaire pour avoir une

image complete”.




Les dimensions de la gouvernance des

Parcours
* La gouvernance des parcours doit
considérer trois dimensions: ey ——
* La dimension sociale: acces équitable, (el Feeees &

use)

surtout pour les populations les plus
marginalisées (jeunes et femmes).

* Dimension économique: utilisation
efficace des ressources (pas de
gaspillage + bonne allocation),

* Dimension environnementale: une
information compléete sur le

Rangelands
Governance

f ti t . t | d Environmental dimension Economic Dimension
onctionnement environnemental de (Rangeland ecology & (respect of natural
I"écosysteme et I'effet des different e rehabilitation capacity)

usages et modes de gestion sur
I"écologie des parcours.



Les composantes de |a gouvernance des
parcours

TROIS COMPOSANTES PRINCIPALES:

 Un ensemble d’acteurs et
d’institutions (y compris les
organisations). Le parcours est lui-
méme considéré comme un acteur.

* Un ensemble de principes/fonctions
de gouvernance (lois, législations,
politiques, mécanismes de
participation et de coordination:
contrble, transparence, etc.)

* Un ensemble d’indicateurs de
performance qui peuvent étre utilisé
pour I'évaluation du « résultat » de la
gouvernance.




Cadre institutionnel d'analyse et de décomposition des

institutions de parcours

TROIS NIVEAUX D’INSTITUTIONS

* Niveau national: cadre de
gouvernance.

* Niveau stratégique: correspondant
aussi aux « fonctions de la
gouvernance ».

* Le niveau local: [a ou le résultat de
la gouvernance est évalué.

(central administrations involved in the rangeland management, Policies and laws

[ Level 1. Governance Framework (National level)

(directly, or indirectly) related to rangelands)
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setting
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u_evel including the different users and managers of the resource at the local Ievey
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Social, institutional,
economic and environmental

contextual factors



Interactions among the different governance levels

* |'évaluation de la gouvernance ne doit
pas seulement prendre en
considération un diagnostic des
différentes composantes et niveaux
des institutions.

* On doit aussi prendre en
considération les interactions
existantes entre les acteurs et
comment on coordonne leurs taches
pour aboutir a un résultat désiré.

* Ces interactions existent entre les
composantes de chaque niveau, et
aussi entre les composantes des
niveaux différents.

|

Level 1. Governance Framework (National level)

(directly, or indirectly) related to rangelands)

(central administrations involved in the rangeland management, Policies and laws
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setting
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Interactions among the different governance
components and levels

* DES EXAMPLE D’INTERACTION A
DEPICTER:

* 'existence des politiques et des
orientations conflictuelles?

e 'existence ou non d’instruments
de gestion compatibles?

* 'existence ou non de probleme de
coordination entre les acteurs au
niveau local?




Résumeé et conclusion

* Implémentation de l'approche en
quatre étapes:

1.

|dentification des acteurs nationaux
(principalement administrations et
agences), leur orientations, et
politiques.

La liste des instruments de gestion.

Cartographie des acteurs locaux et
de leur réle et influence.

Qualification des différents liens qui
existent au sein des et entre les
différents niveaux de gouvernance.

Checking the Step 1 (National)

consistency of the e L
. y ) Identification of central
different policies and p -
administrations and

levels of coordination . i I
their respective .

orientations and policies  “~y;="" -

Step 4 Step 2 (Strategic)
(interactions) |dentification/list of
Describe the current management
linkages and feedback instruments (formal and
among levels informal) Assessing the
N complementarity (or
o :} conflict) among the set
A of existing instruments
+ Level of coordination Step 3 (Local) _______ !
among local actors, b

Mapping local
stakeholders and their
respective roles

* contextual factors
affecting this level
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Définitions

* La gouvernance est 'ensemble
des instruments et de regles de
prise de décision, d’information,
et de moyens de contréle qui
peuvent assurer un bon
fonctionnement d’'une
organisation.

* Une organisation: un ensemble
d’acteurs qui se rassemble
autour d’un objectif commun.

3 element de base: Objectifs, acteurs, et indicateurs
de performance.



Niveau de

7 (e ey e complexité des
D efl ﬂ It | O ﬂ interactions entre

acteurs

e C’est un concept fluide.

* Peut étre qualifie difféeremment
d’un contexte a l'autre, et d’un
acteur a l'autre.

* Ne peut pas étre quantifié

e Peut étre affecté par une multitude
de facteurs ainsi que par les
relations qui existent entre ces
facteurs.

. Q,uelle est donc la solutioncloour
I'étude de la gouvernance dans un
contexte donné?

Différentes méthodes et approches sont apparues durant les derniéres

‘ décennies pour I'étude de la gouvernance des ressources naturelle d’une
maniere quantitative plutot que narrative.



Les indicateurs de bonne gouvernance au lieu de |a
“gouvernance” elle-méme.

* 'idée est d’identifier un ensemble
d’indicateurs (quantifiables) de
bonne gouvernance.

* A travers ces indicateurs, ont peut
juger la structure de gouvernance
en place et de sa performance
globale en terme de:

* Générer des “résultats” en
adéquation avec les orientations
générales des politiques en
vigueur.




Les indicateurs de bonne gouvernance au lieu de |a

“gouvernance” elle-méme.

* Exemples de ces indicateurs:

* Existence et succes des investissements
de réhabilitation (état de la biomasse en
amélioration).

* Le ratio Nombre d’animaux par unité de
surface de parcours(?)

* L'existence de conflits au sein du GDA ou
entre le GDA et le conseil de gestion
(entre acteurs en général).

* Perception des acteurs/usagers locaux du
fonctionnement de leur organisations.

* Etc.

* Ces indicateurs doivent cependant
étre identifiés en collaboration avec
les acteurs locaux.

1. - Voice & Accountability

2. - Political Stability & No Violence
3. - Government Effectiveness

4. - Regulatory Quality

5. - Control of Corruption

6. - Rule of Law




Les indicateurs de bonne gouvernance au lieu
de la “gouvernance” elle-méme.

* Exemple d’indicateurs
identifié par l'aide d’acteurs
locaux a Tataouine et a
Meédenine.

* Cesindicateurs ont été
identifiés en posant la
question suivante:

* Quelle est votre définition
de la bonne gouvernance?

* Citez les trois indicateurs
les plus importants de la
gouvernance des parcours
dans votre régions.

* Un consensus doit étre
établi pour considérer une
réponse donnée.

Indicators Good Acceptable Weak
Governance Governance Governance
Cas ouine
e level of satisfaction of local population about th XXX XX At least one of
GDA management of community rangeland. N the these
The level of biomass and state of rangeland maintenance. )iXX XX indicators is
. . . . not relevant
The existence and the quality of appropriate grazing /XX XX
infrastructure —water points, umbrellas, etc. /|
oherence between the GDA and the LAC” XXX XX
Case 0 e
delimitation of rangelands according to usag XXX XX At least one of
(pastoral, agricultural, urban, etc.) and users L the these
Stakeholders involved in the pastoral area are well known | XX XX indicators is
(users, owners, organizations, administration, etc.) not relevant
Efficiency and good management capacities of local XXX XX
rganization (GDA, LAC, etc.)
Theewistance of a clear legal and institutio ework | XXX XX




* Lobjectif est d’identifier une relation
de cause a effet entre un ensemble
de facteurs et les indicateurs de
bonne gouvernance.

* Etapes de la méthodologie identifiée
comme dans la Figure.

* 2 méthodes pour identifier la liste de

facteurs influant:

* Littérature/approche expert.

* Focus groups (meilleure compréhension
des spécificité locales).

_es facteurs primaires et secondaires influant
a bonne gouvernance des parcours.

| I
Define the research |
1 question

Based on the final outcome we
would like to describe/characterize  /
—

Literature review

2 Develop literature background
to describe how our particular
outcome is framed/conceived.

I

pe

Develop BBN
3 structure

discussions

identified in the BBN structure

|
.

CPT

p
5 Use software + collected data + the
BBN structure to generate
"conditional probability tables" (CPT)
\ y,

i
Scenarios

6 Report results and simulate
potential scenarios.



» A travers cet exercice, on reussit
a établir ce qu’on appelle une
suite logique de causalité.

* Cette suite est donc composée
de facteurs primaires et de
facteurs secondaires affectant la
structure de gouvernance.

 application de cette
méthodologie dans la région de
Tataouine et de Kebili donne les
résultats suivants:

N1.1.1

N1.1.2

N1.2.1

_es facteurs primaires et secondaires influant
a bonne gouvernance des parcours.

‘”N13

h’r

N1.3.1} {N1.3.2} {N1.3.3



_es facteurs primaires et secondaires influant
a bonne gouvernance des parcours.

[ Good rangeland |

>4

"|  Governance |~
( /_fos_/A /A R W\
GDA

The existence and the Acome level of farmers
level of maintenance of
local infrastructure

GDA performances
and effectiveness

Land ownership status
clear of conflicts

Harmony between
and LAC

and their overall
involvement in VC

A
('Land vocation status Is clear Performance level of the { The level of performance of ] Good lavel of coordinstian 8 aualiteor human
(agricultural vs rangeland reglonal councll and Its level professional agricultural it local samivietaation o ourcei: maya ina the GDA
L area) . of support to the GDA/region {f organizations W L ' 2 haging )
= . s ™\ 7 v r
Location In 46 ovErlappifig Suitable physical conditions General characteristics of the - Existence of a common The level of supportand |} |
area ("zone de of the site of GDA roduction system/farm member in both GDA and training provided to the
chevauchement") I P ¥ ) L LAC 3 1IL elected members P
'd ™ { N N
Boundaries between different — Rainfall anomalies of the (- | Good knowledge about the -
regions are clear year in the farm location existing laws and regulations [ [Exlstence of funding sources
- J \ J J
Institutional Variables (The GDA president Is soclally} |/ )
{ | Environmental Variables acceptable by local 1| Regulations f(;%rzlng the work
C | Social Variables L community L )

| Economic Variables
Suite logique de causalité dans la région de Tataouine
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Land tenure system in
place

economic exploitation of

Existence of other forms of
rangelands

Cultural and historical
perspectives/factors F

J Good rangeland L

Governance

Level of farmers
organization and
relationships between
users

" Productive capacities
and valorization of
outputs

AAA

%
Legal framework and
legislation

Education level of the farmerJ|
\

Existence of programs of
rangelands development

rThe quality of rangeland and}

existence of suitable
infrastructure

existence of agricultural
exploitation in the
rangelands

Institutional Variables
[ Environmental Variables
[ | Social Variables
'} Economic Variables

L its level of exploitation J
Climate conditions (rainfall
anomalies in farmer location)
\

Suite logique de causalité dans la région de Kebili

age and level of farmers
consciousness

_es facteurs primaires et secondaires influant
a bonne gouvernance des parcours.

® N\

Management
capacities and support
provided to GDA

A

l._T

P s

b

farmers/members of the GDA

-

Education level of

-

-~

\

Existence of concrete )

participation in decision
making

-~

Existence of "moral and -
material" incentives

Valorisation of different ‘._
agricultural products ‘




Résumeé et conclusion

* Importance du concept et nécessité de 'aborder afin de comprendre
le rapport de forces et de savoir comment agir (quel instrument)

 Spécificité du contexte a consideérer.
* Une approche légere et participative.

* Des implications importantes:

* Une quantification appropriée de I'importance de chaque facteur primaire et
secondaire et de leur importance en terme de gouvernance

* Proposer des pistes scientifiguement valable pour d’'amélioration de la
structure de gouvernance locale a travers des interventions plus ciblées.
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