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Wie der berufliche Schritt ins Ausland
gelingen kann o

Fir den Banker Ralf Raab ist Pristina eine zukunftsfrohe Stadt mit "mediterranem
Lebensgefiihl und einer tollen Kaffeehaus-Kultur". (Foto: Valerie Plesch/dpa)

I Das Centrum fiir Internationale Migration und Entwicklung =~ ANZEIGE
(CIM) vermittelt berufserfahrene Fach- und Fiihrungskréafte
aus Deutschland und der Européischen Union an
Arbeitgeber in Entwicklungs- und Schwellenlandern.

I Drei Deutsche erzédhlen, wie es ihnen in Daressalam, Amman
und PriStina geht.

Von Miriam Hoffmeyer

Als die Arztin Gisela Berger ihr Biiro in Daressalam bezog,

hangte sie erst mal eine Wandtafel fiir die Jahresplanung auf.

Doch ihre tansanischen Kollegen trugen keine Termine ein.

"Erst nach einer Weile habe ich verstanden, warum'", sagt Berger. "Wir Européaer
sind gewohnt, langfristig zu planen, um keine Leerstellen zu haben. Die
Tansanier missen stets mit Unerwartetem rechnen: plotzlichen Entscheidungen
der Politik, Stromausfillen, Uberschwemmungen." So hitten sie gelernt, viel
flexibler zu reagieren. "Wenn sich eine Stunde vor Beginn eines Workshops
herausstellt, dass der Raum nicht zur Verfiigung steht, werde ich nervos oder
ungehalten. Meine Kollegen finden schnell eine Losung', sagt Berger.

Die Internistin und Psychotherapeutin hat sich auf Qualitatsmanagement und
Organisationsentwicklung spezialisiert. Als integrierte Fachkraft arbeitet sie bei
der groflen lokalen Nichtregierungsorganisation CCBRT, die sich um die
medizinische Versorgung und die Integration von Behinderten kimmert. Mit
ihrem tansanischen Team berét Berger die Regierung und andere
Organisationen zu den Themen Gesundheitsversorgung, Bildung, Arbeit,
Inklusion von Menschen mit Behinderung.

Nach Schéatzungen der WHO sind 15 Prozent der Weltbevolkerung Behinderte,
80 Prozent von ihnen leben in Entwicklungsldndern. "Dort gehoren sie zu den
Armsten der Armen", sagt Berger. "Um die Armut erfolgreich zu bekdmpfen, ist
es wichtig, ein 6ffentliches Bewusstsein fiir ihre Situation herzustellen.” Kleine
Veranderungen konnen einen grofden Unterschied machen: eine Rollstuhlrampe
am Eingang des Gesundheitszentrums. Oder eine Einladung zur
Familienplanungsberatung, die Behinderte explizit einschlief3t.
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Warum auch Lehrlinge ins Ausland gehen sollten

Wie Studenten kdnnen auch Azubis einen Teil ihrer

Ausbildung oder ein Praktikum im Ausland

absolvieren. Doch bisher tun das nur wenige.
mehr ...

Die 57-Jahrige hat eine typische Medizinerkarriere durchlaufen: Promotion,
Facharztausbildung, Tatigkeit in verschiedenen Krankenhausern, Er6ffnung
einer Gemeinschaftspraxis in Berlin. Als ihr Mann 2007 beruflich nach Namibia
versetzt wurde, ging Berger fiir drei Jahre mit. Danach kehrte sie in ihre Berliner
Praxis zuriick, wollte aber gern ein zweites Mal nach Afrika. "Ich hatte immer
schon Interesse daran, im Ausland zu arbeiten, um bei der Bewaltigung von
interkulturellen Herausforderungen auch die eigene Lebensfithrung zu
Uberpriifen, um einfach zu verstehen, was wirklich wichtig ist." Ziel ihrer Arbeit
ist, die Strukturen, Ablaufe und Qualitét der Beratung so nachhaltig zu
verbessern, dass ihr Team schon in ein paar Monaten ohne sie

zurechtkommen kann.

"Ich geniefe das internationale Umfeld"

Die Agrarwissenschaftlerin Jutta Werner hat sich schon wahrend ihres
Studiums auf die Forschung in Entwicklungs- und Schwellenldandern
spezialisiert. Nach ihrer Promotion arbeitete sie als Projektmanagerin in Tschad,
damals noch fiir die GTZ. Anschliefiend lehrte sie sechs Jahre an der
Eidgenossischen Technischen Hochschule Ziirich in einem interdisziplindren
Aufbaustudiengang fiir Entwicklungszusammenarbeit. Uber das CIM fand sie
eine Stelle, die genau zu ihrem Forschungsgebiet passt: Seit anderthalb Jahren
arbeitet Werner am International Center for Agricultural Research in the Dry
Areas (ICARDA) in der jordanischen Hauptstadt Amman. Das Institut war
ursprunglich in Aleppo angesiedelt, musste aber 2012 wegen des syrischen
Burgerkriegs nach Jordanien umziehen.

"Mein Chef kommt aus Tunesien, meine Kolleginnen aus der Tiirkei und den
USA, ich geniefde das internationale Umfeld", sagt Werner. Nur einige Ablaufe bei
ihrem neuen Arbeitgeber waren fiir sie ungewohnt: "Manches braucht etwas

mehr Zeit. Wenn man sich geduldig und diplomatisch verhalt, aber beharrlich
bleibt, kommt man hier am weitesten."

Das erste Projekt der Weideland-Expertin war ein Versuchsfeld mit
verschiedenen stachelarmen Kaktussorten. "In Tunesien werden diese Kakteen
schon angebaut, die Bauern verkaufen die Friichte und verfiittern den Rest der
Pflanze an ihr Vieh', sagt Werner. "Als Futterpflanzen sind Kakteen auch fiir die
Trockengebiete in Jordanien Erfolg versprechend.”
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SZ Stellenmarkt So bewerben Sie sich in den USA
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MARKETING

Atelier Briickner GmbH, Stuttgart England
Die Queen sucht einen

Senior Produkt Manager OTC (m/w) Heel Twitter-Experten

Deutschland
Biologische Heilmittel Heel GmbH, Baden-Baden

Burn-out
Head of Group Marketing Wenn Griinder sich
Mercuri Urval AG, Lahr (Freiburg i. Br.) kaputtarbeiten

Alle )

-! Aggressionen im Beruf
"Gliick, dass wir da heil
rausgekommen sind!"
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